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ETAPA | - CARACTERIZACAO, PLANEJAMENTO CONCEITUAL,
DIAGNOSTICO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Caracterizagéo do Museu

O Museu da Geodiversidade (MGeo) esta vinculado ao Instituto de Geociéncias
(IGEO) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Sua criacdo teve como
objetivo contribuir para a preservacdo de uma parte da historia do Planeta Terra e a
divulgacdo da importancia dos elementos que compdem a diversidade geoldgica para a
sociedade. Ao atuar na divulgacao cientifica, em especial, das Ciéncias da Terra, 0 MGeo
tem buscado possibilitar a compreensdo do porqué, onde e como ocorrem 0s terremotos,
furacGes, vulcdes, mudancas climaticas de forma acessivel e ludica. Em outras palavras,
tem procurado retratar a historia geoldgica da Terra, se aproximando da sociedade através
das relagdes que o Homem trava com os elementos da geodiversidade (CASTRO, 2011,
2012).

A exposicdo Memorias da Terra é a principal exposicdo do MGeo e pode ser
classificada como de longa duracéo. Foi inaugurada em setembro de 2011 e busca contar
a histéria do nosso planeta e dos seres vivos que nele habitam e habitaram ao longo do
tempo. Para contar essa histéria, 0 museu se utiliza de uma narrativa cronoldgica e expde
um acervo composto de fdsseis, minerais, rochas, meteoritos e reconstituicdes diversas
em tamanho real, contextualizadas pelos ambientes em que esses seres viveram ou €sses
elementos se formaram. Em muitos aspectos foram utilizados recursos estéticos e
tecnoldgicos para atrair a aten¢do do nosso publico e continuar a seducdo através da rica e
interessante historia da Terra (CASTRO, 2011, 2012).

O MGeo localiza-se na Cidade Universitaria, Ilha do Funddo da UFRJ, uma
regido do Rio de Janeiro, cercada por bairros de baixa renda cuja populagdo possui pouco
acesso aos equipamentos culturais existentes na cidade. As possibilidades que se abrem
devido a interface com tais comunidades externas ao campus universitario reforcam o
carater social do museu, estimulando a elaboracéo de projetos de pesquisa e de extensao

voltados para uma divulgacéo cientifica acessivel.

A criacdo do MGeo ocorreu através de uma Reunido do Departamento de
Geologia realizada em 05 de margo de 2007, ainda com outro nome, Museu de Geologia
da UFRJ. A solicitacdo de criacdo foi feita pelo Prof. Dr. Emilio Velloso Barroso, chefe,

a época, do Departamento de Geologia e aprovada por unanimidade. Esse foi o ponto de



partida para viabilizar a captacdo dos recursos necessarios junto aos orgaos de fomento
para a implementacdo, de fato, do museu.

Apoiada com recursos do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
(FAPERJ) e Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), a primeira exposi¢cdo do museu
foi inaugurada em 04 de dezembro de 2008, j& com o nome atual de Museu da
Geodiversidade. A proposta inicial apresentada propunha que a exposi¢éo de inauguracéo
do MGeo seria “Conectando o passado ao futuro” (Barroso et al., 2008, p. 21). Porém,
mais tarde, decidiu-se pela mudanca de nome, passando a ser denominada A
Geodiversidade Brasileira. Essa primeira exposi¢do que continha equipamentos e objetos
historicos do curso de Geologia, minerais, rochas e fosseis, permaneceu no museu por
menos de 1 ano, quando uma instabilidade no telhado provocou o seu fechamento, s
voltando a reabrir, em area ampliada, com a inauguracdo da exposicdo Memorias da
Terra, em setembro de 2011. Essa exposicdo é a que permanece N0 museu até 0 momento
da concluséo deste documento.

Na reunido da Congregacdo do IGEO de 27 de abril de 2010, o0 MGeo foi
transferido para a referida unidade. Essa mudanca ocorreu para se incluir os demais
departamentos do instituto e por se compreender que a missdo do museu esta em divulgar

as Ciéncias da Terra como um todo e ndo apenas a Geologia.

O museu conta com uma equipe interdisciplinar de servidores composta por
geo6logo, musedlogo e educadores, além de auxiliares administrativos e porteiros.
Também fazem parte da equipe bolsistas de extensdo e de iniciacdo cientifica, alunos
curriculares de extensdo e pesquisadores colaboradores. Entre as principais acdes
desenvolvidas atualmente estdo a salvaguarda do patriménio cientifico do IGEO,
atendimento ao publico na exposicdo de longa duragdo ‘“Memorias da Terra”,
desenvolvimento de roteiros mediados para diferentes publicos, atividades educativas

temaéticas e a promocao da acessibilidade e inclus&o.

Como o museu estd vinculado ao IGEO, ele ocupa alguns dos espacos dessa
unidade. A exposicdo de longa duracdo ocupa uma area de 600m?2 e a parte administrativa
do museu ocupa uma sala do instituto com cerca de 35m2. E possivel utilizar algumas
instalagOes da unidade mediante agendamento, como o Centro de Estudos de Mudancas

Climéticas e Ambientais (CEMA), um espa¢o multiuso, com cerca de 275mz?, proximo a



exposicdo, que possui banheiros acessiveis e que atende ao museu quando necessita de
um auditorio, montar exposi¢des temporarias e desenvolver as atividades educativas.
Utilizado com menos frequéncia, mas também disponivel para os eventos organizados
pelo museu, mediante agendamento, estd o Auditorio Pangea, também localizado no

térreo e com capacidade para 100 pessoas.

E importante destacar que o IGEO ocupa espacos no prédio do Centro de Ciéncias
Matematicas e da Natureza (CCMN), ao qual ele esta subordinado e divide esse espago
com outras unidades deste Centro. Dessa forma, a gestdo e administracdo do edificio,
bem como a prestacdo de alguns servicos como manutencéo, limpeza e seguranca sdo

compartilhados e, as vezes, geridos por essas instancias.

Em 2019 o MGeo recebeu cerca de 10.000 visitantes, em sua maioria alunos de
escolas publicas e particulares de ensino fundamental e médio do estado do Rio de
Janeiro e da prépria UFRJ. A instituicio vem aprimorando suas estratégias de
comunicagdo e parcerias para atingir os mais diversos publicos. Grupos de idosos,
pessoas com deficiéncia fisica e intelectual, além de estudantes do periodo noturno, vém
sendo cada vez mais recebidos. Além disso, 0 museu e a exposi¢do vém sendo usados
como objeto de pesquisa em projetos de mestrado e doutorado da UFRJ e de outras

universidades.

Devido aos acontecimentos recentes, como o incéndio no Museu Nacional (UFRJ)
e o fechamento do espaco expositivo do Museu de Ciéncias da Terra (DNPM), nesse
momento (2020), o MGeo encontra-se como Unico espa¢o aberto ao publico com acervo
dedicado as geociéncias. Esses eventos ndo foram os fatores determinantes, mas tornaram
ainda mais urgente para a equipe do museu a necessidade de organizar formalmente o
planejamento institucional, operacional e estratégico da instituicdo através da elaboracéo
do Regimento Interno e do Plano Museoldgico, conforme estipulado pela legislacdo. Um
fator determinante e relacionado aos eventos mencionados, foi que a partir dai o Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e o IBRAM comegaram a exigir que os museus da UFRJ
iniciassem o processo de elaboragdo dos referidos documentos conforme legislacdo em

vigor.

A elaboracdo desse Plano Museoldgico permitiu & equipe do museu estipular
prioridades de acdo e metas a serem perseguidas a curto, medio e longo prazo, com base
nas oportunidades e ameacgas que se apresentam. Também auxiliou a estabelecer as

estratégias adequadas de fomento dos projetos. Mais importante, o Plano definiu a missao
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institucional do MGeo, que, uma vez presente ao longo de todos os programas, servira
como norteador, protegendo o museu de desvios de rota em decorréncia de mudancgas na

equipe, na chefia do museu ou das instancias superiores.

Dessa forma, 0 MGeo afirma-se como instituicdo museoldgica comprometida com
a coleta de acervos, preservacao, pesquisa, extensdo, comunicacao e educacdo. Espera-se
através do Plano Museol6gico reforcar e ampliar as potencialidades e os objetivos

institucionais.

Vale ressaltar que o presente Plano foi elaborado no contexto da pandemia de
Covid-19, fazendo com que ele possivelmente ndo tenha o alcance previsto inicialmente,
que ¢é de 5 (cinco) anos, bem como tenha que estabelecer novas agcdes e metas. Sendo

assim, entende-se que ele devera ser revisto no prazo de 1 (um) ano.

Respaldo legal
No que se refere aos referenciais legais da area de museologia e educacdo museal,

0 nosso plano museoldgico esta pautado nos seguintes documentos:

a) na Politica Nacional de Museus, lancada em maio de 2003, com énfase em alguns
pontos de seus principios norteadores: valorizagdo do patrimdénio cultural nacional e
desenvolvimento de processos educacionais para o respeito a diferenca e a diversidade
cultural do povo brasileiro (POLITICA NACIONAL DE MUSEUS, 2003);

b) no Estatuto de Museus, instituido pela Lei 11.904, de 14 de janeiro de 2009, com
destaque para o Capitulo Il - Do Regime Aplicavel aos Museus, no qual em seu Art. 8
afirma que “A criagdo, a fusdo ¢ a extingdo de museus serdo efetivadas por meio de
documento publico”; e para a Secdo I - Dos Museus Publicos em seu Art. 15 que diz “Os

museus publicos serdo regidos por ato normativo especifico” (BRASIL, 2009);

c) na Carta de Petrépolis, elaborada em julho de 2010, que determina, entre outros
pressupostos, a necessidade de “garantir a presenga do setor/area/coordenagdo/
departamento educacional na estrutura organizacional do museu, dotando-o de
infraestrutura necessaria para sua implementacdo e para o desenvolvimento de seus
projetos”; refor¢a a importancia, ja vista na PNEM, de “estimular a elaboracdo do Projeto
Politico-Pedagdgico para orientar o planejamento, a execugdo e a avaliacdo das agdes

educacionais oferecidas pelo museu”; e ainda orienta que se deve “promover agodes
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educacionais que garantam a acessibilidade ao museu” (INSTITUTO BRASILEIRO DE
MUSEUS, 2010);

d) na Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM), estabelecida pela Portaria n°® 422,
de 30 de novembro de 2017; segundo a qual “Educagdo Museal ¢ um processo de
multiplas dimensdes de ordem teoérica, pratica e de planejamento, em permanente diadlogo
com o museu e a sociedade”. O mesmo texto ressalta ainda que se deve “Incentivar a
construcdo do Programa Educativo e Cultural, entendido como uma politica educacional,
definido a partir da missdo do museu, pelo setor de educacdo museal, em colaboracéo
com o0s demais setores do museu e a sociedade (INSTITUTO BRASILEIRO DE
MUSEUS, 2017).

Planejamento conceitual

MISSAO

Preservar, pesquisar, divulgar e dialogar com outros setores da sociedade, através de
exposicdes e outras acdes educativas e de popularizacdo, o Patriménio Geocientifico do
Instituto de Geociéncias da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) de forma

acessivel e inclusiva.

VISAO

Consolidar-se como um espaco de reflexdo sobre a importéncia da geodiversidade como
patrimdnio e como um local de salvaguarda e de divulgacdo do Patriménio Geocientifico

e Cultural de Ciéncia e Tecnologia.

VALORES

Respeito a diversidade de publicos;
Compromisso com o0 meio ambiente;

Zelo pela etica profissional;

Gestdo transparente e participativa;
Comprometimento com a comunidade local,
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Valorizacdo dos recursos humanos;
Democratizac¢do do acesso;

Compromisso com a Educacdo Museal,

Contribuicéo na formacédo académica dos estudantes de graduacao.
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Momento atual

Obijetivos estratégicos

e Atuar pela legitimacdo institucional do MGeo na universidade e por uma dotagédo
orcamentaria propria;

e Aumentar o quadro de servidores na equipe do museu;

e Garantir condicdes de trabalho adequadas para a sua equipe;

e Incentivar a capacitacao e a formagéo continuada dos membros da equipe;

e Conquistar um espaco adequado para acondicionamento do acervo, reserva
técnica e atividades educativas;

e Estreitar didlogos e parcerias com os departamentos do IGEO e outras unidades
da UFRJ, buscando a¢Ges em conjunto;

e Estabelecer e consolidar parcerias com outros setores da sociedade;

e Receber o publico, em suas diversas especificidades, com respeito, empatia,
qualidade e autonomia;

e Atuar pela divulgagdo geocientifica através do desenvolvimento de exposi¢oes
museoldgicas, atividades educativas, preservacdo do acervo e comunicacdo por

meio das midias sociais.

13



ETAPA 1l - ELABORACAO DOS PROGRAMAS

Este plano abarcard os programas Institucional e Gestdo de Pessoas,
Financiamento e Fomento, Acervos, Exposi¢Oes, Educativo e Cultural, Seguranca,
Comunicagcéo, Acessibilidade Universal. Os programas estio detalhados a seguir?.

I1. 1 PROGRAMA INSTITUCIONAL E DE GESTAO DE PESSOAS

O programa Institucional abrange o desenvolvimento e a gestdo técnica e administrativa do museu, além
dos processos de articulacdo e cooperacdo entre a instituicao e os diferentes agentes (INSTITUTO
BRASILEIRO DE MUSEUS, 2016).

O programa de Gestdo de Pessoas abrange as a¢des destinadas a valorizacao, capacitacdo e bem-estar do
conjunto de servidores, empregados, prestadores de servi¢o e demais colaboradores do museu, o
diagnostico da situagdo funcional existente e necessidades de readequacao (INSTITUTO BRASILEIRO
DE MUSEUS, 20186).

Conforme o seu Regimento Interno, o MGeo possui a seguinte estrutura
organizacional: Chefia, Nucleo de Museologia e Pesquisa e Nucleo de Educagdo (Nucleo
GeoEducAtivo). Fazem parte da chefia os setores Acessibilidade e Inclusdo; Capacitacéo
e Consultoria Cientifica; Comunicacdo Social; Projetos e Fomento e Administracdo (que
deverd ser incluido na atualizacdo do Regimento Interno, assim como a insercdo da
Pesquisa no Nucleo de Museologia). A Chefia é composta por um Chefe e um Vice-
Chefe (que funciona como um substituto eventual), eleitos pelos integrantes de todos os
nacleos e setores que compdem o MGeo. As funcgdes da chefia e as competéncias de seus

setores estdo detalhadas no Regimento Interno do MGeo.

O Setor de Capacitacdo e Consultoria Cientifica € composto por docentes ou
pesquisadores convidados a ocupar esse cargo, por tempo determinado ou indeterminado,
a critério do Coordenador do Nucleo de Museologia e Pesquisa, da Chefia e/ou do
Coordenador do Ndcleo de Educagdo. Havera na equipe do Setor de Capacitacdo e
Consultoria Cientifica tantos consultores quanto se fizerem necessarios, a critério do

Coordenador de Museologia, da Chefia e do Coordenador de Educacéo.

! Vale ressaltar que esta versdo para publicacdo ndo inclui aspectos relativos ao
detalhamento da seguranca do MGeo e de seu acervo, além de analises de fatores internos

relacionados a gestdo que, no entanto, estdo explicitados na versao integral.
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Durante a elaboracdo deste documento, verificou-se a necessidade da criacdo do
Setor de Administragéo, por isso, sugere-se que o Regimento Interno seja atualizado com
esse novo setor. O mesmo ocorreu com a pesquisa, onde sugere-se a sua inser¢do no

Nucleo de Museologia, passando este a se chamar Nucleo de Museologia e Pesquisa.

Fazem parte do Nucleo de Museologia e Pesquisa (adicionar ao Regimento
Interno) os setores Documentacdo; Conservacao e Restauracdo e Exposi¢do. O Ndcleo de
Museologia e Pesquisa devera ter como Coordenador sempre um museo6logo. Os demais

integrantes podem ter formacéo diversa, de acordo com a necessidade do Museu.

Fazem parte do Nucleo de Educacdo (Nlcleo GeoEducAtivo) os setores de
Mediacdo e Agendamento; Participacdo em Eventos Cientificos e Culturais e Elaboragédo
de Atividades Educativas. O Nucleo de Educacdo devera ter como Coordenador sempre
um educador, podendo esta coordenacdo recair sobre mais de um educador, a critério da
equipe que integra essa se¢do do museu. Os demais integrantes podem ter formacao

diversa, de acordo com a necessidade da instituicéo.

Em relacdo a parte institucional do museu e conforme mencionado na introdugdo
deste plano, o museu foi criado pelo Departamento de Geologia em 2007, ainda com
outro nome, Museu de Geologia da UFRJ. Em 2010, ja denominado Museu da
Geodiversidade, ele foi transferido para o Instituto de Geociéncias e, desde entdo, foi
iniciado um processo em busca de seu reconhecimento oficial pela UFRJ. Com o passar
do tempo, todo o trabalho desenvolvido pela equipe resultou na consolidacdo e
reconhecimento desse espaco museal pela comunidade académica e por parte da

sociedade.

Apo6s algumas tentativas que ndo tiveram éxito, em 2019, através do processo
23079.031009/2018-91, denominado “Alteracdo da Redacdo do Regimento do Instituto
de Geociéncias”, o Conselho Universitario, em sessdao de 28 de fevereiro de 2019,
aprovou, por unanimidade, na Resolugdo n® 07/2019, a incorporacdo do Museu da
Geodiversidade ao Regimento Interno do Instituto de Geociéncias, através da criagdo do
Paragrafo tinico ao Artigo 1° do referido regimento, com a seguinte redagdo: “Paragrafo
unico. Integram o Instituto de Geociéncias o Museu da Geodiversidade e o Polo Casa da
Pedra, cuja constituicAo e normas de funcionamento deverdo ser aprovadas pela

Congregacao do Instituto”.
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As normas de funcionamento do Museu da Geodiversidade constam em seu
Regimento Interno, criado e aprovado em 2010 e revisado em 2018, com aprovacgao na
Congregagéo do Instituto de Geociéncias (IGEO) e no Conselho de Centro do Centro de
Ciéncias Matematicas e da Natureza (CCMN), atraves do processo 23079.014410/2018-
67.

A implementacdo de dotagdo orcamentaria prdpria para 0 MGeo, ou seja, que 0
IGEO receba mais recursos financeiros por possuir um museu em sua estrutura, ainda
estd em processo. Embora o museu tenha inserido as suas demandas no Programa de
Desenvolvimento Institucional (PDI / 2017 - 2022), provavelmente devido ao

contingenciamento de verbas, elas ainda ndo puderam ser atendidas.

Ainda em relagdo a documentacdo institucional, estd a Carta de Servigos ao
Cidaddo. Este é um documento elaborado por uma organizacdo publica que visa a
informar aos cidaddos quais o0s servicos prestados por ela, como acessar e obter esses
Servigos e quais sdo 0s compromissos com o atendimento e os padrdes de atendimento
estabelecidos. O Museu ainda ndo possui a Carta de Servicos ao Cidaddo. Essa sera uma

das metas a ser atingida no proximo quinquénio.

Equipe

Em relagdo a equipe, até o momento da finalizacdo deste documento o museu
conta com a atuacdo de 8 servidores técnicos administrativos, sendo 1 museélogo, 2
técnicos em assuntos educacionais, 3 auxiliares de administracao / atividades culturais de
divulgacdo cientifica, 1 auxiliar de administracdo e 1 porteiro, além de 1 docente na
chefia. O docente esta lotado no Departamento de Geologia do Instituto de Geociéncias.
A Diretoria de Extensdo do IGEO colabora ativamente com as a¢6es e projetos do museu,
ampliando com dois servidores a equipe do museu, quando possivel e necessario, ainda

que esses servidores desenvolvam também acgdes proprias relacionadas a sua diretoria.

Os servidores se dividem em varios nucleos e setores devido ao seu quantitativo

ser aguém do necessario. A seguir, o organograma do MGeo:
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ORGANOGRAMA —NOVA PROPOSTA

Chefia
Substituto Eventual

Nicleo de Museologia
1sa

ePe

licleo de Educacao

Setorde
Documenta¢do

Setorde
Setorde S P
Conservagio e Setor de Mediagdo e Participagio em
Restauragdo Agendamento Eventos Cientificos e
Culturais
Setor de Exposicio
Setor de Elaboragao

de Atividades
Educativas

Setorde Petorue A
Setorde Acessibilidade e Capautaga? e Setorde Setorde Projetose
Administracao Iehisae Consultoria Comunicagdo Social Fomento
Cientifica

Figura 1 — Organograma do Museu da Geodiversidade. Em laranja, a inclusdo da pesquisa no Nucleo de
Museologia e 0 novo Setor de Administragdo. Estas Informacdes deverdo ser atualizadas no Regimento
Interno do MGeo.

E necessério que haja a adequacgdo do quadro de recursos humanos do MGeo em
suas varias categorias, para atender as demandas e necessidades do museu previstas neste
plano. Foi realizada uma estimativa de servidores considerando a quantidade atual, a
minima e a ideal para atendimento e execucao das atividades e potencialidades do MGeo.
Abaixo segue a distribuicdo dos servidores pelos ndcleos e setores do museu,

considerando a quantidade ideal de servidores.
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ATUAL IDEAL MINIMA
Musedlogo 1 5 3
Técnico em Assuntos

2 5 3
Educacionais
Assistente Divulgacao
. e 3 6 a4
Cientifica
Porteiro — assistente 2 4 3
Técnico em conservagao
- 0 2 1
(auxiliar)
Jornalista 0 1 1
Design 0 3 1
Produtor Cultural 0 2 1
Pedagogo 0 1 1
Conservador /
0 2 1
Restaurador
Administrador 0 1 1
Auxiliar administrativo 0 2
Intérprete de Libras 0 2 2
Geodlogo / Divulgador
eclogo /Divulg 0 2 1
cientifico
Total 8 38 24

Figura 2 — Planejamento dos recursos humanos existentes no museu e 0s necessarios.

Além dos 8 servidores mencionados acima, a equipe do MGeo é acrescida por
alunos de graduagdo da UFRJ que atuam no museu como bolsistas de Extensdo, Iniciagéo
Cientifica ou como Curriculares de Extensdo - alunos que ndo recebem bolsa, mas atuam
no museu em projetos de diferentes areas sob a coordenacgdo e supervisdo de técnicos,
como parte integrante de seus curriculos de formacdo no ambito da extensdo
universitaria. No momento de elaboracéo deste documento o0 MGeo possui 12 bolsistas de
extensdo e 2 bolsistas pelo Sistema de Museus, Acervos e Patrimoénio Cultural da UFRJ
(GT SIMAP) oriundos dos seguintes cursos de graduacdo: Bacharelado em Ciéncias
Matematicas e da Terra (BCMT) e Ciéncias da Computacdo, Geologia, Geografia
(Bacharelado e Licenciatura), Comunicagdo Social e Visual/Design, Letras-Libras e
Arquitetura. Possui também uma bolsista de iniciacdo cientifica vinculada ao curso de
Historia.

O numero de alunos bolsistas varia anualmente dependendo da oferta de vagas
oferecida pela universidade aos projetos de extensdo e pesquisa propostos pela equipe do
museu. A permanéncia média dos alunos no museu é de 2 anos, mas existem casos de

alunos que atuaram por 3 ou 4 anos no museu, ainda que mudassem de projetos. Também
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existem casos em gue os alunos se formam e continuam colaborando como pesquisadores

a0 ingressarem na Pos-Graduacao.

Os bolsistas participam de projetos extensionistas elaborados pela equipe do
MGeo, cujas bolsas advém da Pro-Reitoria de Extensdo. Ja os alunos curriculares
completam créditos de seu curso de graduacdo com acgdes extensionistas no MGeo,
seguindo as orientagdes das diretrizes do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), o qual
exige que no minimo 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil

dos cursos de graduacdo sejam compostos por atividades de extensao.

Os bolsistas atuam junto ao Nucleo de Educacgdo, planejando, desenvolvendo,
executando e avaliando atividades educativas e na mediagdo, bem como e no setor de
Acessibilidade e Inclusdo, desenvolvendo recursos e estratégias acessiveis. No Nucleo de
Museologia e Pesquisa, 1 bolsista de iniciacdo cientifica realiza a pesquisa sobre o
acervo. No entanto, esses bolsistas estdo em constante interacdo com os demais setores do
museu, o0 que faz com que seja comum alunos de projetos diferentes trabalharem em
conjunto e em parceria com outros setores da instituicdo como o Setor de Comunicacao.
Os alunos curriculares de extensdo apresentam uma rotatividade maior, pois podem

ingressar a cada semestre e 0 nimero de vagas varia semestralmente.

A presenca dos alunos nos quadros do museu é considerada indispensavel para o
atual funcionamento da instituicdo, sem os quais ndo seria possivel, por exemplo, realizar
visitas mediadas em portugués e em Lingua Brasileira de Sinais (Libras), desenvolver
atividades educativas e acessiveis, realizar a organizacdo e pesquisa do acervo, entre
outras atividades, face ao tamanho reduzido de servidores. Os alunos enriquecem a
equipe trazendo conhecimento académico das mais variadas areas, além de sua propria
visdo de mundo como universitarios, que acaba por ser proxima a dos publicos alvo do
museu. Apesar da rotatividade constante dos alunos implicar em uma periédica perda de
qualificacdo e necessidade de novos treinamentos e adaptacdo, acreditamos que a
experiéncia de atuar no museu é transformadora sobre a visdo de mundo e de trabalho
destes jovens, ndo sO por ser uma atividade laboral, mas por propiciar a aplicacdo de suas
capacidades intelectuais e do aprendizado de sala de aula ao servigo da sociedade e seu

desenvolvimento.

Vale ressaltar que, por ser um museu universitario em sua esséncia, 0 MGeo atua
fortemente na formacdo dos estudantes, no @mbito da extensdo universitaria. Através da
vivéncia no museu, os alunos ampliam sua formacéo atuando nas areas de divulgacao e
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popularizacéo da ciéncia, orientados por técnicos especialistas. Nesse sentido, os alunos
contribuem com o museu e o museu também contribui para a formacgdo diferenciada

desses alunos atraves de trocas e vivéncias interdisciplinares entre a equipe e a sociedade.

O corpo docente do IGEO pode atuar no museu, ainda que associado aos
departamentos, como € o caso da Chefia, posicdo ocupada pela Profa. Dra. Kétia Leite
Mansur, do Departamento de Geologia. Além desse setor, os docentes também podem
atuar no Conselho Consultivo ou Deliberativo (cuja natureza devera ser definida dentro
de um grupo de trabalho previamente estabelecido para tal finalidade), no Setor de
Treinamento e Capacitacdo, Acessibilidade, Acervo, entre outros. E importante a
aproximacdo dos docentes dos trés departamentos que compdem o IGEO, mas também
podem participar docentes de outras unidades e centros da universidade. Essa
aproximacdo é benéfica para ambas as partes e deseja-se incentivar ainda mais essa

aproximacao nos proximos anos através dos projetos.

Parcerias

O MGeo ao longo de sua existéncia buscou firmar parcerias internas e externas a
universidade que auxiliassem no desenvolvimento de suas acbes. A politica de
institucionalizacdo da extensdo da UFRJ teve um papel fundamental na elaboracdo e no
desenvolvimento de varias a¢cdes do MGeo, bem como da comunidade académica como
um todo. Em 2005, a Pro-Reitoria de Extensdo criou o Programa Institucional de Bolsas
de Extensdo (PIBEX), com recursos or¢camentarios da Reitoria. Em 2011, criou o edital
Pro-Cultura e Esporte, com o objetivo de apoiar grupos de representacdo cultural que tém
maiores dificuldades no acesso as fontes de financiamento. E, posteriormente, 0
Programa Institucional de Bolsas de Eventos (PIBEV), para apoio na organizacdo de
eventos na UFRJ. Em 2017, a PR-5 unificou todos esses programas e criou 0 Programa
de Fomento Unico de Acdes de Extensdo (PROFAEXx) (UFRJ, PDI, 2018), vigente até o

momento de redagéo deste documento.

No que tange as parcerias internas, o museu possui 0 apoio do Sistema
Universitario de Apoio Teatral - SUAT/UFRJ, da Escola de Comunicacdo (ECO), na
iluminacdo da exposicdo; do Laboratério de Modelos 3D e Fabricacdo Digital
(LAMO/UFRJ) da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU) para 0s projetos que
necessitam de cortes a laser; do Laboratorio Tecnoassist do Instituto Tércio Pacitti de
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Aplicacgdes e Pesquisas Computacionais (NCE/UFRJ) para a confeccdo de materiais em
braille; do Laboratério de Realidade Virtual (LAB 3D/UFRJ) do Instituto Alberto Luiz
Coimbra de P6s-Graduacdo e Pesquisa de Engenharia (COPPE), no apoio as gravagdes

em Libras, com cessdo de estudio e no desenvolvimento conjunto de aplicativo e games.

Com o Curso de Especializacdo em Acessibilidade Cultural e o Departamento de
Terapia Ocupacional ambos pertencentes ao Centro de Ciéncias da Saude (CCS/UFRJ), o
MGeo € parceiro na execucdo de diversos projetos de acessibilidade relacionados ao
ensino, pesquisa e extensdo e também na atuacdo pela formacao de publico voltado para

criancas com deficiéncia.

O MGeo participa do Sistema de Museus, Acervo e Patrimonio Cultural da UFRJ
(SIMAP/UFRJ), vinculado ao Férum de Ciéncia e Cultura (FCC/UFRJ). Através da acdo
conjunta e do trabalho em rede entre os museus da UFRJ séo pensadas acGes coletivas
com essas instituicdes tais como captacdo de recursos, de assessoria aos Mmuseus e

capacitacOes diversas.

As parcerias externas firmadas ao longo do tempo sdo caracterizadas por
empresas privadas, escolas da rede publica e museus. No momento da redacdo deste
documento 0 MGeo tem parceria estabelecida com duas escolas da rede publica de
ensino. Sdo elas: Escola Municipal Pedro Lessa e Escola Municipal GEO Nelson
Prudéncio. Também tem parceria com o Museu Ciéncia e Vida da Fundacdo CECIERJ
para 0 empréstimo de acervo e consultoria cientifica e com a Funda¢do Oswaldo Cruz
(FIOCRUZ) no projeto de pesquisa “O impacto dos museus e centros de ciéncias: um
estudo das experiéncias dos visitantes”, sob a coordenacdo de Luisa Massarani. A

pesquisa tem como objetivo entender a experiéncia que visitantes tém em museus.

Ao longo do tempo 0 museu também recebeu o apoio de empresas privadas como
a Petrobras, BG Brasil (hoje Shell), BP Brasil, além de organizacGes como a Associacao
Brasileira dos Gedlogos do Petréleo (ABPG), parceiras em projetos pontuais como o

desenvolvimento de exposicdes, projetos educativos, feiras e olimpiada cientifica.

Todas essas parcerias foram fundamentais para a consolidacdo do MGeo como

instituicdo museoldgica.
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Metas

Ter um Conselho Consultivo ou Deliberativo;
Possuir um ambiente de trabalho adequado, saudavel e seguro;

Possuir um Regimento Interno adequado, atual e aprovado em todas as instancias

competentes da instituicdo mantenedora;

Possuir o corpo técnico servidores em nUmero necessario para garantir o

funcionamento adequado do museu dando conta de sua diversidade;

Estar com a sua documentacao regularizada, conforme a legislacdo vigente.

Planejamento Quinquenal

Atualizacdo do Regimento Interno (para a inclusdo do Setor de Administracéo,
vinculado a chefia. Esse nacleo seria composto por Portaria, Manutencdo e
Servicos Gerais (limpeza). Inclusdo da pesquisa no Nucleo de Museologia

passando a se chamar Nucleo de Museologia e Pesquisa);

Ampliagéo da participacdo do corpo docente do IGEO no museu de forma oficial

e continuada;
Criacdo e implantacdo do Conselho Consultivo ou Deliberativo;

Propor a Direcdo do IGEO uma série de adequacdes espaciais para o melhor
funcionamento do museu, tais como reforma da portaria para climatizacdo e
instalacdo de guarda-volumes e alocacdo de espaco adequado para a reserva

técnica;

Solicitar a universidade, via 0s meios cabiveis, 0s servidores necessarios para a

realizacdo das atividades essenciais do museu;

Regularizar a documentacdo do museu no que tange a sua institucionalizacéo e
orgdos de controle, incluindo este plano e a redagdo da Carta de Servigos ao
Cidadao.
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1.2 PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

O programa de Financiamento e Fomento abrange o planejamento de estratégias de captacao, aplicacédo e
gerenciamento dos recursos econdmicos (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2016).

O MGeo conta com os recursos que sao distribuidos ao IGEO pela Administracéo
Central da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) de forma centralizada e sem
uma previsdo do quanto estd disponivel para cada setor (departamentos, museu e
administracdo) dificultando o planejamento das a¢des. Os recursos recebidos estdo aquém
da necessidade minima, que é manter o circuito expositivo em pleno funcionamento e dar

condic@es de trabalho para os servidores, com mobiliario e equipamentos adequados.

Ao longo de sua historia 0 MGeo, através da participacdo de membros de sua
equipe, concorreu e ganhou diversos editais de diferentes entidades de apoio e fomento a
pesquisa e a divulgagdo cientifica como Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro (FAPERJ) e Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). No entanto, o reduzido
lancamento de editais nos Gltimos anos tem dificultado a captacdo de recursos por essa
via.

A seguir sdo mencionados alguns projetos e editais aos quais 0 MGeo concorreu e

foram responsaveis pela captacdo de recursos.

PROJETOS:
1 - Titulo: Jardim do Tempo Profundo
Coordenador: Jodo Graciano Mendongca Filho
Ano: 2010

Objetivo: Musealizacdo do entorno do Museu da Geodiversidade a partir do

conceito de Tempo Profundo.

Produto: Implantacdo de um projeto paisagistico a partir da sele¢do de rochas do
Proterozoico (2,4Ga a 560Ma) e do Fanerozoico (a partir de 560Ma) associadas a um
conjunto de plantas consideradas fosseis-vivos para estruturacdo de uma area que confere

significado a expressao “Tempo Profundo”.
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Financiamento: FAPERJ - Edital 07/2009 — Difusdo e Popularizagcdo da Ciéncia
RJ - Processo n°. E-26/110.715/2009

2 - Representacdes no Tempo: Educacdo e pesquisa numa perspectiva

tridimensional
Coordenador do Projeto: Ismar de Souza Carvalho
Ano: 2010

Objetivo: Utilizar a tecnologia 3D como ferramenta para possibilitar a exploracao
do conteudo do Museu da Geodiversidade de forma diferenciada com finalidade a

pesquisa e a extensao.

Produto: Aquisicdo e instalagdo de TV 3D no circuito expositivo do Museu da

Geodiversidade.

Financiamento: FAPERJ - Edital 05/2010 - Projetos de Extensdo e Pesquisa —
EXTPESQ — 2010

3 - Titulo: No Caminho das Pedras: A importancia da mineralogia na

construcdo do desenvolvimento econémico do Brasil
Coordenador do Projeto: Ismar de Souza Carvalho
Ano: 2010

Objetivo: aquisicdo de exemplares de minerais, que possibilitem a sensibilizacao
dos visitantes do Museu da Geodiversidade para a mineralogia brasileira evidenciando a

beleza dos minerais ao adquirir um acervo com rica variedade de cores e formas.
Produto: Aquisicdo de exemplares diversificados de minerais.

Financiamento: FAPERJ - Edital 15/2010 - Programa Difuséo e popularizagdo

da Ciéncia e Tecnologia no Estado do Rio de Janeiro — 2010.

4 - Titulo: Circuito Expositivo do Museu da Geodiversidade: Memorias da

Terra
Coordenadores dos projetos: Ismar de Souza Carvalho, Emilio Velloso Barroso
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Ano: 2011

Objetivo: realizagdo de uma grande exposi¢éo de longa duragdo, tendo como um
dos objetivos mostrar a relevancia das Geociéncias, na ciéncia, na economia e na vida das

pessoas.
Produto: Exposicdo Memorias da Terra.

Financiamento: FINEP, CNPq, CAPES, FAPERJ e Petrobras

5 - Titulo: 12 Olimpiada Nacional de Geociéncias - Geodiversidade: Conhecer

e Conservar
Coordenador do projeto: Ismar de Souza Carvalho
Ano: 2010

Objetivo: Realizacdo de olimpiada do conhecimento no ambito das geociéncias
com alcance nacional direcionada a alunos matriculados no Ensino Médio em escolas das
redes publica e privada. Essa iniciativa destinava-se a popularizacdo e difusdo do

conhecimento cientifico entre os jovens.

Produto: 12 Olimpiada Nacional de Geociéncias, que contou com a participacao
de 76 equipes, com um total 228 alunos e 76 professores de diferentes estados do Brasil.
A olimpiada foi realizada em 4 fases, sendo 3 (trés) online e 1 (uma) presencial. O tema
principal era a Geodiversidade e foram realizadas provas e atividades de caréater ludico.

Financiamento: CNPqg - Edital MCT / CNPg N.° 65/2010 - Olimpiadas

Cientificas; e Petrobras.

6 - Vocé conhece o planeta em que vive? Difusdo e Popularizagdo das

Ciéncias da Terra através de folhetos tematicos
Coordenador: Ismar de Souza Carvalho
Ano: 2011

Objetivo: Producdo de folhetos didatico-pedagogicos com temas variados,
sempre focados na ampliacdo da compreensdo da importancia das Geociéncias na vida

dos seres humanos. Estas publicagdes estardo disponiveis a todos os visitantes do Museu
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da Geodiversidade (MGeo), mas serdo distribuidas principalmente para estudantes do

ensino fundamental e médio da rede publica de ensino.

Produto: Produgdo de 15 folhetos temaéticos: 1) A Geodiversidade do Planeta, 2)
O Tempo Geoldgico, 3) Fésseis, 4) Vulcanismo, 5) Terremotos e Tsunamis, 6) Enchentes
e Deslizamentos, 7) Rochas e Minerais, 8) Os Recursos Minerais, 9) Petrdleo, Carvao e
Gas, 10) A Geologia e A Agua, 11) A Geologia e a Cultura Humana, 12) A Geologia e a
Humanidade, 13) Clima, 14) Astronomia e 15) Educagdo Ambiental.

Financiamento: FAPERJ - Edital N.° 02/2011 - Programa ‘“Difusdo e

Popularizacdo da Ciéncia e Tecnologia no Estado do Rio de Janeiro —2011”.

7 - Titulo do projeto: Rio Geoldgico - Uma parceria entre o Museu da
Geodiversidade (IGEO/UFRJ) e a Escola Municipal Nelson Prudéncio para a

criacdo de um Georroteiro no bairro da Ilha do Governador — Rio de Janeiro.
Coordenador do projeto: Kétia Leite Mansur
Ano: 2019 - 2021

Objetivo: elaboracdo e implantacdo de um roteiro cientifico, turistico e
educacional, com sinalizacdo interpretativa de lugares de interesse geoldgico, no bairro
da llha do Governador, Rio de Janeiro, através de uma ac¢do conjunta entre pesquisadores,
alunos e técnicos da UFRJ e professores e alunos da EM Nelson Prudéncio.

Produtos previstos: Mapear, analisar, descrever e registrar pontos de interesse
geoldgico nos bairros da Ilha do Governador. Criar o Laboratorio da Geodiversidade na
escola, através da inauguracdo de uma colecdo didatica de fdsseis, rochas, minerais e
equipamentos geocientificos no espago escolar. Criar um mapa de sugestdo de percurso

para o georroteiro em formato impresso, virtual e acessivel.

Financiamento: CNPq - Edital MCTIC/CNPq N° 05/2019 - Programa Ciéncia na
Escola

Outras formas de captacdo de recursos indireta se deram ao longo do tempo,

através de parcerias com iniciativas privadas para a realizacdo de projetos especificos.

1 - Titulo: Gedlogos do Amanha
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Articulador: Ismar de Souza Carvalho
Ano: 2013

Objetivo: popularizacdo do conhecimento geoldgico produzido no espago
universitario, através da sua divulgacdo para alunos do Ensino Médio de escolas publicas
e privadas do Rio de Janeiro a partir de acdes promovidas pelo Museu da Geodiversidade

e pelo Departamento de Geologia do Instituto de Geociéncias.

Produtos: visitas mediadas ao Museu da Geodiversidade, palestras sobre “O que
¢ Geologia” em escolas do Rio de Janeiro e Niterdi, Curso de Geologia Geral para
professores da rede publica, atividade de formacdo continuada em geologia (geologia
local) com professores de geografia do municipio de Armacdo dos Buzios, os quais
também receberam kits de rochas e minerais para os participantes, bem como o guia

descritivo.

Financiamento: multiparcerias com as empresas afiliadas da Associacdo

Brasileira de Gedlogos de Petrleo — ABGP

2 - Titulo: Herdeiros do Pré-sal
Articulador: Ismar de Souza Carvalho
Ano: 2013 a 2015

Objetivo: projeto fruto de uma parceria entre o Instituto de Geociéncias (IGEO)
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), representado pelo Museu da
Geodiversidade (MGeo); BG Brasil e Secretaria de Estado de Educacéo do Rio de Janeiro
(SEEDUC). Seu objetivo promover o desenvolvimento de professores e alunos da rede
publica do Ensino Médio do Estado do Rio de Janeiro ao tratar de temas relacionados a
area das Geociéncias através das seguintes agdes: curso presencial “Curso Docente:
Herdeiros do Pré-Sal”, visita com os alunos e professores ao espaco expositivo do Museu

da Geodiversidade e feira cientifica “Feira Integrada Museu e Escola (FIME)”.

Produtos: intervencdes na exposicdo - compra de aparelhos de TVs, e
reimpressdo de painéis de um dos modulos do circuito expositivo, introducéo de aparato
interativo sobre petréleo, reforma de painel de microfdsseis, criacdo de video 3D sobre
petroleo; aquisicdo de material de consumo e notebooks para os servidores; infraestrutura

para a realizacdo do curso para professores, visitas a exposicdo Memorias da Terra com
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grupos de alunos e professores participantes do projeto e Feira, criagdo de uma atividade

educativa sobre petroleo.

Financiamento: BG Brasil

Para os proximos anos, além dessas formas de captacdo de recursos, existe a

possibilidade de estudar novas possibilidades com a criacdo de uma Associacdo de

Amigos do Museu, editais que viabilizam incentivos fiscais (Lei Rouanet, isencédo de ISS,

etc) e

buscar apoio através das FundacGes da universidade como a Fundacdo José

Bonifécio e a Fundacdo COPPETEC, além do Parque Tecnologico.

Metas

Ter autonomia financeira;

Estabelecer novas formas de captacdo de recursos, incluindo uma Associacao de

Amigos do MGeo;

Contato com empresas interessadas em financiar os projetos museoldgicos e

educativos;

Ter na equipe servidores dedicados e especializados na gestdo de financas,

producdo cultural e marketing.

Planejamento Quinquenal

Estabelecer um grupo de trabalho para analisar formas de captacao de recursos;
Viabilizar uma Associacdo de Amigos do MGeo;

Viabilizar o contato com empresas interessadas em financiar o0s projetos

museologicos e educativos.
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1. 3 PROGRAMA DE ACERVOS

O Programa de Acervos tem por premissa o gerenciamento dos acervos guardados e musealizados pelo
Museu da Geodiversidade através de diretrizes de aquisicdo, movimentacao, conservacdo e documentacao.
O objetivo do programa é planejar as a¢des de preservacao, documentacéo e difusdo dos bens de natureza

museoldgica, arquivistica e bibliografica incorporados ao museu (INSTITUTO BRASILEIRO DE
MUSEUS, 2016).

O MGeo foi criado em 2007 com o intuito de divulgar e popularizar o
conhecimento cientifico em Geociéncias produzido principalmente no ambito da UFRJ.
Desde o inicio, a proposta de atuacdo do museu alinhou-se com os principios da Extensédo
Universitaria, no sentido de uma interacdo dialogica entre sociedade e Universidade, de
modo a comunicar os saberes produzidos pela Academia ao mesmo tempo em que se
permite apreender as formas de perceber e conhecer o mundo do publico néo
especializado. Essa interacdo, que parte do principio da ndo hierarquizacdo de saberes e
falas, estabelece uma via de mao dupla, que alimenta a Universidade com novas
perspectivas de atuacdo na sociedade, a0 mesmo tempo em que sensibiliza as populacdes

para os principios cientificos e suas aplicac@es no cotidiano.

No caso do MGeo esse espaco de comunicacdo ocorre, principalmente, na
exposicdo onde se encontra a quase totalidade do acervo. A colecdo comecou a ser
formada logo apoés a criacdo do museu em razdo da montagem da exposicao inaugural em
2008. Por meio de recursos financeiros oriundos de projetos submetidos a agéncias de
fomento, o museu adquiriu um acervo de rochas e minerais além de réplicas de animais
extintos de grande valor cientifico. O museu também adquiriu pecas para compor o
acervo por meio de doacdo, além de expor pegas via comodato com outras instituicdes,
como o Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) e o Museu D.
Jodo VI, com destaque para artefatos arqueoldgicos brasileiros e um conjunto de capitéis
esculpidos em calcario de Liés e datados do século XVII, provenientes da Igreja dos
Jesuitas do Morro do Castelo. Outros objetos tais como minerais, além de fésseis de
animais e plantas incorporam o acervo na condi¢cdo de empréstimo a partir das colecbes

cientificas do Departamento de Geologia do IGEO.

As colecdes cientificas do Departamento de Geologia formaram-se ao longo de
décadas de trabalho, ensino e pesquisa das Geociéncias no Brasil. Parte desse acervo é
anterior a cria¢do do Instituto de Geociéncias da UFRJ refletindo os esforgos de formacéao

de um corpo técnico especializado nessa area desde o século XIX.

29



Com a chegada da Familia Real ao Rio de Janeiro em 1808, o Brasil herdou uma
importante cole¢do mineraldgica trazida por Dom Jodo VI, a qual passou a fazer parte do
Gabinete Mineral6gico da Academia Real Militar, criada em 1810.

Em 1858, tal Academia, conhecida como Academia Imperial Militar por conta da
proclamacdo da independéncia brasileira, foi desmembrada em Escola Militar e Escola
Central. Esta Ultima, reduto da cole¢do mineraldgica ja citada, foi, em 1874, transformada
na Escola Politécnica do Rio de Janeiro, para chamar-se, em 1937, Escola Nacional de
Engenharia, pertencente a Universidade do Brasil (UB). Esta, que seria posteriormente
denominada Universidade Federal do Rio de Janeiro, passou a ser entdo o local de guarda

dessa colecéo.

Neste momento, no Brasil, os trabalhos que necessitavam de conhecimento
geoldgico eram desempenhados ou por geo6logos graduados no exterior ou por
engenheiros e naturalistas graduados no Brasil. Entretanto, os desafios impostos pela
necessidade de recursos minerais e energéticos gerou uma intensa pressao pela cria¢do de
cursos de Geologia no Brasil, sendo os quatro primeiros criados em 1957. O quinto foi

criado no Rio de Janeiro no ano seguinte.

Em 1961, este ultimo foi transformado na Escola Nacional de Geologia, a qual, em
1965, foi incorporada a Universidade do Brasil, onde ja estava depositada a colecdo de
minerais trazida para o Brasil no século XIX.

Durante esse processo de incorpora¢do, ocorreu a unido entre a Escola Nacional de
Geologia e as primeiras turmas do recém-criado Curso de Geologia da Faculdade
Nacional de Filosofia, que ja pertencia a UB. Por conta dessa juncéo, todos esses acervos

dessas diferentes escolas tornaram-se um so0.

Em 1967, quando a Universidade do Brasil passou a se chamar Universidade
Federal do Rio de Janeiro, foi criado o Instituto de Geociéncias, que nasceu a partir da
unido entre a Escola Nacional de Geologia e os cursos de Astronomia, Geografia e
Meteorologia, que faziam parte, até entdo, da Faculdade Nacional de Filosofia.

Assim, com a criacdo do IGEO e de seus distintos departamentos, todo o acervo até

entdo reunido passou para sua responsabilidade.

Um pouco antes, quando o curso de Geologia ainda ocupava as dependéncias do

Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais (IFCS), foi fundado o Museu de Mineralogia,
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cujo mobiliario e acervo foi também transferido para o prédio do IGEO, situado na Ilha

do Fundao.

Pecas desses acervos historicos de Mineralogia e Macropaleontologia do
Departamento de Geologia, cuja curadoria € de professores do Departamento de Geologia
do IGEO, séo selecionadas e expostas pelo MGeo, de forma a promover a divulgacao
geocientifica e acbes educativas. A presenca desses itens, seja para uso em exposi¢do ou
em eventos externos e atividades educativas, é enriquecedora para a experiéncia
museologica em razdo do papel que desempenham na mediacdo de conceitos cientificos.
A partir de doacgdes e aquisicdes proprias, 0 MGeo também vem formando um acervo

préprio, seja para uso nas a¢des didaticas, seja para compor uma colecdo independente.

No ano de 2018, o MGeo comegou a desenvolver um projeto de salvaguarda do
patrimonio cultural de ciéncia e tecnologia do IGEO reunindo instrumentos historicos
utilizados na pesquisa e ensino dos Ultimos 60 anos. Equipamentos cientificos do passado
costumam apresentarem-se desligados do seu uso original e muitas vezes com pouca
evidéncia de sua utilidade anterior, o que torna importante sua pesquisa e exibicdo no
ambito museoldgico de modo a apresentar ao publico o sisteméatico desenvolvimento do

conhecimento técnico.

Diagnostico

O acervo arquivistico do MGeo é de carater historico institucional e abrange a
documentacdo referente as atividades do museu desde sua fundag&o em 2007.

O acervo bibliografico compreende livros, dissertacBes e teses em temas como

patrimdnio geocientifico, museologia, geologia, geografia, biologia e educacéo.

O acervo musealizado do MGeo foi adquirido por meio de aquisi¢des via agéncias
de fomento, doagBes e empréstimos cuja documentacdo faz parte dos arquivos
institucionais do museu. A politica de aquisi¢ao e descarte ainda precisa ser definida pela
instituicdo e estd prevista para execucdo neste plano. Também contribuem para a
formagdo do acervo as atividades de pesquisa e viagens de campo realizadas pelos
professores dos departamentos do IGEO uma vez que uma parte dos itens coletados pode

ser doada para o museu. A quase totalidade dos objetos encontra-se em exposigéo.

De um modo geral, o acervo inclui exemplares de rochas, minerais, reconstituigdes

de animais ja extintos e objetos historico-cientificos, agrupados nas seguintes colecdes: a)
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Colecédo de Minerais, b) Colecdo de Rochas, c) Colecdo Didatica (em formacao), d)
Colecdo de Reconstituicdes, e) Colecdo Arqueoldgica, f) Colecdo de Objetos

Histérico-Cientificos.

A divulgacdo cientifica € a principal linha de atuacdo do MGeo e para onde
concorre o uso do acervo para deleite e educacdo do pablico visitante. Ainda que muitos
dos objetos possuam valores cientificos, seu maior interesse dentro do museu esta no
contexto em que se encontram nas exposicOes, e as correlagdes que podem ser feitas
através das acdes do setor educativo, de modo a cumprir uma fungédo social no sentido de
aquisicdo de um espirito e mentalidade cientifica pelo individuo. Consideramos como
atividade essencial despertar no publico o interesse pelas Geociéncias e suas
particularidades, auxiliando na compreensdo da Natureza e das relacdes da sociedade

com o Patrimdnio Natural, no tempo e no espago.

Também ¢é de interesse do museu, enquanto espaco dialdgico de troca de
conhecimento e experiéncias, que 0 visitante ndo se sinta marginalizado perante o
conhecimento cientifico, mas, que possa, através das exposi¢fes e dos objetos nelas
expostos, desenvolver o pensamento critico acerca do papel da ciéncia na sociedade

contemporanea.

No que se refere a conservacdo preventiva do acervo, esta é realizada
principalmente através do controle climatico das salas de exposicdo e higienizacdo
mecanica das pecas, em especial aquelas que o museu disponibiliza para toque do
publico. Também é feito o controle de possiveis pragas e a revisdo dos sistemas de
seguranca patrimonial e contra incéndios, buscando evitar ao maximo o risco de sinistros.
Nos Ultimos anos, 0 movimento de ampliacdo do acervo e criacdo de novas colecBes
reforcou a necessidade do MGeo possuir um espaco proprio para guarda e tratamento do

acervo separado da area administrativa do museu.

O acervo do MGeo vem sendo inventariado ao longo dos anos sendo possivel dizer
que 0 museu possui o controle sobre entrada e saida de pecas bem como a localizacdo das
mesmas. Entretanto, a documentagdo museoldgica ainda precisa avancar na direcdo da
criacdo de uma ficha catalografica, que reuna informacBes mais detalhadas sobre os
objetos, tais como, materiais, dimensdes, estado de conservagao, fungao/uso, etc., e que
sirva como fonte de pesquisa e tomada de decisOes. Para isso sera preciso esfor¢os na

area de ciéncia da informacdo para definicdo dos campos mais relevantes a constar na
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ficha,

0s termos e conceitos a serem usados além do esfor¢o de pesquisa e sistematizacéo

das informagoes.

Metas

Estabelecimento de uma normativa de aquisicdo, organizacdo e catalogacdo de
publicacbes que sejam fruto de pesquisas realizadas no museu (livros, teses,
dissertacdes, etc.);

Digitalizagéo e organizagéo dos principais documentos do arquivo institucional do
museu com fins de preservagéo e seguranca institucional,

Organizacao documental do acervo. Criagdo de Ficha Catalogréfica para o Acervo
Museoldgico do MGeo;

Organizagdo da Politica de Aquisi¢do e Descarte de Acervos;

Aquisicdo de materiais de Conservacdo Preventiva e Monitoramento Climatico
visando a preservacao adequada do acervo exposto e ndo exposto;

Pesquisa continua sobre os itens do Acervo a fim de preencher as lacunas
informacionais;

Criacdo de Reserva Técnica exclusiva do MGeo com mobiliario adequado e

controle climatico.

Planejamento Quinquenal

Pensando no proximo ciclo quinquenal, almeja-se a realizacdo das seguintes ac6es

no que se refere ao acervo do MGeo:

Aquisicdo de materiais de conservacao preventiva e controle climatico.
Criacdo de um grupo de trabalho para analise e consolidacdo de uma ficha
catalogréafica Unica para 0 museu.

Selecéo do acervo da colecdo de Objetos de C&T.

Aquisicdo de acervo para a Colecéo Didatica.

Organizacao do arquivo institucional e do acervo bibliogréfico.
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1.4 PROGRAMA EDUCATIVO E CULTURAL

O Programa Educativo e Cultural abrange os projetos e as atividades educativo-culturais desenvolvidos
pelo museu, destinados a diferentes pablicos e articulados com diferentes instituigdes (INSTITUTO
BRASILEIRO DE MUSEUS, 2016).

As acles educativas do MGeo tiveram inicio em 2009, com a chegada de uma
musedloga que foi a primeira funcionaria do museu. No entanto, o setor educativo sé foi
de fato consolidado em marco de 2010, com a entrada de duas Técnicas em Assuntos
Educacionais. Este passou entdo a se chamar Nucleo de Educacdo (Nucleo
GeoEducAtivo).

Atualmente, o Ndcleo de Educacdo conta em sua equipe com duas Técnicas em
Assuntos Educacionais, que dividem a coordenacdo do mesmo, e trés auxiliares
administrativos em divulgacéo cientifica, que também atuam em outros nicleos e setores.
Contudo, todo o quadro profissional do MGeo (chefia e seus setores e o Nucleo de
Museologia e Pesquisa) é também responsavel por viabilizar a¢6es interativas e contribuir
para a esfera educativa da instituicdo. A equipe se completa com a participacdo de
bolsistas e alunos curriculares de extensdo, vinculados a diferentes projetos extensionistas

coordenados por membros da equipe do MGeo.

O Ndacleo de Educacdo tem como objetivo promover atividades de educacao
museal com foco na comunicacdo cientifica em Geociéncias. Nosso trabalho educativo
busca despertar no publico visitante o interesse pelas questdes referentes ao Planeta Terra
e a conscientizacdo ambiental, sem deixar de lado a fruicdo e o deleite que espacos

culturais como museus devem possibilitar.

Por ser um museu universitario, tem ainda como atribuicdo contribuir para a
formacdo dos discentes das graduacbes da UFRJ, possibilitando aos mesmos a vivéncia

do tripé universitario que € a pesquisa, a extensao e o ensino.
Para atender a essas funcdes, realizamos as seguintes atividades:

1. Visitas mediadas — realizacdo de visitas mediadas ao circuito expositivo para
grupos com no maximo 50 pessoas, atendendo a relacdo 02 mediadores para cada
25 visitantes. As visitagdes sdo realizadas mediante agendamento pelo e-mail
agendamuseu@igeo.ufrj.br e ocorrem no horario de funcionamento regular do

museu, havendo a possibilidade de visitacdo no horario noturno, o que possibilita
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0 acesso de alunos da modalidade Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) e grupos

de universidades.

Criacdo e aplicacéo de atividades educativas - a producéo de atividades educativas
deve atender aos diferentes tipos de publicos que visitam 0 MGeo, destacando
faixa etaria e acessibilidade. Os materiais pedagdgicos devem ser mais uma
estratégia de aproximar o publico dos contetdos discutidos na exposicao,
enfatizando a ludicidade e a interatividade. Essas acOes sdo elaboradas em
diferentes tipos de suportes sob a forma de jogos, oficinas, roteiros tematicos,
contacdo de historias. Esse acervo de atividades ludicas € utilizado durante a
visitacdo do publico agendado, em eventos da UFRJ e de outras instituicdes, além
do potencial para publicacbes nas redes sociais com as devidas adaptacbes. A
producdo desse material conta com a participacdo da maior parte dos membros da
equipe do MGeo, incluindo servidores, bolsistas e estudantes curriculares de

extensao.

Divulgacgdo das agdes e comunicagdo cientifica em nosso sitio na internet e em
nossas redes sociais (Instagram, YouTube e Facebook), de forma a estender o

alcance de nossas a¢fes para uma maior quantidade de pessoas.

Projetos em parcerias com escolas publicas — atualmente 0 MGeo tem parceria
com duas escolas da Educacdo Basica, ambas da rede municipal de educacdo do
Rio de Janeiro. Com propostas diferentes, a ideia dessas parcerias € promover
uma aproximacdo entre museu e escola, pensando nessa relacdo de forma critica,
sem hierarquizar esses diferentes espacos e numa proposta de trabalho
colaborativo.

Aprovacdo de projetos submetidos a agéncias de fomento como CNPq, Faperj,
entre outras, e parcerias com empresas privadas como a antiga BG Brasil (atual
Shell), os quais nos auxiliaram com recursos para realizacdo de acGes com maior
impacto e alcance nas redes publicas do Estado do Rio de Janeiro (em especial), e

nas redes privada e publicas nacionais.

Realizacdo de eventos cientificos — anualmente o Nucleo GeoEducAtivo promove
um evento no dia 15 de outubro, o Lugar de Crianga € no Museu — direcionado ao
publico infantil — com visita mediada a exposicdo e acdo educativa especifica. O

Nucleo de Educacéo ja realizou também uma olimpiada do conhecimento e feiras
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cientificas direcionadas a alunos da Educacéo Béasica. Nossa presenca é constante
nos eventos tradicionalmente promovidos pelo Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM) — a Semana Nacional de Museus e a Primavera dos Museus — pela
UFRJ — Conhecendo a UFRJ, Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT),
Semana de Integragdo Académica (SIAc) e Projeto Encontros de Ensino,
Extensdo e Pesquisa do Instituto de Geociéncias da UFRJ. Frequentemente
procuramos atender aos convites de outros espacgos para participarmos de suas
acOes. Acreditamos gque esses momentos sejam uma forma de estreitar lacos com

0 publico e com outras instituicoes.

Temos a intencdo de ser um Nucleo de Educacdo consolidado e respeitado na
comunidade museoldgica e escolar, principalmente, servindo como uma das referéncias

estaduais de educacdo museal em espacos de ciéncia para a sociedade em geral.

Almejamos ainda ser um espaco mais eficiente e significativo na formacdo dos
discentes da UFRJ que atuam como nossos bolsistas e/ou alunos curriculares de extensé&o,
ao termos uma maior diversidade e quantidade de estudantes na nossa equipe.

Temos como proposito, também, transformar nosso Programa Educativo e
Cultural em uma referéncia em acessibilidade cultural, de modo que atendamos com
qualidade e eficiéncia todo e qualquer tipo de pessoa, mas que também consigamos ter

em nossa equipe pessoas com deficiéncia.

O Programa Educativo e Cultural do MGeo tem no publico seu objeto principal,
criando estratégias para consolidar sua relacdo com os diversos grupos sociais e
instituicbes. Uma acdo que futuramente pretendemos implantar é direcionada a formacéo
e fidelizacdo, buscando ampliar nosso nimero de visitantes, dentro do conceito de
democratizacdo do acesso a cultura e a ciéncia. Para isso, é importante implantar um
sistema de estudo de publico com uma metodologia que nos auxilie a tracar estratégias
para a elaboracdo de atividades educativas e diversificacdo do publico, especialmente

daquele que ndo costuma frequentar museus.

A seguir descrevemos a variedade de publicos que o0 MGeo recebe:
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Publico escolar:

O principal publico do MGeo é o escolar, compreendendo todos os segmentos da
Educagdo Basica que, em sua maioria, busca a exposi¢do para entrar em contato com
objetos de conhecimento que lIhe permita ampliar a aprendizagem. A experiéncia de
visitas a museus se conecta com a sala de aula, porém privilegiando o concreto presente
nos objetos expostos, nas visitas mediadas e nas atividades educativas. A relagdo entre
museu e escola ndo é vista de forma hierarquizada, nem defendemos uma viséo
escolarizada das instituicdes museoldgicas, mas entendemos que as visitas dos grupos
escolares precisam ser enriquecedoras na construcdo do conhecimento e repleta de

significado para 0s visitantes.

As visitas mediadas sdo adaptadas para as diferentes faixas etarias e tém como
base a relacdo dialdgica entre mediador e publico, para que os alunos possam se
aproximar da tematica discutida na exposicao e possam relaciona-la com a sua realidade.
Essas visitas podem ser complementadas com outras atividades educativas como jogos,
oficinas e contacdo de historias.

Publico Universitario:

O MGeo recebe com regularidade o publico universitério, tanto da propria UFRJ,
como de outras universidades. Estas visitas nem sempre sdo feitas pela nossa equipe de
mediadores. Muitas vezes, o proprio professor da turma realiza a mediac3o. E importante
destacar que esta procura pelo publico da graduacdo nédo se limita a estudantes dos cursos
de geociéncias, mas se estende para discentes dos cursos de areas afins como Biologia,
Quimica, etc. e também de faculdades como Museologia e Artes.

Publico das organizacdes da sociedade civil:

As visitas agendadas para o publico organizado sob a forma de ONGs e fundacdes
se assemelham aquelas destinadas ao publico escolar, embora saibamos que geralmente
0s objetivos e a estrutura dessas instituicdes tenham suas particularidades. Tais
caracteristicas devem ser levadas em consideracdo na formulacdo de estratégias para as

visitas educativas direcionadas a esses grupos.
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O publico espontaneo

Este representa a menor parcela de publico do MGeo, sendo composto em grande
parte por pessoas em visita & UFRJ assim como seus proprios alunos e servidores. Para
esses visitantes, ocasionalmente, temos a possibilidade de disponibilizar um mediador

para acompanha-los, caso seja do seu interesse.

Pudblico interno do Museu

Para consolidar nossa relacdo com os diferentes tipos de publico é importante que
a equipe de servidores do museu, ndo s6 conheca a exposicdo como também proponha
reflexdes sobre as atividades do Programa Educativo e Cultural. Para isso, séo realizados
encontros periédicos com os servidores e grupos de estudos que incluem os bolsistas do
Nucleo de Educacdo. A equipe também é estimulada a participar de eventos e cursos da
area de Educacdo Museal. A ideia desses momentos € permitir um processo reflexivo
sobre nossas praticas, discutir sobre mudangas no circuito expositivo e fomentar debates
que permeiam o campo. No caso dos mediadores, duas vezes por ano sdao realizados
treinamentos para avaliacdo das visitas mediadas, apresentacdo das novas atividades

desenvolvidas e reavaliacdo daquelas ja existentes.

Referenciais teéricos

A ciéncia e a educacdo, que sdo temas principais do nosso Nucleo de Educacéo,
sdo sistemas que nos permitem ser e estar no mundo, e fornecem caminhos para a
compreensdo do mesmo. Exatamente por serem constru¢fes humanas, consideramos que
ndo existe a verdade absoluta a respeito delas, mas diferentes formas de vé-las a partir da
variedade de pontos de vista. Por isso, apesar de também escolhermos um angulo de
visdo acerca de ambas, procuramos respeitar as diferentes visdes sobre as mesmas que
nosso publico nos traz e promover o didlogo ao buscar os pontos de convergéncia entre

diferentes ideias.

No que tange a educagdo, a compreendemos cCOmoO um processo permanente de
formacdo da competéncia humana, que propde reflexdo constante, pensamento critico,
criativo e agdo transformadora do sujeito e do mundo. O processo educativo estd

envolvido em tudo que diz respeito ou refere-se a nossa vida, desde as condi¢fes de nossa
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insercdo nos mundos material, social e cultural, até a inser¢do no mundo de nossos
sentimentos e emocdes. Esse processo se d& ndo s6 durante os anos de escolarizagdo, mas

ao longo de toda a vida de cada individuo e em diversos espacos e situagdes.

Por termos esta visao de educacdo, buscamos usar como referencial Paulo Freire e
a Pedagogia da Autonomia por ele cunhada, por esta defender que ninguém ensina nada a
ninguém, mas que as pessoas, em relacGes horizontais, ensinam-se mutuamente, cada
uma trazendo para o campo de aprendizado aquilo que sabe e aquilo que desconhece.
Logo, como diz Freire (1996), acreditamos que todo 0 mundo é um grande texto, o qual

lemos e escrevemos continuamente, sendo, portanto, seus coautores.

Conforme o mesmo autor salienta, acreditamos ainda que a educacgéo, entendida
como esse aprendizado constante a partir da relagdo com o mundo e com o outro (de
forma sistematizada ou ndo), nunca € neutra. Portanto, o processo educativo é sempre um
posicionamento acerca da realidade, o qual exige ética e estética: clareza para nos e para
0 outro sobre a posicao e ponto de vista do qual estamos partindo e valorizacdo da beleza
que o ensino-aprendizado/troca entre os pares possui por si sO, e que pode ficar ainda
mais atraente a partir da inclusdo da subjetividade e da arte. Ou seja: “decéncia e boniteza

de maos dadas” (FREIRE, 1996, p. 32).

Os escritos de Paulo Freire nos impdem alguns desafios para pensarmos nosso
Nucleo de Educacdo. Esses desafios sdo inspirados também pelo musedlogo e educador
Ricardo Rubiales, que convida os educadores museais a pensarem as instituices como
catalisadores de mudangas sociais, em um contexto marcado por inovagdes tecnoldgicas
que impactam profundamente os publicos do século XXI. Se Freire nos ajuda a ver o
mundo como um grande texto em que somos coautores, Rubiales (2011) nos instiga a ver
0S museus como hipertextos em que estruturas lineares e sequenciais podem ser
subvertidas. Com essa visdo partimos da premissa de que a participacdo ativa do publico
ndo acontece somente durante a visitacdo e na realizagdo das atividades educativas, mas

principalmente, na elaboracédo das agoes.

A percepcdo de Rubiales (2011) acerca do visitante como centro da acdo do
museu é algo desafiador, mas também uma inspiracdo para que possamos pensar N0Sso
Nucleo de Educacdo de forma a criar projetos que busquem quebrar com um
planejamento hierarquico. Ndo podemos partir da ideia de que o visitante & um mero
espectador e ter com ele uma relagdo assimétrica e de poder. As experiéncias vividas
pelos diferentes publicos sdo marcantes para 0os museus e devem englobar as reacoes,
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emoc0des e sentimentos que acompanham a visita ao espaco museal. Sendo assim, a busca
de uma relagdo dialdgica entre instituicdo e publico deve ser um referencial e uma meta

para 0 museu mais colaborativo e coletivo que almejamos.

Exatamente por nossa visdo educativa, no que se refere a ciéncia, estamos
iniciando um processo de substituicdo do conceito de divulgacdo cientifica pelo de
comunicacdo cientifica, como propde Samagaia (2006). A divulgacéo cientifica, segundo
Bruce Lewenstein (2003), pode adotar diferentes modelos de comunicagdo. Um dos mais
usados € o modelo do déficit, que teria como caracteristica a ideia de que a populagéo
precisa ser instruida com informacdes cientificas. Ou seja, seria uma relacdo na qual um
grupo detém o saber e determina o que, como e quando esse mesmo conhecimento sera

ou ndo transferido. Em outras palavras: uma via de mdo Unica.

Porém, segundo Lewenstein (2003) existem outros modelos que podem ser
adotados por aqueles que trabalham com a popularizacdo da ciéncia. Acreditamos que o
modelo contextual é aquele que melhor se adequa a nossa visdo educativa, pois ele
prop0e que o interesse das pessoas e sua realidade devam ser os elementos norteadores
das acOes educativas nesse campo. As experiéncias anteriores, o0 contexto cultural e as
circunstancias sociais do publico devem assumir importante papel quando discutimos
ciéncia, visando sua popularizacdo na sociedade como um todo. A ideia de comunicacao
cientifica visa conectar diferentes publicos e a comunidade cientifica em uma relacéo
dialdgica.

Numa comunicacgdo cientifica baseada no modelo contextual, as relacbes entre a
ciéncia e a sociedade se dariam através de multiplas relacdes, deixando a decisdo do que,
como, onde e por que produzir e se falar sobre ciéncia nas maos de todas as pessoas
envolvidas, sejam elas cientistas, profissionais da educacdo cientifica ou leigos

(SAMAGAIA, 2016). Desta forma, a interacao se daria em variados sentidos.

Essas diferencas entre 0 modelo do déficit e 0 modelo contextual resultam em
diferentes concepcdes sobre 0s sujeitos (do conhecimento) e sobre as relagdes educativas
que orientam o processo de apropriacdo de conhecimentos e praticas cientificas. Por isso,
estamos neste processo de modificacdo de referencial acerca das atividades associadas a
producdo e a difusdo de discursos sobre a ciéncia, para que esta nova forma de pensar a

comunicacéo esteja mais alinhada a nossa concepg¢éo educacional.
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Em referéncia aos estudiosos da museologia, destacamos Desvallées e Mairesse
(2013), que definem a Educacdo Museal como um conjunto de valores, de conceitos, de
saberes e de préticas que tém como fim o desenvolvimento do visitante. Importante
compreender que a Educacdo Museal vem se constituindo com uma modalidade
educacional, que reflete e propbe acdes sobre a funcdo educativa dos museus, como

também um campo cientifico.

De acordo com o conceito de Educacdo Museal e a Politica Nacional de Educacéo
Museal (PNEM), as acOes educativas propostas pelos museus devem ser baseadas no
dialogo. Isso envolve pensar como a mediacdo, 0s objetos e a narrativa das exposices
serdo apropriados pelos visitantes. A pergunta que nos fazemos constantemente €: que
papel nosso Nucleo de Educacdo deve ocupar como mediador nesse dialogo entre os
saberes da exposicdo e os saberes do publico? Mais uma vez o visitante ndo deve ser
visto como um mero receptaculo de informacgdes, mas como produtor de um

conhecimento que é significado e ressignificado a todo instante.

Por estarmos inseridos em um museu de ciéncia, as reflexdes de Paulette
Macmanus (2013) sdo um referencial na medida em que esta autora discorre sobre a
educacdo em espacos de popularizacdo de ciéncia. Para ela acfes educativas nessa area
devem promover um debate entre o conhecimento cientifico e o publico em geral para
que possamos perceber como a sociedade pensa a ciéncia e a partir dai elaborar projetos,
acOes e atividades. A autora propBe que trés dimensbes estejam presentes nas acoes
educativas dos museus: “a cognitiva, a afetiva e a atitudinal” (MCMANUS, 2013). Uma
triade em que se relacionam aprendizado, sistema de valores, contextualizacdo das
informacdes, exploragdo ndo apenas de contetidos, mas de inquietacBes, curiosidades e
outros fatores que podem motivar o publico. Ideias que buscamos que estejam presentes

em nossa pratica educativa.

41



Metas

Estreitar relagdes com as comunidades do entorno da Cidade Universitaria, como
os bairros da Ilha do Governador e a Maré, estabelecendo parcerias com escolas e
organizacg0es da sociedade civil;

Elaborar ferramentas de avaliacdo do publico espontaneo e agendado, a fim de
realizar estudos de publico regulares, os quais possam contribuir com a melhoria
do nosso trabalho, e, também, colaborar com a discussdo existente sobre este tema
na area de pesquisa em Educacdo Museal,

Criar uma acdo educativa direcionada a grupos de idosos, estabelecendo parcerias
com instituicdes publicas ou privadas que trabalhem com esse publico;

Criar projeto com acles educativas direcionadas ao publico composto por
meninas em idade escolar para que estas percebam as carreiras cientificas como
possibilidade de futuro profissional. A importancia desta acdo baseia-se em dados
estatisticos que indicam que a ciéncia ainda € um campo de a¢do majoritariamente
masculino. Isso podera ser feito estabelecendo parcerias com escolas ou com
grupos gque desenvolvam projetos na area cultural;

Estabelecimento de parcerias com organizacfes de pessoas com deficiéncia,
visando a ampliacdo dos recursos de acessibilidade do museu e garantindo o
acesso sistematico e continuo desses visitantes a exposicao;

Criar grupos de trabalho para que o publico possa participar ativamente da
elaboracdo das atividades educativas, estando presente nas etapas de criagéo,
confeccdo e avaliacdo das a¢oes;

Compartilhamento na internet (sitio e redes sociais do MGeo) das atividades
educativas desenvolvidas pelo MGeo;

Produzir e disponibilizar via empréstimo um Geokit para que as escolas da
Educacdo Basica possam realizar atividades ligadas as Geociéncias a partir de
materiais variados e ludicos, como jogos, literatura infanto-juvenil, quadrinhos,
masicas, etc;

Realizar pesquisas sobre o publico, os mediadores do museu e sua formagéo, a
apropriacdo da extensdo no MGeo pelos alunos curriculares, pedagogia museal,
entre outros temas ligados ao universo da Educagdo Museal, de modo que
possamos participar de eventos e produzir artigos sobre as tematicas ligadas a

Museologia, Educacéo, Divulgacéo Cientifica;
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Oferecer acdes de formacdo para docentes da Educacdo Basica com vistas a
aprofundar seus conhecimentos sobre Geociéncias e Educacdo Museal;

Consolidar parceria com os cursos de Licenciatura em Geografia e Pedagogia, de
modo que possamos ser uma opc¢do de espaco de estagio supervisionado fora do
ambiente escolar;

Incentivar a participagdo de alunos com deficiéncia nas bolsas de extens&o e nas
vagas curriculares;

Engajar os publicos vizinhos da Vila Residencial da llha do Fund&o no processo
de construcdo coletiva de processos educativos que colaborem para a

comunicacdo cientifica do entorno do MGeo.

Planejamento Quinquenal

Para os proximos cinco anos o Programa Educativo e Cultural planeja a realizagdo

das seguintes acgdes:

Implementacdo de uma avaliacdo de publico de forma sistematica e continua para
reunir indicadores que nos permitam organizar e reorganizar as praticas do Nucleo
de Educacdo (Nucleo GeoEducAtivo);

Criacdo de atividades educativas sobre a exposicdo Memorias da Terra e a
Geodiversidade do Brasil;

Estreitar relacBes com as comunidades do entorno da Cidade Universitaria, como
0s bairros da Ilha do Governador;

Compartilhamento na internet (sitio e redes sociais do MGeo) das atividades

educativas desenvolvidas pelo MGeo.
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I1. 5 PROGRAMA DE EXPOSICOES

O Programa de Exposi¢des abrange a organizacao e utilizacao de todos 0s espacos e processos de
exposicao do museu, intra ou extramuros, de longa ou curta duracéo (INSTITUTO BRASILEIRO DE
MUSEUS, 2016).

Museus sédo pontes, portas e janelas que ligam e desligam mundos, tempos, culturas e pessoas diferentes.
Museus s&o conceitos e praticas em metamorfose (MINISTERIO DA CULTURA, 2005)

Museus sdo espagos de valorizacdo do patriménio cientifico e cultural
fundamentais ao aprimoramento de processos democraticos de construgdo e partilha do
conhecimento. Através de suas exposicOes e demais atividades diversificadas,
proporcionam a oportunidade de refletirmos sobre nosso ser e estar no mundo mediados
pela ciéncia, e reconhecer o conhecimento como uma construcdo historica e coletiva que
nos permite refletir sobre o passado, compreender nosso momento presente e projetar
possibilidades futuras de convivéncia e aprimoramento. Através da experiéncia museal,
conexdes entre passado e presente sdo possiveis de serem estabelecidas na mente. E é

nesse jogo de provocacdes sensiveis que reside a beleza de um Museu.

Museus ndo sdo lugares para ensinar, mas podem ser lugares possiveis de
aprender. Sao lugares imprescindiveis na fase mais importante do processo cognitivo: a
provocacdo do estimulo. E nesse sentido as exposi¢Ges, com seus objetos museoldgicos
apresentando-se como registros e testemunhos de experiéncias que nao vivemos,
incluidos por vezes em ambientes cenograficos que nos retiram do lugar Unico da
contemplacdo e nos remetem a outros espagos e tempos, socializam as descobertas da
ciéncia e apresentam a construcdo do pensamento cientifico como heranca cultural da
humanidade. Sendo assim, as exposicdes sdo a forma concreta, presente nos Museus, de
divulgacdo do Patriménio Cientifico e Cultural, utilizando-o como recurso educacional,
turistico e de incluséo social (MINISTERIO DA CULTURA, 2005).

O MGeo possui uma exposicdo de longa duracdo que objetiva preservar,
pesquisar e divulgar o Patriménio Geocientifico e Cultural de Ciéncia e Tecnologia do
Instituto de Geociéncias da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Vem atuando
diretamente na divulgacdo das Geociéncias, utilizando, dentre outros mecanismos, as
exposicBes museoldgicas. Sua museografia se apresenta como uma ferramenta para a

divulgacdo das Ciéncias da Terra.

O circuito expositivo de sua exposicdo de longa duracdo possui cerca de 600m2.

Além disso, através de parcerias com outras exposi¢des e grupos de trabalho, organiza
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mostras temporéarias no Centro de Estudos de Mudancas Ambientais (CEMA), um espaco

amplo e multiuso localizado ao lado da area expositiva do museu.

Ao longo de sua historia 0 MGeo participou e/ou desenvolveu 4 exposi¢cdes em

Seus espagos ou em conjunto com parceiros que serdo apresentadas a seguir:

e A Geodiversidade Brasileira - Dezembro de 2008

Primeira exposicdo montada para inauguracdo do espacgo de exposicOes de longa
duracdo do museu. Buscou contar um pouco sobre a historia do estudo da Geologia no
Brasil ao longo de cinco décadas, apresentando a integracdo existente entre o Planeta
Terra e a vida que nele um dia existiu. Diferentes amostras de minerais e rochas,
reconstituicbes de dinossauros e imagens de paisagens e afloramentos compunham o

circuito.

e Memorias da Terra - Setembro de 2011

Exposigdo de longa duragdo que aborda as transformagOes do Planeta Terra de
forma holistica, integrada, conceito chave que atravessa a geodiversidade. E a exposico
gue ocupa, até o momento da redacdo deste documento, a area de exposi¢Ges do museu.

Mais adiante discorremos sobre a mesma.

e Abril Negro - Morro do Bumba - Marco de 2012

Mostra fotografica temporaria realizada no espaco CEMA que exibiu imagens
impactantes dos deslizamentos ocorridos na cidade de Niterdi, no més de abril de 2010,

discutindo semelhancas e diferencas entre catastrofes naturais e tragédias sociais.

e O Jardim do Tempo Profundo - Junho de 2012

O espaco externo as dependéncias do MGeo foi musealizado através do projeto O
Jardim do Tempo Profundo. Este constitui uma area arborizada e florida, bastante
aprazivel, utilizada como espaco de descanso e contemplagéo, em que rochas e vegetacdo
foram expostos de modo a relembrar as diferentes Eras pelas quais passou o Planeta

Terra.
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Acompanhando suas exposi¢cdes, 0 MGeo desenvolve atividades educativas de
divulgacdo e popularizagdo da ciéncia tais como jogos, aparatos interativos, trilhas de
investigacdo e contacdo de historias adaptadas, utilizadas em oficinas apds a visita e
eventos, que se somam a exposicao para enfatizar a sensibilizacdo de alguns conceitos e

dinamizar a experiéncia da visita.

O Museu Hoje
Exposicdo Memdrias da Terra

A exposicdo “Memdrias da Terra” é a principal exposi¢cdo do MGeo e pode ser
classificada como de longa duragdo. A exposi¢cdo atual em apresentagdo no museu foi
inaugurada em setembro de 2011. O circuito expositivo, com algumas areas destinadas ao
toque, busca contar a histéria do nosso planeta e dos seres vivos que nele habitam e
habitaram ao longo do tempo. O conceito de Tempo € abordado com profundidade. Ao
percebermos sua magnitude, nos damos conta do quanto somos recentes no planeta e
também frageis. Precisamos cuidar desse planeta, pois outros organismos maiores e mais
fortes ja viveram nele por mais tempo que nés e acabaram extintos. Para contar essa
historia, 0 museu se utiliza de uma narrativa cronoldgica e expde um acervo composto de
fésseis, minerais, rochas, meteoritos e reconstituicdes diversas em tamanho real,
contextualizadas pelos ambientes em que esses seres viveram ou esses elementos se
formaram. Em muitos aspectos foram utilizados recursos estéticos e tecnoldgicos para
atrair a atencao do publico e continuar a seducdo através da rica e interessante historia da
Terra (CASTRO, 2011, 2012).

O acervo encontra-se em excelente estado de preservacdo e passa por constante
monitoramento. Recentemente um novo maédulo, referente ao Paleocontinente Gondwana
foi adicionado a exposicdo e, frequentemente, novos objetos sdo adicionados ao percurso.
Os recursos expositivos encontram-se em bom estado em sua maioria e pequenos ajustes
de manutencdo sdo constantemente realizados. O espaco fisico onde reside a exposicao
tem a manutencdo realizada pela propria UFRJ. H& certa dificuldade na reposicdo de
materiais de consumo, equipamentos e marcenaria devido a auséncia, atual, de patrocinio

externo ao museu e dos cortes de verbas realizados pelo governo federal.
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Acessibilidade

O trabalho do MGeo no que tange a acessibilidade e a inclusdo tem se
concentrado em ultrapassar as barreiras existentes em nossos espacos, sejam elas
correspondentes as  dimensdes arquitetbnica, comunicacional, metodoldgica,
instrumental, programatica e atitudinal definidas por Sassaki (2009) ou sejam as
dimensGes destacadas por Sarraf (com. verb., 2020), mais voltadas para o campo dos
museus: desenho universal, acessibilidade fisica; comunicagdo acessivel; acesso a
informacdo livre de barreiras; acessibilidade atitudinal; divulgacdo; avaliacdo e

participacao.

N&o € possivel afirmar que a exposicdo do MGeo (ou de qualquer outro) seja
totalmente acessivel, mas nos encontramos firmes no propdsito de aprimorar cada vez
mais essa prerrogativa. E importante buscarmos a acessibilidade o tempo todo, ainda que
em meio as dificuldades financeiras e aos parcos recursos humanos que 0 museu possua
(CASTRO et al., 2020).

Ensino, Pesquisa e Extensdo

Como parte integrante de uma das maiores universidades do pais, a Universidade
Federal do Rio de Janeiro, 0 MGeo é um lugar de exercicio constante do tripé ensino,
pesquisa e extensdo. O acervo da exposicdo é fruto de pesquisas e viagens de campo
realizadas por professores e alunos da universidade, além da participacdo dos mesmos no
que diz respeito a prépria concepcao de areas da exposi¢cdo como a “Gondwana: Terra em
movimento”; alunos da universidade atuam como mediadores da exposi¢do no espaco do
museu junto ao publico, ampliando sua formacgdo para além da sala de aula numa
perspectiva de atuacdo em Divulgacao Cientifica e estabelecendo pontes com a realidade
da Educacdo Basica, que constitui o principal publico do museu. Esses mesmos alunos
sdo autores, sob orientacdo de técnicos e profissionais do museu especializados, de
atividades educativas voltadas as mais diferentes faixas etarias com o propdsito de
difundir e ampliar visdes acerca das Ciéncias da Terra. Pela sua propria natureza, o
museu cada vez mais se fortifica como um espaco de Extensdo Universitaria,

proporcionando a interacao dialdgica entre saberes e atores diversos.

Publico
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A exposicdo Memorias da Terra recebe mais de 8.000 visitantes ao ano. O
publico é formado em grande parte por alunos e professores da Educacdo Bésica que
realizam suas visitas através de agendamento prévio. As visitas sdo mediadas por
estudantes e técnicos da UFRJ que recebem formacéo especifica no proprio museu para a
realizacdo da mediacdo. Estas sdo planejadas em acordo com a faixa etaria e nivel de
escolaridade do grupo. Além disso, 0 museu € bastante visitado pela propria comunidade
académica e grupos de professores e alunos universitarios em projetos de formacdo

continuada.

Metas

O MGeo vem buscando ampliar o seu campo de atuagdo, ndo apenas por meio de
sua exposicao e atividades educativas dentro e fora dos muros da UFRJ, nos limites da
cidade do Rio de Janeiro, mas também aumentar seu raio de acdo e de difusdo por todo o

Brasil. A seguir, apresentamos nossas metas no ambito do programa de exposi¢oes.

1. Ampliacdo do alcance da exposicdo “Memorias da Terra” e do MGeo através das

seguintes iniciativas:

e Melhoria de areas ja construidas da exposi¢ao;

Reforma da area Jardim do Tempo Profundo com replantio e tratamento de
plantas, troca das placas informativas por outras com material mais adequado
as areas abertas, substituicdo de painel fotografico da parede desgastado pelo

tempo;

e Remodelacdo da area Tecndgeno, uma realidade sob o ponto de vista fisico e

conceitual com vistas a atualizacdo da abordagem tematica;

e Melhoria da acessibilidade da exposi¢do — insercdo de recursos acessiveis e

finalizagdo dos em desenvolvimento;

e Criacdo de uma verséo virtual da exposigéo em 3D;

2. Realizacdo de exposicdes de carater temporario no espago anexo ao MGeo
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Aproveitamento do espaco anexo ao museu (CEMA) para a realizacdo de
exposicOes de carater temporario que agreguem valor a exposi¢édo principal e ao trabalho
desenvolvido pelo IGEO trazendo novos temas para o debate e ampliando a capacidade
de visitacdo do MGeo. Pretende-se a realizacdo de ao menos uma exposicao bienal cuja
concepcdo e montagem seja realizada pela prépria equipe do MGeo ou atraves de
intercdmbio interinstitucional — apresentacdo de exposi¢cbes produzidas por outras
instituicdes. As exposicOes temporarias, apds apresentacdo no MGeo poderdo percorrer

outras universidades e museus do pais.

3. Construcdo de modulo itinerante para participacdo em eventos externos.

E frequente a participacdo do MGeo em eventos externos realizados em outras
instituicGes tais como museus e espacos culturais ou espagos publicos como pracas e
parques. A participacdo nesses eventos amplia o alcance de publico de museu e
estabelece significativas parcerias interinstitucionais. Para aprimorar a qualidade da
participacdo do MGeo nesses espagos extramuros pretendemos construir um maodulo
itinerante, de facil transporte e montagem, que reforce o papel do MGeo como instituicdo
museologica que alia pesquisa, comunicacdo e educacdo na compreensdo da relevancia

da geodiversidade como patrimdnio a ser respeitado e preservado pela humanidade.

Planejamento Quinquenal

Para os proximos cinco anos o Programa de Exposic@es planeja a realizacdo das

seguintes acgoes:

e Melhoria nos suportes comunicacionais das areas ja construidas da exposicao
“Memorias da Terra”, com substituicdo de placas e textos;

e Reforma da area Jardim do Tempo Profundo com replantio e tratamento de
plantas, troca das placas informativas por outras com material mais adequado as
areas abertas, substituicdo de painel fotografico da parede desgastado pelo tempo;

e Remodelagdo da area Tecndgeno, sob o ponto de vista fisico e conceitual com
vistas a atualizacdo da abordagem tematica;

e Melhora da acessibilidade da exposi¢cdo com insercao de novos recursos de leitura

acessiveis;
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e Realizacdo de 01(uma) exposicdo de carater temporario no espago anexo ao

museu.
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I1. 6 PROGRAMA DE COMUNICACAO

O programa de comunicacdo abrange ac@es de divulgacéo de projetos e atividades da instituicéo, e de
disseminacéo, difusdo e consolidacéo da imagem institucional nos &mbitos local, regional, nacional e
internacional (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2016).

Um programa de comunicagdo tem como fungdo divulgar a instituicdo e suas
atividades e projetos para que seus valores sejam disseminados e 0s objetivos
institucionais logrem éxito (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2016). Nesse
sentido, o MGeo, por ser um museu universitario de divulgacdo cientifica, busca
contribuir para fortalecer o cenéario de retomada da credibilidade da ciéncia, buscando

executar esta acdo de forma ludica e acessivel.

Além de visibilidade, um bom programa de comunicacdo contribui para a
construcdo de uma imagem sdélida da instituicdo perante o publico, seja através de
folhetos de divulgacdo ou pelas redes sociais, por exemplo. Assim, por meio das agdes de
divulgacdo, a equipe tem buscado transmitir ao publico os principios que movem o MGeo

e que norteiam suas acodes e atividades.

Também faz parte deste programa a apresentacdo de trabalhos em eventos sobre
as atividades desenvolvidas e as contribuicdes tedricas no campo de atuacdo e pesquisa
feita pela equipe. Isto é essencial para a divulgacao das acOes realizadas e discussao entre
0s pares, enriquecendo o trabalho desenvolvido e compartilhando experiéncias com
outros espacos com finalidade semelhante. O mesmo ocorre com as publicacGes de
trabalhos cientificos, seja em anais de eventos, capitulos de livros ou artigos em revistas

especializadas na tematica.

Os folhetos informativos do museu sdo o principal instrumento fisico de
comunicacdo e divulgacdo. Ficam disponiveis aos visitantes na recep¢do da exposicdo e
foram elaborados em duas versdes, com tamanhos diferentes. Eles contém um resumo
dos assuntos abordados na exposicdo e canais de contato. Além deles, existem também
painéis nas vias de acesso ao museu, distribuidos pela Cidade Universitaria, com a
localizacdo do museu, além de cartazes e totens internos que direcionam o visitante
dentro do prédio até a exposi¢cdo. Esses meios de comunicagdo utilizados para aproximar
0 publico do museu foram posteriormente complementados pelo uso mais amplo das

redes sociais e sitio eletronico.
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O sitio do MGeo na internet apresenta uma visdo geral de sua missdo, visdo e
atividades principais. Nele, o visitante acessa o protocolo de atendimento para
agendamento de visitas mediadas, com contato telefonico e de mensagem eletronica;
pode conhecer também a historia do museu, bem como algumas acgdes realizadas desde a
sua inauguragdo. Existe também a aba “Textos” que reune artigos cientificos relacionados
a ciéncia, museus e educacao cientifica. A aba “Acessibilidade e inclusdo” expde a visdo
da instituicdo sobre este tema e elenca algumas conquistas ja alcancadas e quais

estratégias estdo disponiveis para o publico.

O MGeo possui uma pagina no Facebook, um perfil no Instagram e um canal no
YouTube. A pagina do Facebook é utilizada para divulgacdo de noticias relevantes a area
das geociéncias, atividades e eventos do museu e informes sobre a agenda de

funcionamento.

O momento da redacdo deste plano coincide com o periodo de vigéncia de
medidas de isolamento social decorrentes da pandemia do Novo Coronavirus e a internet
é a Unica forma de comunicacdo e realizacdo de atividades e contato com nosso publico.
Concentramos as acOes de educacdo e comunicacdo cientifica nas redes sociais, e temos
participado de eventos e encontros promovidos pela UFRJ e outras organizacfes de

forma remota.

O Setor de Comunicacdo do museu funciona com a participacdo de servidores e
bolsistas que se dividem em atividades em outros setores. A equipe tem realizado o
trabalho da melhor forma possivel, mas é carente de profissionais especificos da area de
Comunicacdo e dedicados de forma integral a essa atividade. Profissionais da &rea de
Design e da Comunicagdo Social sdo essenciais para 0 melhor funcionamento dessa area
do museu, mas ainda ndo foi possivel inserir servidores com essas caracteristicas na
equipe, embora ja se tenha feito a solicitacdo aos setores responsaveis. Em relacdo aos
equipamentos, esses poderiam ser mais modernos e diversificados para ampliar a
qualidade das acOes desenvolvidas, tais como computadores, tabletes, cAmera fotogréafica,
camera filmadora, microfone, equipamentos de iluminagéo e de criagdo de cenarios, bem

como de adequag&o acustica.

A rotina do Setor de Comunicagdo no MGeo consiste na realizagéo de reunides
periédicas com um bolsista da area de comunicacdo, dois bolsistas que fornecem
consultoria em contetdos cientificos, um aluno curricular de extensdo que produz os
contetidos visuais e trés servidoras da equipe do MGeo, a fim de determinar as a¢fes para
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as redes sociais do museu. Essas acOes sdo pensadas para a persona ideal, uma pessoa
imaginaria para a qual devem ser direcionadas as postagens das redes sociais, que foi
definida através de um estudo do perfil do publico virtual do museu. Esse estudo
constatou que a idade média de nossos seguidores mais ativos € de 25 a 34 anos, seu

género declarado é feminino e a maioria é residente na cidade do Rio de Janeiro.

Para a criagdo da “persona”, € necessario determinar detalhes, tais como: nome,
local de origem, idade, relagdes familiares, gostos pessoais, rotina diaria, etc. Assim,
criou-se a “Mariana”, uma jovem que representa uma média ideal do publico estudado:
mora na Zona Norte do Rio de Janeiro, pega BRT para ir ao trabalho e a faculdade, tem
um irmdo mais novo com deficiéncia, € flamenguista e professora, entre outras

caracteristicas que nos auxiliam na producdo dos contetdos e geram resultados eficientes.

O Instagram tem sido a principal forma de interacdo com o publico. A equipe
busca utilizar todas as ferramentas disponiveis na plataforma, especialmente as mais
recentemente adicionadas por esta rede social, pois causam maior engajamento. O feed
tem sido pensado de forma integral, em consonéncia com a imagem que se deseja
transmitir para o publico. Durante o periodo do distanciamento social, as midias sociais
do museu foram fortalecidas, o que exigiu um processo de aperfeicoamento mais
acelerado. Isso também foi possivel porque as demais atividades do museu foram
interrompidas e as pessoas envolvidas puderam se dedicar ao estudo e a grupos de
trabalho para oferecer a melhor experiéncia para o publico nas redes sociais. Assim, a
qualidade das interacGes melhorou, bem como o nimero de seguidores, que até margo de
2020 somavam 100 individuos e no momento da redacdo desse documento (outubro de
2020) ultrapassam os 1000 seguidores.

As cores utilizadas no perfil foram pensadas de acordo com a logo do museu e as
artes gréficas para o Instagram foram feitas pelos bolsistas do curso de Comunicacao
Visual/Design com base nessa paleta cores. O MGeo possui 0 manual de sua marca, que
orienta sobre suas cores, seus usos e sobre como ndo deve ser utilizado. O manual tem o
objetivo de ter essas orientacGes documentadas, entendendo que o museu continua apds a
passagem de uma equipe especifica, servindo, entdo, como o legado (MUSEU DA
GEODIVERSIDADE, 2020).

Sdo realizadas em média duas postagens semanais, em sua maioria em dias fixos,

seguindo a programacdo definida coletivamente em reunido, além das insercdes nos
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stories, um recurso do Instagram no qual a postagem permanece disponivel apenas por
24h.,

Os contetidos também sdo elaborados pelos bolsistas e alunos curriculares de
extensdo ou com o apoio deles. Sdo desenvolvidas séries teméaticas com a duragdo de um
més que abordam em cada episddio semanal a relacdo das geociéncias com a vida e o ser
humano; divulgacdo de pecas do acervo, mencao a datas relevantes do calendario, (ex:
Dia do Meio Ambiente) e contetdo acessivel sobre geodiversidade. Todas as postagens
passam por validacéo cientifica, buscando que as redes sociais do museu sejam referéncia

em divulgacao cientifica de qualidade.

O uso e o desenvolvimento do perfil do Instagram exigem dedicacdo e atencao
para atender de forma rapida e dindmica as demandas do publico, construindo uma
relacdo de acolhimento e para que o crescimento e engajamento das redes se mantenha.
Realizar postagens no Instagram somente é possivel via celular ou tablete, 0 que é um
limitador e dificulta o processo de insercdo e interacdo nas redes sociais, pois 0 museu

possui apenas 1 tablete para esse destino.

Além das reunifes periodicas, a equipe tem se empenhado em pesquisas sobre
comunicacdo museal e se inspirado também na relacdo que outros museus e espacos

culturais possuem com as redes sociais.

Mesmo diante das dificuldades materiais como a falta de bons equipamentos, de
boa conexdo a internet e de servidores, a equipe tem se esforcado para manter a
comunicacdo com o publico via redes sociais tdo viva quanto é pessoalmente. Tendo
ciéncia do atual corte de verbas pelo qual a universidade passa observa-se a necessidade
de conscientizacdo da populagdo a respeito de quem somos, do que fazemos, nossa
missdo e de qual € a nossa importancia: dai o papel essencial das redes sociais nesse

processo, principalmente nesse momento de pandemia pelo qual passamos.

Por meio das redes sociais também é possivel recebermos o retorno publico, para
além da pesquisa de puablico realizada presencialmente ao final da exposicdo. As
avaliacGes que podem ser feitas online permitem que sejam levadas em conta as opiniées
das pessoas que por alguma razdo ndo preencheram o formulario em papel, seja por ndo
terem notado, ndo terem tido tempo ou por se sentirem constrangidas, por exemplo. A

partir dessa interacdo direta a equipe pode avaliar se a estratégia de comunicagdo esta
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seguindo o resultado esperado e planejar os proximos passos a partir das demandas de

contelido recebidas.

Quando o MGeo recebe 0s grupos, estamos atentos a ouvir suas demandas para
gue nos comuniquemos da melhor forma possivel, levando em consideragdo os conteddos
abordados na exposicdo e o acolhimento ao publico, dando espago para que este participe
ativamente da experiéncia de modo que seus interesses e desejos sejam atendidos e que 0
publico se divirta.

Depois da exposicdo, as ferramentas digitais sdo 0 meio de comunicacdo mais
forte do museu, por isso, a equipe tem se dedicado mais fortemente a essa parte
comunicacional, mas necessita de maior apoio para dar continuidade as atividades

propostas e pensadas para 0s proximos anos.

Metas

e Possuir um plano de comunicagdo, com boa participacdo da equipe e orientado
por profissionais;

e Organizacdo de uma lista de contato com os veiculos de comunicagao e jornalistas
com a qual podemos entrar em contato para divulgar as exposicGes e outras
iniciativas;

e Reunido e organizacdo de todas as noticias sobre o MGeo que ja foram
veiculadas. Um resumo de noticias, clipagem, pratica diaria de buscar e coletar
nos diversos meios de comunicacdao (jornais, revistas, TVs, radios, web, etc.)
reportagens e outros produtos jornalisticos que facam referéncia ao museu;

e Fortalecer a imagem do museu entre os alunos e funcionarios da UFRJ,
especialmente aqueles vinculados a unidades que nédo estao diretamente ligadas ao
campo das Geociéncias. Para esta acdo planejamos fortalecer nossa presenga nas
redes sociais e 0s elos com canais de comunicacdo da UFRJ, como Coordenadoria

de Comunicacéao Social (Coordcom) e o Portal de Eventos.

Planejamento Quinquenal

Para o0s proximos cinco anos o Programa de Comunicacéo planeja a realizacdo das
seguintes acgoes:
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Elaboracdo de releases com sugestdes de pauta. Esses veiculos devem incluir
influenciadores que falem do MGeo em suas redes sociais e 0s jornais internos da
UFRJ, como o do Sindicato dos Trabalhadores em Educagdo da UFRJ (Sintufrj);
Atualizar o sitio do museu de forma periddica;

Avaliar a criagdo de uma conta no Twitter;

Propor sorteios e gincanas online para manter o publico engajado;

Buscar parcerias para a producdo de contetdo para o YouTube;

Criar uma base de dados com o contato de professores, escolas e grupos
familiares interessados em receber (via e-mail ou WhatsApp) chamadas para as
atividades do museu;

Estabelecer um grupo de trabalho para desenvolver uma politica de comunicagédo
para 0 MGeo;

Estabelecer com a equipe o habito de organizar e registar relatorios dos resultados

obtidos com as agOes de comunicagao.
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1. 7 PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE

Acessibilidade Universal (incluido pela Lei n® 13.146, de 2015): projetos e acdes relativas a acessibilidade
a todas as pessoas nos museus deverdo ser explicitados em todos 0s programas integrantes em programa
especifico, resultado de agrupamento ou desmembramento (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS,
2016).

O conceito de Acessibilidade Cultural pressupde que os espacos publicos e privados que acolhem os
diferentes tipos de producéo cultural como exposicOes, espetaculos, audiovisual, cursos, oficinas, eventos e
todos os demais tipos de ofertas, devem oferecer um conjunto de adequacdes, medidas e atitudes que
proporcionem bem-estar, acolhimento e acesso a frui¢éo cultural para pessoas com deficiéncia,
beneficiando publicos diversos (SARRAF, 2018, p.25).

O conceito de Acessibilidade Cultural apresentado por Sarraf (2018) destaca que
0s espagos culturais, publicos e privados ndo devem medir esforgos para proporcionar o
bem estar, acesso e fruicdo das pessoas com deficiéncias as suas instalacdes. Nesse
sentido, 0s museus, para que sejam plenamente acessiveis, necessitam sensibilizar e
capacitar seus funcionarios, criar e adequar espacos, utilizar recursos, estratégias,
servicos e produtos da area de Tecnologia Assistiva (TA), que promovam oportunidades
equitativas para todos os publicos, independentemente da condicdo fisica,

comunicacional e intelectual das pessoas.

Conforme pode ser observado nos dados disponiveis no Guia de Museus e Centros
de Ciéncias Acessiveis da America Latina e do Caribe, as iniciativas de acessibilidade em
museus de ciéncias estdo cada vez mais presentes, mas ainda passam por desafios. Os
dados sdo resultado da pesquisa com 110 museus de ciéncias e espacos similares
dedicados a popularizacdo da ciéncia no Brasil e em 9 paises da América Latina e do
Caribe (ROCHA et al., 2017). Todos os 22 espacos localizados no municipio de Rio de
Janeiro que responderam ao questionario afirmaram possuir alguma estratégia, acdo ou
equipamento voltados para a acessibilidade fisica; 20 deles afirmaram o mesmo para a
visual; 18 para a auditiva e apenas 2 para intelectual, conforme os termos adotados pelo
guia. Esses dados podem ter mudado de 2017 até a organizacdo deste plano, mas séo
importantes ao revelar que as estratégias voltadas para a acessibilidade fisica sdo as mais
difundidas nesses espagos museais, seguidas de perto por abordagens voltadas para a
diminuigdo das barreiras visuais e auditivas, respectivamente. No entanto, os dados
também mostram que ainda pouco se fez em relacdo as adaptacdes que facilitem a fruicdo

cultural de pessoas com deficiéncia intelectual.

57



Mesmo com a Declaracdo Internacional de Direitos Humanos, documento de
referéncia para garantia dos direitos do homem, afirmando, no artigo 27, que: “Todo ser
humano tem o direito de participar livremente da vida cultural da comunidade, de fruir
das artes e de participar do progresso cientifico e de seus beneficios”, o direito de acesso
aos bens culturais das pessoas com deficiéncia ainda estd em processo de reconhecimento
(ONU, 1948).

A Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, documento
elaborado pela ONU em 2007, em reunido da Assembleia Geral, e promulgada pelo
Brasil em 2009, vem contribuir para o rompimento da barreira excludente das pessoas

com deficiéncia ao convivio social. Com isso, é possivel afirmar que

Pessoas com deficiéncia sdo, antes de mais nada, PESSOAS. Pessoas como
quaisquer outras, com protagonismos, peculiaridades, contradicbes e
singularidades. Pessoas que lutam por seus direitos, que valorizam o respeito
pela dignidade, pela autonomia individual, pela plena e efetiva participacdo e
inclusdo na sociedade e pela igualdade de oportunidades, evidenciando,
portanto, que a deficiéncia é apenas mais uma caracteristica da condicéo
humana (CONVENCAO SOBRE OS DIREITOS DAS PESSOAS COM
DEFICIENCIA, 2011, p.13).

Os principios da Convencdo foram incorporados pela Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (LBI), também conhecida como Estatuto da Pessoa com

Deficiéncia, que em seu art. 3° define o termo acessibilidade como

possibilidade e condigdo de alcance para utilizagdo, com seguranca e autonomia,
de espagos, mobilidrios, equipamentos urbanos, edificagdes, transportes,
informacdo e comunicacao, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de
outros servicos e instalagbes abertos ao publico, de uso publico ou privados de
uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida (BRASIL, 2015, s/p.).

O direito de acesso a bens culturais em formato acessivel é apresentado no
Capitulo IX da LBI indicando a necessidade de adogdo de solucbes destinadas a
eliminacdo, a reducdo ou a superacdo de barreiras para a promo¢do do acesso a todo

patrimonio cultural.

Para atender e garantir os direitos de acesso a bens culturais em formato acessivel,
discriminado na LBI, a equipe do MGeo vem se deparando com inumeros desafios no

campo da acessibilidade, como o de produzir material adaptado para a recepcdo do
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publico com necessidades especificas, formar mediadores e aumentar a demanda por

visitas de pessoas com deficiéncia ao museu, num processo de formagéao de publico.

Com a aprovagao em 2012 do projeto de extensdo “Um museu para todos:
adaptacdo da exposicdo Memorias da Terra do Museu da Geodiversidade (IGEO/UFRJ)
para inclusdo da pessoa com deficiéncia” iniciou-se uma série de acdes e parcerias que
possibilitaram ao Museu da Geodiversidade ser mais acessivel (CASTRO, 2014). Sob a
perspectiva da extensdo universitaria, buscou-se apresentar e discutir o desenvolvimento
de acdes e recursos relacionados a acessibilidade, propiciado pelo esforco e dedicacéo de
nosso corpo discente que tem a oportunidade de vivenciar as diretrizes da extensdo

universitaria em um ambiente museal (CASTRO et al., 2020).

Em 2013, o MGeo recebeu uma vaga para que uma pessoa da equipe pudesse se
capacitar na tematica através da participacdo no Curso de Especializacdo em
Acessibilidade Cultural (CEAC/UFRJ). Através do projeto e da capacitacao realizada foi
possivel atuar mais fortemente para receber a todos com a mesma qualidade, diminuindo
as barreiras que dificultam o acesso e a fruicdo para algumas pessoas em seu circuito

expositivo.

Ja em 2015, o MGeo, na segunda edi¢do do CEAC, se tornou o Museu-Escola do
curso. Museu-Escola € um local escolhido para a pratica de aprendizado e
desenvolvimento de recursos a partir dos seus acervos. Desta forma, o acervo do MGeo
foi o ambiente de aprendizado de todas as disciplinas que necessitavam do
desenvolvimento pratico de recursos. Tais recursos foram doados ao museu com o

objetivo de colaborar com a implementacao de seu programa de acessibilidade.

O MGeo tem a acessibilidade como premissa da relacdo entre a equipe do museu
e seus visitantes. Todos os envolvidos se empenham em ultrapassar as barreiras
existentes, sejam elas de cunho arquitetdnico, comunicacional, atitudinal ou outras. Uma
parte relevante desse processo € a participacdo dos discentes compondo uma equipe
transdisciplinar, com representantes dos cursos de Terapia Ocupacional, Geografia,
Geologia, Arquitetura, Computacdo, Educacdo Fisica, Letras-Libras e Comunicagdo
Visual; além de Musedlogos, Educadores e Docentes, atuando em diversas frentes de
trabalho.

Para atender as diversas especificidades busca-se desenvolver diversos recursos

que podem ser utilizados conforme a necessidade. Quando a visita € agendada, a equipe
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se prepara e organiza os recursos disponiveis para uma mediacdo 0 mais acessivel

possivel.

Uma frente de trabalho destina-se & producéo de recursos tateis como o mapa tatil
do ambiente expositivo, que foi possivel através da parceria com outro setor da UFRJ, o
Lamo3D (FAU/UFRJ); ferramentas e jogos tateis relacionados as Geociéncias; além da
producdo de textos e legendas em braille. Outras acGes estdo relacionadas a parte
comunicacional, com a pesquisa de um aplicativo que disponibiliza contelidos acessiveis:
videos-Libras, audiodescricdo, imagens, animacdes, videos, (em parceria com o Lab3D-
COPPE-UFRJ).

Para algumas atividades desenvolvidas ha a necessidade de aprofundamento,
como a criacdo de roteiros especificos para as visitas mediadas com a descricdo dos
acervos/ambientes e também voltados para pessoas com deficiéncia intelectual e de
comunicacdo. Neste sentido, 0 MGeo com o apoio do Instituto Nacional de Educacéo de
Surdos (INES), tem promovido visitas mediadas também em Libras para os alunos do
ensino fundamental e médio, praticando a interacdo dialdgica, interculturalizada e social
com a comunidade surda. Também séo oferecidos cursos para capacitacdo/sensibilizacéo
interna e externa, em parceria com o curso de Terapia Ocupacional, com objetivos de
conscientizacdo das pautas da acessibilidade cultural, com enfoque na dimenséo
atitudinal, e a difusdo desta consciéncia. Ter uma equipe comprometida com essas
questdes é fundamental, mas € necessario também mudar a forma de trabalhar para

incluir esses aspectos em todos 0S processos.

A organizacgdo deste programa visa a abranger a amplitude de a¢des dos nucleos
de educacéo e de museologia, tanto no museu como em seu entorno, sobretudo no Jardim

do Tempo Profundo e em algumas areas da Cidade Universitaria.

Com o desenvolvimento deste programa de acessibilidade pretende-se, além de
criar, adequar as atividades existentes, o conteldo e 0s espa¢os museoldgicos as
necessidades diversas de seu publico, enfocando as premissas da acessibilidade.
Considerando a acessibilidade, a qualidade no atendimento, o compromisso com a
divulgacdo da ciéncia e os direitos das pessoas com deficiéncia, espera-se acabar com as
barreiras e melhorar a experiéncia de quem quer conhecer mais sobre o Planeta Terra de

forma autdbnoma e segura.
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Diagnostico

Em 2014 foi realizado o primeiro diagndstico de acessibilidade da exposic¢do de
longa duracdo do MGeo, “Memorias da Terra”. A partir da pesquisa e analise de outras
metodologias, construiu-se mais adequada as necessidades e a realidade do MGeo
(CASTRO, 2014).

Com esse diagnostico foi possivel pensar e planejar a constru¢do de propostas
para tornar a exposi¢do mais acessivel. As propostas sdo utilizadas como suporte para a

captacao de recursos e para as futuras intervencdes no circuito expositivo do MGeo.

Recursos disponiveis ou ja desenvolvidos
No ambito da acessibilidade fisica:

e Algumas entradas e saidas em nivel ou possuem rampas de acesso ou
equipamentos eletromecanicos;

e Cadeira de rodas no prédio, caso o visitante precise;

e Sanitério acessivel proximo a exposi¢ao;

e Bebedouro acessivel;

e Estacionamento com vagas reservadas;

e Algumas obras da exposicdo estdo dispostas em altura acessivel;

e Ha pecas disponiveis para o toque;

e O circuito expositivo é acessivel a pessoas em cadeira de rodas e mobilidade
reduzida;

e Ha locais para descanso em algumas salas do circuito expositivo.
No ambito da acessibilidade comunicacional:

e Convite em Libras nas redes sociais;

e Intérprete de Libras;

e Divulgacao das atividades no Instagram e Facebook do proprio museu, do CCMN
e da Pro-Reitoria de Extensdo da UFRJ, com audiodescricdo das imagens que

constam nessas publicagoes;
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e Horario reservado no periodo de 8h as 9h, de segunda a sexta, para visitacao
EXCLUSIVA de pessoas com deficiéncia intelectual e seus acompanhantes,
conforme previsto na Lei n°® 6278/2017,;

e Visitas mediadas com roteiros diferenciados para atender a grupos com
necessidades especificas;

e Recursos tateis para auxiliar na compreensdo dos processos geoldgicos;

e Jogos e materiais acessiveis disponibilizados em atividades educativas;

e Pranchas de comunicacao;

e Contacdo de historia com material acessivel e inclusivo;

e Livro em braille com informagdes sobre a exposicdo, textos, mapa da sala em
relevo com localizagdo do acervo que pode ser tocado;

e Mapa Tatil do circuito expositivo (em desenvolvimento);

e Audiodescricdo do acervo e salas da exposi¢do (em desenvolvimento);

e App MGeo, aplicativo que disponibiliza conteidos acessiveis: videos-Libras,
audiodescri¢do, imagens, animacdes, videos, (em desenvolvimento e parceria com
0 Lab3D-COPPE-UFRJ).

No ambito da acessibilidade atitudinal:

e Toda a equipe passa por capacitacdo e sensibilizacdo pelo menos uma vez ao ano.

e A equipe conta com duas profissionais Especialistas em Acessibilidade Cultural,
uma do quadro permanente do museu e outra da Diretoria Adjunta de Extensdo do
IGEO.

No ambito da acessibilidade programética

e Representacdo do museu na Comissdo de Acessibilidade do Instituto de
Geociéncias, no Férum Permanente UFRJ Acessivel e Inclusiva (FPAI) e na
Cémara de Acessibilidade do Sistema de Museus, Acervos e Patrimonio da UFRJ
(SIMAP).

e Cartilha Aprendendo a lidar com a diversidade.

Metas
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e Contribuir com o0s demais programas para que 0 MGeo seja um museu sem
barreiras comunicacionais, arquitetdnicas, atitudinais e demais dimensdes, seja na
exposicdo de longa duracdo, nas de curta duragdo e também em seus setores

internos relacionados a Museologia, a Educacéo e a parte administrativa;

e Contribuir para o desenvolvimento de exposicOes e atividades acessiveis,
considerando a diversidade das especificidades que envolvem as pessoas com
deficiéncia e disponibiliza-las a todos os visitantes;

e Estabelecer e fortalecer as parcerias com instituicbes que atuam com o tema

deficiéncia e inclusdo para atrair e formar publico;

e Incentivar e estimular a participagdo das pessoas com deficiéncia no processo de
planejamento, execucgéo e avaliacdo das atividades propostas;

e Atuar pela sensibilizacdo, treinamento e capacitacdo dos funcionérios e discentes
para as acfes e condutas inclusivas. Quando possivel, abrir as acdes para a

comunidade externa.

Planejamento Quinquenal

Para os proximos cinco anos o Programa de Acessibilidade planeja a realizacdo
das seguintes acdes, considerando que algumas dependem diretamente da disponibilidade

ou captacao de recursos financeiros para executa-las:

e Fixar em local visivel os recursos de acessibilidade que o museu possui;

e Escrever em linguagem simplificada e com pictogramas os textos impressos em

portugués na parede;

e Produzir e inserir nos materiais audiovisuais presentes na exposicdo ou em outro
meio viavel (como tabletes) a traducdo em Libras desses contetdos, bem como

dos textos disponiveis no circuito expositivo;
e Concluir e disponibilizar a audiodescri¢do dos objetos;
e Ferramentas tecnoldgicas de interatividade:

1 - Chéo interativo Terremoto (colocar um piso vibratorio);
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2 - Jogo Por dentro do Gondwana (inserir janela de Libras, legenda em

braille, linguagem simplificada);
3 - Equipamento “De Olho no Petroleo” (inserir janela de Libras).
Instalar comunicacao sonora para pessoa com deficiéncia visual,

Estabelecer parceria com 0 CCMN e a Prefeitura Universitaria para instalacao de
uma sinalizacdo acessivel no trajeto do ponto de 6nibus até o prédio e deste até a

entrada do museu, bem como a conservagédo desse acesso;

Adequar o ambiente expositivo do MGeo as Normas Técnicas Brasileiras (ABNT
NBR 9050; 2015) - Acessibilidade a edificacdes, mobiliario, espacos e
equipamentos urbanos e outras que forem diagnosticadas na capacitacéo;

Continuar o desenvolvimento do aplicativo, assim como a producao de contetdos
acessiveis: videos-Libras, audiodescricdo, imagens, animacdes, videos, jogos

interativos;

Criagdo de um grupo de trabalho visando desenvolver um instrumento de medicéo
para a verificacdo das etapas do programa a partir do diagndstico e
desenvolvimento (indicadores e critérios; questionario; modelos de relatérios;
perfil do grupo teste e do grupo técnico; metodologia - simulacgdes, entrevista,

observacao), em parcerias com outros programas;

Solicitar ao IGEO a troca dos balcdes de servigo, cuidando para que nao
ultrapassem mais de 100 cm, em parceria com acdo proposta no Programa de

Seguranca.
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1. 8 PROGRAMA DE SEGURANCA

O programa de seguranca abrange os aspectos relacionados a seguranca do museu, da edificacao, do
acervo e dos publicos interno e externo, incluidos sistemas, equipamentos e instalac@es, e a definicao de
rotinas de seguranca e estratégias de emergéncia (INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS, 2016).

O Programa de Seguranga do MGeo abrange os procedimentos relacionados a
seguranca do museu, da edificacdo, do acervo e dos publicos interno e externo, incluindo
sistemas, equipamentos e instalacdes, e a definicdo de rotinas de seguranca e estratégias

de emergéncia.

Os diagndsticos e acbes que dizem respeito ao Programa de Seguranga ganham
maior centralidade no momento que passamos, tendo como referéncia os acontecimentos
recentes no Museu Nacional, especialmente no que tange a conservacao e prevencdo dos
imoOveis e acervos; e, mais que isso, sdo motivados por legislagdes como a Lei
11.904/2009 (Estatuto dos Museus) que no seu Art. 23 determina que “os museus devem
dispor das condicGes de seguranca indispensaveis para garantir a protecdo e a integridade
dos bens culturais sob sua guarda, bem como dos usuarios, dos respectivos funcionarios e
das instalacdes e cada museu deve dispor de um Programa de Seguranca periodicamente

testado para prevenir e neutralizar perigos” (BRASIL, 2009).

Todo o conjunto de atitudes e responsabilidades envolvidas num plano de
seguranca € pensado e executado por pessoas. Assim, por mais complexos e modernos
que sejam os sistemas eletrbnicos e mecanicos de prevencdo de desastre, se faz
necessario o envolvimento e a participacdo de todo conjunto de funcionarios e

colaboradores da equipe do MGeo na implantagdo das estratégias propostas neste plano.

O MGeo esta vinculado administrativamente ao Instituto de Geociéncias (IGEO),
sendo assim, o conjunto de proposicdes expostas deverdo, necessariamente, contar com a
anuéncia e colaboracdo das decisdes do Instituto, cabendo a equipe do museu o

diagnostico e a operacionalizacdo das tarefas dentro de suas competéncias.

Além disso, é importante que se observe que a edificagdo do MGeo, assim como
todo o IGEO, esta incluida dentro das dependéncias do Centro de Ciéncias Matematicas e
da Natureza (CCMN) que € um complexo de edificacdes que comportam salas de aulas,
laboratdrios, bibliotecas, auditorios, sendo um todo articulado, operacionalizado por

diferentes equipes, tais como seguranca, limpeza, manutengédo, conservacgdo; dispondo de
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entradas e saidas simultaneas, durante todo o dia e noite, para diferentes publicos, com
autorizacdes de acesso diferenciadas, ou seja, € um todo pulsante que necessita ser

conhecido, respeitado e observado continuamente.

E indispensavel que exista um dialogo junto as administra¢des do IGEO e da
Decania do CCMN na operacionalizacdo das proposi¢oes deste Programa de Seguranca,
visto que compartilhamos a estrutura e a logistica predial. A equipe do MGeo cabe,
quando por impedimentos de competéncia, articular, solicitar e cobrar acbes das

estruturas citadas.
Metas

e Melhorar a comunicacdo entre os funcionarios do Museu, tornando eficaz os
registros de sinistros, equipamentos com defeitos e acontecimentos fora da rotina
de funcionamento do MGeo;

e Estreitar relagbes com as empresas terceirizadas de seguranga e limpeza que
operam no museu visando a rapidez de solucdo de problemas destes servicos
realizados;

e Manter atualizados os documentos que detalham a rotina de abertura,

funcionamento de equipamentos e fechamento do museu.

Planejamento Quinquenal

Para os prdximos cinco anos o Programa de Seguranca planeja a realizagdo das

seguintes acgoes:

e Adequacdo da portaria e recepcdo do museu;
e Incentivar no ambito do CCMN a criagdo da CIPA (Comissdo Interna de

Prevencdo de Acidentes na prevencao e combate a incéndio).
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