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APRESENTAGAO

Este relatério é anualmente elaborado sob coordenacdo da CPA em atendimento ao seguinte conjunto de
normas:

e LeiN29.394, de 20/12/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional — LDB, no
Capitulo IV, Artigo 46;

e Lein210.861, de 14/04/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo Nacional da Educacdo
Superior - SINAES;

e Decreto N25.773, de 9/05/2006, alterado pelo Decreto n® 5.840, de 13/5/2006, que dispde sobre a
regulagao, supervisdao e avaliacao de instituicdes de educagao superior e cursos superiores de
graduacdo e sequenciais no sistema federal de ensino; e

e  Portaria Normativa n2 40, de 12/12/2007.

Além desse conjunto de normas, sdo também consideradas as orientacées da Comissdo Nacional de Avaliagdo
da Educagdo Superior — CONAES/MEC para a realizacdo do relatério de autoavaliagdo institucional, tendo
como objetivo central estabelecer dados e informagdes para consubstanciar proposi¢cdes que possibilitem o
aumento da eficiéncia académica e efetividade das a¢des da Universidade por meio da melhoria constante
da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, da assisténcia estudantil, assim como da prdpria gestdo
universitaria. A CPA-UFRJ, para a elaboracgdo dos relatérios de autoavaliagdo institucional, adotou também as

orientagdes da Nota Técnica CONAES/INEP n2 65, de 09/10/2014.

Os relatérios de autoavaliagdo institucional possuem como objetivo, ndo apenas apresentar atividades
académicas e administrativas em andamento ou realizadas pela UFRJ, mas, principalmente, permitir uma
visdo critica, propositiva e independente, que possa estimular discussdes para futuras agdes no ambito da
universidade. A CPA-UFRJ ndao mede esforgos para cumprir com suas responsabilidades regimentais,
reafirmando seu compromisso institucional, elaborando um documento que possibilita explicitar a

abrangéncia das atividades realizadas pela UFRJ nos ambitos cientifico, tecnoldgico, cultural, artistico e social.

Comissdo Prépria de Avaliagdo / CPA-UFRJ



CAPITULO 1 - Introdugio

"Educag¢éo ndo transforma o mundo. Educagdo
muda as pessoas. Pessoas transformam o mundo."
Paulo Freire

A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) é uma instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo, dotada de
autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestao financeira e patrimonial e vinculada ao
Ministério da Educagdo (MEC), tendo sido criada pelo Decreto 14.343/1920, com o nome Universidade do Rio
de Janeiro e reorganizada pela Lei 452/1937, com nome Universidade do Brasil, passando a denominar-se
Universidade Federal do Rio de Janeiro, pela Lei 4.831/1965.

Mais do que atender as exigéncias da Lei n® 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagdo Superior (Sinaes), a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) da UFRJ busca criar um ambiente que
permita uma andlise rigorosa e frequente dos procedimentos adotados pela Instituicdo, de maneira
auténoma, de forma que sua missdo seja de fato cumprida em sua plenitude e que o autoconhecimento
permita que todos os atores possam agir de maneira transformadora. O presente Relatério de Autoavaliagdo
2021 ano base 2020 apresenta os principais resultados da avaliagcdo, sendo este documento um instrumento
de crescente relevancia para gestdo e planejamento institucionais.

Os quadros a seguir apresentam, de maneira sintética, os dados gerais da Universidade Federal do Rio de
Janeiro, no que se refere a sua identificacdo, natureza institucional, dados do dirigente maximo, Atos
regulatérios e a atual composicdo da CPA, em acordo com as orientagles e diretrizes estabelecidas pelo

CONAES/DAES/INEP.



Identificagdo da Institui¢do de Ensino Superior

Denominagdo Universidade Federal do Rio de Janeiro
Conferida pela Lei n? 4.831, de 5 de novembro de 1965, publicada no
Diario Oficial da Unido de 12/11/1965, Secdo 1, p.11.609
Sigla UFRJ
Simbolo
Codigo 586
CNPJ 33.663.683/0001-16
Natureza Juridica Autarquia Federal
Sede Municipio do Rio de Janeiro
Atuagdo Estado do Rio de Janeiro
URL www.ufrj.br
Natureza Institucional e Administrativa
Organizagdo Académica UNIVERSIDADE
Sistema de ensino FEDERAL

Categoria administrativa PUBLICA




Identificagdo do Dirigente

Responsavel legal da IES

Denise Pires de Carvalho — Reitora

CPF

875.998.487-20

Enderego institucional

Avenida Pedro Calmon, 550, 22 andar,
Prédio Jorge Machado Moreira
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
Reitoria

Cidade Universitaria - Rio de Janeiro — RJ

CEP

21941-901

Telefone institucional

(21)3938-9600

E-mail institucional

reitoria@reitoria.ufrj.br

Atos Regulatérios da Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

Credenciamento

Decreto n2 14.343, de 7 de setembro de 1920
Publicado no Diério Oficial da Unido de 10/09/1929, Se¢do1, p. 15.115

Organizagao

Universidade do Brasil
Lei n2 452, de 5 de julho de 1937
Publicada no Diario Oficial da Unido de 10/07/1937, Se¢do 1, p. 14.830

Universidade Federal do Rio de Janeiro
Lei n2 4.831, de 5 de novembro de 1965
Publicada no Diario Oficial da Unido de 12/11/1965, p.11.609

Estatuto

Portaria MEC n? 284, de 21 de dezembro de 2012
Publicada no Diério Oficial da Unido n? 248, de 26/12/2012, Sec3o 1, p. 3
— aprova alteragbes no Estatuto

Resolugao n2 9, de 30 de agosto de 2013

Publicada no Diario Oficial da Unido n2 169, de 02/09/2013, Sec¢do 1, p.23
- aprova alteragdo no Estatuto

Sistema Juridico

Funcional

RJU - Regime Juridico Unico dos servidores publicos civis da Unido, das
autarquias e das fundagdes publicas federais.

Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990

Publicada no Diario Oficial da Unido de 12/12/1990
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Comissdo Préopria de Autoavaliagdo — CPA/UFRJ

Constituicao CPA-UFRJ

Coordenacado Executiva Sérgio de Paula Machado
Coordenagado Substituta Alessandra Conde de Freitas

Membros da CPA-UFRJ

CCJE Paulo Cesar Lopes Pereira
italo Pedrosa Gomes Martins
Jorge Eduardo de Castro Alves
Simone Peixoto Gama Feitosa
Igor Alves Pinto
Wesley Diniz Furtado
CCMN Sérgio de Paula Machado
Graham Andrew Craig Smith
Gustavo Motta Rubini
Eveline Milani Romeiro Pereira Aracri
Ana Luiza Carmo da Trindade Marciano
lago Lira Hammes
CCS Maria do Céu Pinto do Amaral
Avany Fernandes
Selma Nascimento Galvao
Diego Berg Brum
Carina Souza Accioly de Oliveira
André Luiz Amorim da Costa
CFCH Elaine Constant
Marcelo Coutinho
Marcia Malaquias Braz
Edmilson dos Santos Ferreira
Julia Furtado
Amanda Rodrigues - Suplente
CLA Claudia Fatima Morais
Fernanda Messeder
Vania Godinho
Wagner Ridolphi
CT Alessandra Conde de Freitas
Gisele Cristina Valle Lulianelli
Roberto de Cerqueira Lemos
Adailton José Cunha
FCC Claudia Rodrigues Ferreira de
Miriam Starosky
Campus Duque de Caxias Bianca Pizzorno Backx
Marisa Carvalho Suarez
André Martins de Moura
Alexandre Nascimento de Almeida
Antonio Pedro Paulo da Silva
Marcos Vinicius Torres da Silva
Campus Macaé Marialda Moreira
Juliana Maria Rego Maciel Cardos
Vitor Francisco Ferreira
Representante Sociedade Civil  Rjcardo José de Azevedo Marinho




Assessores Ad-Hoc da CPA-UFRJ

PR-1

PR-2

PR-3

PR-4

PR-5

PR-6

PR-7

Ricardo Ballestero Anaya
Leonardo Tinoco Rosa
Olavo Diogo

Amil José Batista
Adriele Celina Silva de M. Ribeiro

Ana Inés Sousa
Andreia Martins de Oliveira Santo

Andreia dos Santos Durante Oliveira

Adilson Couto de Souza Filho
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CAPITULO 2- Metodologia de Avalia¢io

"Feliz aquele que transfere o que sabe
e aprende o que ensina."
Cora Coralina

Atencdo especial é dedicada a elevagdo do padrdo de qualidade do Ensino Superior no Brasil. As primeiras
iniciativas de avaliagdo desta Universidade remontam a década de 1950. Foi uma das primeiras universidades
a adotar o regime funcional docente de Dedicagdo Exclusiva (Decreto n? 64.086/1969). O pioneirismo na
avaliacdo e o foco na qualidade geraram na UFRJ um ambiente propicio para o autoconhecimento e
desenvolvimento. A experiéncia até entdo adquirida levou a UFRJ a investir em ferramentas para lidar com
grandes volumes de dados e informag&es. Assim, o Departamento de Calculo Cientifico da Coordenagdo dos
Programas de Pds-Graduacgado foi criado e em 1967 se transformou no Nucleo de Computagdo Eletrénica —
NCE, instituto de pesquisa que até hoje é responsdavel pelo processamento de dados da administragdo da
Universidade, dando suporte as a¢les de gestdo e exceléncia académica. Neste Capitulo é apresentada a
evolugdao dos processos avaliativos praticados na UFRJ, bem como uma breve descricao da metodologia

adotada.

2.1 Evolugao dos processos avaliativos na UFRJ

Diversas iniciativas governamentais, adicionalmente a busca do autoconhecimento, influenciaram o processo
de autoavaliagdo da Universidade, ao sugerir ou implantar metodologias e sistemas de avaliagdo
padronizadas de nivel nacional. O primeiro destes sistemas foi o PARU- Programa de Avaliacdo da Reforma
Universitaria (1983), que buscou ampliar para a graduacdo o sistema de avaliagdo da pds-graduacdo ja
empregado pela CAPES, cujas analises partiram de questionarios distribuidos a alunos, docentes e
administradores. Tal programa estimulou o surgimento de novas propostas de avaliagdo, principalmente
devido ao financiamento publico da educagao superior. Na sequéncia, a Comissao Nacional de Avaliagdo -
CNA instituiu as diretrizes do Programa de Avaliagdo Institucional das Universidades Brasileiras — PAIUB
(1993), cujo sistema foi implantado em etapas, iniciando pela graduagdo. Concomitantemente, a UFRJ

implantou um programa de autoavaliagdo denominado de Comissdao Permanente de Avaliagdao — COOPERA,
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que contava inclusive com a participagdo de convidados externos a instituicdo. Até 1998, o COOPERA teve
intensa atividade e apresentou a cada unidade da instituicdo uma analise situacional individualizada,
baseando a descri¢cdo do desempenho em dados e informagdes qualitativas. Tal comissdo foi descontinuada

em decorréncia da Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Brasileira - LDB, Lei 9.394/1996.

Foram estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES novos critérios de
avaliagdo, permitindo até mesmo a classificagdo de instituicdes e cursos. Nos termos do artigo 11 desta Lei,
toda instituicdo de nivel superior, publica ou privada, deveria constituir sua Comissdao Prépria de Avaliagao
(CPA), com as atribuicdes de conduzir os processos de avaliagdo internos da instituicdo, bem como
sistematizar e prestar as informacgdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep). A CPA deve ser constituida por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino
superior, ou por previsdo no seu proprio estatuto ou regimento, assegurada a participacdo de todos os
segmentos da comunidade universitdria e da sociedade civil organizada, e vedada a composicao que privilegie
a maioria absoluta de um dos segmentos. Além disso, a comissdo deve atuar de maneira autébnoma em

relacdo a conselhos e demais drgdos colegiados existentes na instituicdo de educagdo superior.

Assim, a Comissdo Proviséria de Avaliagcdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, que passaria a ser
denominada Comissdo Permanente de Avaliacdo/COOPERA — I, foi instituida pela Resolugdo N2 01, de
16/07/2008, do Conselho Superior de Coordenagdo Executiva e da Portaria CONSUNI N2 3227/2008. Esta
iniciou a implantagdo de instrumento de avaliagdo de cursos e disciplinas por alunos e professores no Sistema
Integrado de Gestdo Académica — SIGA. Em maio de 2012, a Comissdo Propria de Autoavaliagdo/CPA-UFR] foi
instituida por meio da Portaria N2 4162/2012 e alterada no ano seguinte pela Portaria N2 3.395/2013.

Apds esse breve histdrico relatando a forma com que a instituicdo percorreu sua trajetéria em busca de
sistemas e instrumentos de autoconhecimento que levassem a exceléncia académica, deve-se relatar como
o regulamento interno da CPA, Resolu¢do CONSUNI N208/2015 e Resolugdo CONSUNI N208/2017, define sua
composicdo, que permite satisfatoria abrangéncia para a atuacdo da comissdo, pois reflete a estrutura
organizacional da universidade, que se divide em 6 centros, além de dois outros campi (Duque de Caxias e
Macaé) e o Férum de Ciéncia e Cultura (FCC), o que sera oportunamente abordado com mais detalhes. Na

sequéncia, abordar-se-4 a metodologia de autoavaliagao adotada pela CPA.
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2.2 Autoavaliagao Institucional na UFRJ

A CPA-UFRJ produz este relatdrio a partir de informag¢des demandadas aos diversos setores da Universidade,
tais como Decanias de seus Centros Universitarios e Diretorias dos Campi Avangados, bem como suas
Unidades e Pré-reitorias. Os resultados apresentados nos relatérios especificos sdo criticamente analisados e
comparados com os previstos nos instrumentos de planejamento, permitindo que se fagam proposicées de

ajustes e melhorias.

A metodologia adotada neste Relatério, bem como nos anteriorees, adota as etapas descritas sucintamente

a seguir.

e Elaboracao pela CPA de proposta de formularios com base nas informag¢Ges demandadas pelo
INEP/MEC;

e Apresentacdo desses formuldrios aos Centros e Campi da Universidade, dirimindo ddvidas e
colhendo propostas de alteragao;

e Preparagdo da versao final dos formuldrios, com demandas de informacgdo especificas para cada
setor da Universidade, contemplando todas as recomendag¢Ges do MEC;

e Distribuicdo dos instrumentos de pesquisa aos Centros Universitarios e Campi Avancados, através
de seus representantes na CPA;

e Apresentacdes em reuniGes de Conselhos de Coordenacdo dos Centros Universitarios e em reunides
de Diretorias de Campi Avancados, prestando esclarecimentos sobre formuldrios e procedimentos;

e Acompanhamento da distribuicdo dos formuldrios pelas Decanias de Centros e Diretorias de Campi
Avancados as respectivas Unidades, de modo que possam ser preenchidos pelo Corpo Social da
Universidade;

e Consolidagdo das informagdes das Unidades nos Centros Universitarios e Diretorias dos Campi

Avangados;

e Recepgdo pela CPA das informagdes consolidadas nas Decanias e Diretorias e Definicdo de grupos de

trabalho para analise;

e Consolidagao final das informacgGes recebidas em ambiente publico acessivel a todo o Corpo Social da

Universidade, gerando versdo preliminar do Relatdrio;
e Divulgacdo da versdo preliminar do Relatério em consulta publica, visando propostas de melhoria;

e Elaboracgdo da versao final, considerando propostas de melhoria recebidas; e
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e Encaminhamento do Relatério ao MEC.
e Analise do Relatdrio enviado ao MEC.

O procedimento adotado na elaboragdo deste Relatério é uma evolugdo de procedimentos anteriores, uma
vez que o desenvolvimento do relatério foi acompanhado pela comunidade. Neste ano, em fungdo da
pandemia, introduzimos no relatdrio um item que descreve as a¢des de combate e mitigacdo aos efeitos da
COVID-19, mostrando a resposta imediata dada pela universidade Federal do Rio de Janeiro as necessidades
inherentes da Sociedade Brasileira. A difusdos das informagdes coletadas se fez através dos Centros
Universitdrios e das respectivas Unidades, capilarizando as informagdes no meio Universitario. Esse tipo de
transparéncia no processo de elaboragdo é fundamental, uma vez que a UFRJ é constituida por quatro campi

e diversas unidades isoladas.
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CAPITULO 3 - Desenvolvimento da Avaliagcio

“Para isso existem as escolas: ndo para
ensinar as respostas, mas para ensinar as
perguntas. As respostas nos permitem andar
sobre a terra firme. Mas somente as
perguntas nos permitem entrar pelo mar
desconhecido.”

Rubem Alves

Neste capitulo sdo apresentados os dados e informacGes pertinentes aos 5 eixos e 10 dimensdes dispostas
na orientacdo da Nota Técnica CONAES/INEP n2 65/2015 e em acordo com o Art. 3° da Lei n2 10.861, que
institui o SINAES. Excepcionalmente no relatdrio de 2021, ano base 2020, incluimos no relatério mais uma
dimensado, referente as a¢des de combate e mitigacdo aos efeitos da covid-19 realizadas pela UFRJ. As
informacGes estdo organizadas pelas seguintes instancias da Universidade: (a) Reitoria; (b) CCJE — Centro de
Ciéncias Juridicas e EconGmicas; (c) CCMN — Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza; (d) CCS — Centro
de Ciéncias da Saude; (e) CFCH — Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas; (f) CLA — Centro de Letras e Artes;
(g) CT — Centro de Tecnologia; (h) FCC — Forum de Ciéncia e Cultura; (i) Campus de Macaé, (j) Campus Duque

de Caxias, (k) Ouvidoria, () Complexo de Formacdo de Professores.

3.A REITORIA
3.A.1 Acoes desenvolvidas no combate e mitigacao aos efeitos

da COVID 19

O Grupo de Trabalho Multidisciplinar para o enfrentamento Coronavirus Disease-19 (COVID-19) da
UFRJ, nominado GT Coronavirus, foi constituido através da PORTARIA N2 2336, DE 18 DE MARCO DE 2020 por
ato da Magnifica Reitora da Universidade Federal do Rio de Janeiro, considerando a necessidade de
estabelecer as medidas de contingéncia para o controle da pandemia da COVID-19 no ambito da

Universidade.
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Constituido por representantes do corpo docente e técnico administrativo da UFRJ, especialistas em
diversas areas do conhecimento, o grupo foi designado a coordenagao do Professor Dr. Roberto de Andrade

Medronho, titular da Faculdade de Medicina.

Finalidade precipua:
1) Produzir material de orientagdo para a comunidade académica;
) Realizar exames de RT-PCR nos profissionais das unidades de salide que apresentem sinais e
sintomas compativeis com a doenca;
1) Criar grupo de pesquisa para elaborar projetos que proporcionem um maior entendimento do

tema, tanto do ponto de vista epidemioldgico quanto clinico e viroldgico.

Organizagao

As reunides do GT Coronavirus iniciaram em fevereiro, antes de sua constituicdo formal. A época,
as autoridades e organiza¢des de saude no mundo anunciavam a pandemia causada por um novo virus, o
SARS-COV-19, havendo expectativa do registro de primeiros casos no Brasil. Por ocasido, a UFRJ disparou a
organizagao interna, convocando especialistas para acompanhar a situacao e estabelecer ages de prevengao
e mitiga¢do de casos a partir de suas estruturas.

As reunides presenciais e semanais iniciadas em fevereiro, logo cederam as reunides didrias e por
videoconferéncia, que aconteceram diariamente, incluindo os finais de semana e feriados, ao longo de meses,
com disponibilidade plena dos integrantes as deliberacGes e agdes. Apds agosto, com arrefecimento da curva
de contdgio e inicio dos planos de retomada para o Estado do Rio de Janeiro, as reunides do GT se
estabeleceram em dois dias da semana, sem prejuizos as convocagdes extraordindrias ou ao atendimento das
demandas.

Todas as reunides registram ata.

Dos participantes e participa¢6es no GT

A nomeacdo formal dos integrantes do GT, publicada no Boletim UFRJ em 12 de abril de 2020,

(http://app.pr2.ufrj.br/public/uploads/repositories/13-2020-extraordinrio-3a-parte.pdf) ndo encerra a lista

de participantes que, efetivamente ou ocasionalmente, contribuiram para os trabalhos desenvolvidos.
Listados no anexo 1 constam uma expressiva parcela dos colaboradores que exerceram ou exercem

representatividade no GT Coronavirus. Ha, certamente, um prejuizo de registro e memaria ao tentar resumir

todas as contribuicdes em listas. As agcOes de enfrentamento da COVID-19 foram disseminadas por todas as

estruturas da UFRJ e envolveram um enorme contingente de colaboradores internos e externos.
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O GT Coronavirus foi o ponto focal de proposi¢cGes e oportunas deliberagdes de cunho técnico-
cientifico, que reuniu saberes de diferentes grupos e pessoas. Muitos membros se mantiveram
comprometidos com a participa¢do as reunides do GT, registrando frequéncia e contribuicdo nas muitas
produgdes e agbes técnicas, enquanto outros se aprofundaram em agdes especificas de enfrentamento nos

outros espacgos da Universidade.

Da coordenag¢ao do GT

A coordenacdo do GT é exercida no modelo de governanga e as deliberagGes sobre os assuntos
tratados sdo feitas por unanimidade. Todas as perspectivas e contribui¢cdes dos membros sdo esgotadas nas
discussdes proporcionadas antes de qualquer deliberagao.

A Reitora, representante maxima da Universidade, é participada dos assuntos deliberados no GT,
havendo preocupag¢do quanto ao alinhamento institucional, especialmente no que é tocante a publicitagdo
externa e reverberara como opinido da Universidade.

No modelo de governanca e descentralizagdo de agcGes, estimulou-se a formagdo de subgrupos de
trabalho para questdes de grande especificidade, proporcionando uma agdo efetiva que envolveu muitos
colaboradores internos e externos, a partir de diversas estruturas da UFRJ. A autonomia desses subgrupos,

permitiu alavancar inimeras a¢des que foram mapeadas e deliberadas a partir do GT.

Dos subgrupos de trabalho (Sub-GT)

Um mapeamento cognitivo realizado em abril, identificou a formacdo de 33 subgrupos de trabalho,
derivados do GT Coronavirus, que formaram uma grande “Forca Tarefa” na UFRJ, para as ac¢des e o
desenvolvimento de solugbes dirigidas aos mais diversos problemas enfrentados na pandemia.

Destacaram-se varios subgrupos de trabalho, por agdes, resultados e desenvolvimento de pesquisas
de alto impacto na dinamica de enfrentamento da pandemia. O anexo 2 apresenta o resumo do mapeamento
realizado, com destaque as coordenacgdes e agdes propositivas dos subgrupos de trabalho. No entanto, as
informacGes do mapeamento que seguem neste relatério representam um recorte temporal, e ndo absoluto,
dos subgrupos formados e das agbes realizadas. Os subgrupos também tiveram seus desdobramentos,
tecendo verdadeiras redes de relagdes e construgdes na UFRJ e entre a Universidade e a Sociedade.

Os subgrupos de trabalho atenderam demandas das mais diversas ordens. O alcance das agdes
superou as finalidades iniciais do proprio GT Coronavirus e muitas agdes se tornaram projetos técnicos de
seguimento ou projetos de pesquisa, coordenados e cooperativos, envolvendo institutos e departamentos de
diversas areas do saber da UFRJ e drgdos externos, colaborando para a estruturagdo e profusdo continua do

conhecimento aplicado.
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RESULTADOS
Impacto nas acdes de enfrentamento a COVID no ambito da UFRIJ:

O GT Coronavirus manteve ao longo desses quase 10 meses um arduo trabalho, conjecturando,
analisando cendrios, elaborando e desenvolvendo o conhecimento sobre a COVID-19, proporcionando apoio
ininterrupto a inUmeras agdes para o ambito da UFRJ e, pela efetiva participacdo e representagdo desta
Universidade nos extratos sociais, politicos e cientificos, em toda ocasido em que sua opinido e conhecimento
foi evocado e necessdrio.

O primeiro boletim técnico produzido pelo GT, publicado em 21 de fevereiro de 2020, continha
informacbes sobre a pandemia, sobre o virus, sobre a definicdo de casos e suspeitos e as medidas de

prevengdo a infeccdo. (http://coronavirus.ufrj.br/wp-content/uploads/sites/5/2020/03/Boletim-

1%C3%A9cnico-covid-19-atualizado.pdf)

No inicio de margo, as avaliagdes de cendrio elaboradas pelo GT Coronavirus resultaram na
orientacdo de medidas adotadas, por decisdo da Reitora da UFRJ, para a redugdo do fluxo e da concentragdo
de pessoas nos Campi da Universidade, mantendo as condi¢des operacionais para os processos finalisticos
essenciais e de continuidade exigida. Apoiada nas andlises do GT Coronavirus a Reitoria deliberou, em 13 de
marg¢o de 2020, pela suspensdo das aulas presenciais da educag¢do basica, graduagdo e pds-graduagdo em
todos os campi da UFRJ.

Em margo, um subgrupo de trabalho foi designado a organizagdo da primeira versdo do “Plano de
Contingéncia para enfrentamento da pandemia causada pelo novo Coronavirus (COVID-19) no ambito da
UFRJ”, que foi finalizado junto ao Gabinete de Crise e publicado no Boletim UFRJ de 12 de abril de 2020, a
partir de importante contribui¢cdao do GT Coronavirus, que continuou apoiando o Gabinete de Crise da Reitoria
para as versdes seguintes.

Os membros do GT também compuseram o Grupo de Trabalho Pds-pandemia, coordenado pelo
Prof. Eduardo Raupp, pré-reitor de Planejamento, Desenvolvimento e Finangas, para a elaboragdo do plano
de retorno gradual e seguro das atividades presenciais na Universidade.

Em incontaveis situagdes o GT Coronavirus contribuiu as unidades e membros da comunidade da
UFRJ, especialmente a Reitora, como um grupo consultivo, apresentando analises pautadas em conhecimento
técnico e cientifico, para apoiar tomadas de decisado e direcionamentos politicos e administrativos naquelas

questdes relacionadas ao contexto da COVID-19.
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Sao registradas pelo GT agdes que, motivadas a partir das discussdes do grupo, ativaram os
subgrupos de trabalho e se transformaram em agdes ou projetos especificos vinculados as estruturas formais
da UFRJ para atender demandas internas. Entre os exemplos, a produgdo de dlcool a 70%, iniciado no sub-GT
do Alcool, que reuniu a Escola de Quimica, o Instituto de Quimica, a Faculdade de Farmdcia e a COPPE,
garantindo a producdo e o fornecimento deste insumo critico aos hospitais do Complexo Hospitalar da UFRJ.

https://inovacao.ufrj.br/index.php/noticias-2020/892-ufrj-desenvolve-projeto-para-purificacao-de-etanol

Outro desses exemplos, que fez parte dos objetivos precipuos do GT, foi a constituicdo do Centro
de Triagem para a coleta e processamento de testes RT-PCR, que iniciou atividades em 16 de margo, ja
realizou milhares de exames e segue atendendo entre 80 a 100 pessoas por dia. O Centro de Triagem é
coordenado pelo Departamento de Doengas Infecciosas da Faculdade de Medicina. A iniciativa envolveu
dezenas de voluntarios, entre profissionais e alunos da UFRJ cooptados através do apoio de outro Sub-GT, do
Voluntariado UFRJ, coordenado pela Escola de Enfermagem Anna Nery.

Outras importantes acdes do GT, resultantes de proposi¢cdes aos problemas gerados pela pandemia,
foram aplicados ao contexto da UFRJ e replicados a outros contextos, reafirmando a influéncia da UFRJ na
produgdo e profusdo do conhecimento.

Os resultados contabilizados pelo GT Coronavirus no ambito da UFRJ, ndo sdo, absolutamente,
apropriados pelo GT, mas compartilhados com toda a comunidade UFRJ, por cada unidade e profissional
envolvidos nas a¢des, pesquisas e desenvolvimentos que tém como objetivo o enfrentamento a COVID-19.
Produgdo de Notas Técnicas:

Grande parte do trabalho do grupo se concretizou na elaboragdo do conhecimento técnico e cientifico,
com a emissdo de Notas Técnicas (NT) sob diferentes demandas. Abaixo sdo apresentadas as NT elaboradas
no GT Coronavirus e publicadas pela UFRJ:

(*publicagGes em ordem cronoldgica, a partir dos mais recentes)

o Nota Técnica sobre o retorno as aulas presenciais na rede escolar do estado do Rio de Janeiro - 30 de
outubro de 2020

® Nota oficial sobre a necessidade de disponibilizag¢Go e integragdo das bases de dados de notificagdo
de casos de COVID-19 — 21 de junho de 2020 (fora do ar na pdgina)

o Nota Técnica Saude e Seguranca dos Trabalhadores de Saude Durante a Pandemia de Covid-19 — 17
de junho de 2020

e Nota Técnica Avaliagdo do comportamento da COVID-19 no estado do Rio de Janeiro e seus
municipios com base em RO calculado a partir das evolugdes anteriores de R dos casos notificados a
Secretaria de Estado de Saude-RJ — 21 de maio de 2020
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o Nota Técnica conjunta de pesquisadores da UFRJ, Uerj e Fiocruz Organizagdo emergencial da rede de
atencdo a saude no estado do Rio de Janeiro para enfrentamento da pandemia do novo coronavirus
(COVID-19) - 13 de abril de 2020

e Plano de Contingéncia para enfrentamento da pandemia causada pelo novo coronavirus (COVID-19)
no ambito da UFRJ (versdo 1.3 — 07/10/2020); (versdo 1.2 - 15/06/2020); (versdo 1.1 - 30/04/2020);
(versdo original - 06/04/2020)

e Coronavirus: o que sdo isolamento vertical e isolamento horizontal? — Data 30/03/2020

o Nota Técnica de pesquisadores da UFRJ, USP e UNB sobre o Panorama da Covid -19 — Data:
25/03/2020

® Saiba como néo trazer o coronavirus para dentro de casa — Data 23/03/2020
e Diretrizes de contingéncia da COVID-19 no Gmbito da UFRJ - Data:11/03/2020
® Cartilha sobre o novo coronavirus (COVID-19) - Data: 11/03/2020 (atualizada em 12/03/2020)

® Informe sobre a doenga causada pelo novo coronavirus — Data: 28/02/2020

® Boletim Técnico da UFRJ sobre COVID-19 — Data: 21/02/2020

Soma-se a producdo de NT, os relatérios semanais do Covidimetro, uma iniciativa conjunta da UFRJ,
executada por pesquisadores da COPPE, NCE e da Faculdade de Medicina, que apresenta informagado
atualizada semanalmente sobre o nimero de reprodugdo bdsico (R) do virus SARS-CoV-2, correlacionando-a
aos dados de mobilidade wurbana. As publicagbes sdo continuamente somadas ao sitio

https://coronavirus.ufrj.br/covidimetro/ e a versdo atualizada estd permanentemente acessivel no site

https://dadoscovid19.cos.ufrj.br/pt
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Estimulo e participacdo em Pesquisas

A estrutura multidisciplinar do GT Coronavirus estimulou a reunido de dreas do conhecimento da
UFRJ e a alavancagem de pesquisas clinicas e aplicadas, de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, de
produtos, processos e outros. Mobilizou pesquisadores engajados na pesquisa em diferentes temas
relacionados a COVID-19. Membros do GT, vinculados as diversas unidades da UFRJ, sdo participes em
importantes pesquisas institucionais, multicéntricas e interinstitucionais. Muitos dos objetos de pesquisa
foram introduzidos por discussdes do GT. Destacam-se as pesquisas selecionadas por instituicdes de fomento
(FAPERJ e a CAPES), como mostram os resultados dos editais publicados, e que estdo em desenvolvimento
através dos diversos programas de graduagao e pds-graduacao e laboratérios da UFRJ.

e http://www.faperj.br/downloads/Resultado Chamada A%C3%A7%C3%A30 Emergencial Projeto

s Para Combater os Efeitos da Covid 19.pdf

e  http://www.faperj.br/downloads/Resultado Covid B Primeira_Chamada.pdf

e http://www.faperj.br/downloads/Resultado Covid B Segunda Chamada.pdf

e https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/19062020-edital-9-2020-resultado-

prelminar-pdf/view
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ANEXO 1. Integrantes e colaboradores do GT CORONAVIRUS UFRJ

(por ordem alfabética)

Nome completo

Vinculagao institucional

Unidade Setor
Alberto Chebabo HUCFF Diretor da Divisdao Médica
Alexandre Barbosa de Oliveira EEAN Diretor adjunto
Amil Jose Baptista PR4 Assessoria

Amilcar Tanuri

Instituto de Biologia

Laboratério de Virologia Molecular

Ana Cristina Cisne Frota

IPPMG

Comissdo de Cont. Infec¢do Hospitalar

Angeldcia Muniz

Complexo Hospitalar e
da Saude

Coordenacao de Planejamento,
Gestdo e Avaliagao

Antonio José Leal Costa

IESC

Diretoria

Célio Albano da Costa Neto

PEMM/COPPE

Prog. Eng. Metalurgica e de Materiais

Celso Ferreira Ramos Filho

Faculdade de Medicina

DIP

Claudio Miceli de Farias

NCE e PESC/COPPE

Prog. Eng. de Sistemas e Computagdo

Davis Fernandes Ferreira

Inst, de Microbiologia

Departamento de Virologia

Edimilson R. Migowski de Carvalho Reitoria Relagbes Externas

Elaine de Souza Barros INDC Administragdo

Fernanda Carvalho de Q. Mello IDT Diretoria Executiva

Guilherme Horta Travassos PESC/COPPE Prog. Eng. de Sistemas e Computagao
Jaqueline Maria F. Prioli Novaes COPPE Diretoria Académica

Leda dos Reis Castilho PEQ/COPPE Lab. Eng. de Cultivos Celulares
Luciana Barros de Arruda IMPG Departamento de Virologia

Luciana Jesus da Costa IMPG Departamento de Virologia

Luzia da Conceigdo de Araujo

Marques PR4 Pré-Reitoria de Pessoal

Marcelo de Padula PR-1 Superintendente Geral de Graduagdo
Marcos Benilson Maldonado Prefeitura UFRJ Prefeito

Maria Claudia da S. Vater da C. Fiori | NUBEA/FC/CCS Direcdo

Marisa Palacios da C. e Melo de

Almeida Rego NUBEA/FC/CCS Direcdo

Orlando da Costa Ferreira Junior Instituto de Biologia Departamento de Genética

Patricia Furtado da Silva PESC/COPPE Prog. Eng. de Sistemas e Computagao

Priscila Machado Vieira Lima

NCE e PESC/COPPE

Prog. Eng. de Sistemas e Computagdo

Rafael Mello Galliez

Faculdade de Medicina

DIP

Roberto de Andrade Medronho

Faculdade de Medicina

Epidemiologia

Sérgio N. de Sa Duque Estrada
Meyer

Reitoria

Coordenag¢ao de Comunicagao

Sidney dos Reis Rodrigues Coutinho

Reitoria

CoordCom

Terezinha Marta P. Pinto Castineiras

Faculdade de Medicina

Dep. Doencas Infecciosas e Parasitarias

Vanessa Almeida da Silva Reitoria CoordCom
Vania Gldria Alves de Oliveira PR4 CPST
Victor Franga Reitoria CoordCom
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ANEXO 2 - MAPEAMENTO COGNITIVO DE SUBGRUPOS DO GT CORONAVIRUS UFRJ - ESTRATEGIAS E AGOES DE ENFRENTAMENTO DA UFRJ A PANDEMIA DE

COoVID-19

GT/SUBGT

Coordenador

Situag¢do Problema
Foco de atuagdo

Resultados do GT

Voluntariado

Prof2 Carla Luzia Franga

Organizar o voluntariado de

Cadastro de mais de 1600 voluntarios;

alocagdo dos mesmos para atender
as demandas do Complexo
Hospitalar.

contraa Aratjo — EEAN enfrentamento a Pandemia, na Auxilio na distribuicdo de quentinhas para os estudantes do alojamento; Promogdo da Vacinagdo
pandemia da UFRJ contra HIN1 dos profissionais da UFRJ, em particular dos lotados nas atividades unidades de satude da
COVID 19 UFRJ;
Organizagdo de voluntarios para auxiliar a coleta de exames (triagem) no bloco N.
Modelagem Prof. Roberto de Necessidade de conhecer a Discussdes para a construgdo do modelo adequado. Objetiva-se a elaboragdo rédpida de um modelo
UFRJ Andrade Medronho - evolugdo temporal da doenga e preditivo que subsidie o planejamento dos leitos hospitalares, inlcuindo UTI.
FM construir predi¢Ses para subsidiar Outro trabalho, vinculado ao PAT/FM desenvolveu um ferramenta online para avaliagdo e
politicas publicas. mapeamento de situagGes de risco, exposi¢do ocupacional para a tuberculose e covid-19. Identificagcdo
de vunerabilidades, avaliagdo de sinais e sintomas na linha do tempo e por local de trabalho. Esses
dados levantados poderdo auxiliar a reitoria, os diretores de unidades, gestores, coordenadores e
chefias para uma avaliagdo preditiva do avanco de infectados e doentes, assim como identificar
precocemente profissionais em maior risco devido ao conjunto de informagdes de local de trabalho
verso vulnerabilidades verso estruturas especificas de estratégias de biosseguranga e controle de
infeccdo voltadas especificamente para a tuberculose e em semelhanca para o Covid-19
GT Apoio da Jaqueline Novaes Apoiar os grupos de trabalho com a | Mapeamento cognitivo (em elaboragdo) — primeira prévia até 6/4.
Gestdo (COPPE) organizagao e alocagdo de Alocagéo de colaboradores nos grupos técnicos;
colaboradores ou outras demandas | Secretariado da reunido do GT Multidisciplinar.
de secretariado; construir e
atualizar o mapa cognitivo das
acoes dos GTs, sumarizando as
diversas atuagoes.
Logistica Celio Costa (COPPE) Ajudar na captagdo de recursos e Gerenciamento dos recursos provenientes das doagdes por intermédio da Fundagdo COPPETEC e

recursos provenientes de iniciativa privada

GT Resposta de
Saude a
Pandemia de
COVID-19

Prof. Alexandre Barbosa
(EEAN)

Enf2 Patricia Furtado
(CH)

Auxilio aos gestores e profissionais
de saude na organizagdo da
resposta das unidades de saude da
UFRJ frente a pandemia,
especialmente nas a¢des de

Desenvolvimento de material informativo para enfermos com COVID-19 e orientagGes gerais para
leigos em formato de textos técnicos, podcasts e videos; selegdo, avaliagdo técnica e aprovagdo de
materiais informativos produzidos por outras instituicbes para divulgagdo no site:
https://coronavirus.ufrj.br/profissionais-de-saude/, apoiando a CoordCom; Articulagdo com os

diretores de Enfermagem de unidades de satide da UFRJ para discussdo e apoio na tomada de decisdo

26



assisténcia, vigilancia, gestdo e
comunicagdo/publicidade.

frente ao avango da pandemia; Acompanhamento dos problemas inerentes a dificuldade de acesso a
EPl em unidades de satide da UFRJ; Suporte ao Grupo de Voluntérios do CCS para definigdo do emprego
de pessoal para agGes voltadas a saude no ambito da UFRJ; Desenvolvimento de notas técnicas, guias
de recomendacdes e outros materiais para apoio ao Setor Saude, em esfera macro/externa a UFRJ;
Apoio a articulagdo com as Forgas Armadas para montagem de hospital de campanha no campus da
UFRJ; Organizagdo, suporte e intermediagdo com entes externos para prover alojamentos e locais de
descanso aos profissionais de saude da linha de frente (atendido pelo Exército-CPOR); Sensibilizagdo
de professores e estudantes de Graduagdo e Pds-graduagdo da area da Saude para integragdo das
acOes e estratégias; Encaminhamento de propostas tecnolégicas desenvolvidas a beira leito aos grupos
de Tecnologia; Apoio no levantamento de custos e logistica de materiais; Apoio aos grupos de
desenvolvimento através de conhecimentos da area da saude (processos de trabalho e indicadores);
Revisdo de técnicas assistenciais e capacitagdo de equipes de saude; Consultoria a Unidade de
Medicina Expedicionaria da Marinha para operacionalizagdo de hospital de campanha; Apoio aos
calculos de dimensionamento de pessoal para os leitos de COVID-19 e interlocugdo sobre temas de
insalubridade, seguranga do trabalho etc. (apoio ao CH e PR-4)

GT Alcool

Cassia Curan Turci
(CCMN/IQ)

Produzir e disponibilizar insumos
criticos aos Hospitais do CH e
demais unidades da UFRJ (alcool
gel; dlcool glicerinado; alcool
liquido 70%)

Produgdo de mais de 6000 litros de élcool nas diferentes apresentagdes. Meta de produgdo para 5.000
litros por semana. Limitado pela disponibilidade de matéria prima e embalagens para envase.

Diagnostico

Amilcar Tanuri (IB);
Leda Castilho (COPPE);
Orlando Ferreira (IB)

Necessidade de produzir e
realizagdo testes moleculares (PCR)
para investigar infec¢do por COVID-
19 na forga de trabalho da UFRJ;
objetivo de desenvolvimento de
testes soroldgicos para produzir e
aplicar em larga escala no Brasil

Acdes de triagem, coleta, testagem por PCR (desde 16/03/20) no bloco N do CCS, com apoio de outros
subgrupos;

Desenvolvimento de teste soroldgico (proteina s do novo coronavirus produzida e purificada em
laboratério) com envio para diferentes parceiros para avaliar a detecgdo de anticorpos anti-coronavirus
em amostras de sangue.

Tle
CyberSeguranga

Guilherme Horta
Travassos
(PESC/COPPE)

Reforgar a garantia da efetiva
utilizagdo das tecnologias da
informagdo e comunicagdo e
garantir a seguranca e resiliencia
dos sistemas de comunicagao,
redes de computadores e servigos
computacionais do ecossistema da
UFRJ e sua integragao com
instituicoes parceiras durante a
COVID-19.

Elaboracdo de planos de agdo especificos; Instalagdo do link de enlace radio entre o CT e o HU.
Agilizagcdo da manutengdo dos sistemas de protecdo de energia do ponto de entrada da rede no NCE.
Contato com operadores Claro e empresa Ericsson para refor¢o de telefonia interna. Efetiva
implantacdo de link de redundéncia entre a UFRJ e CBPF via RNP/COMEP. Disponibilizagdo via RNP de
link para conexdo dos supercomputadores Lobo Carneiro e Santos Dumont.

Outras ag¢0es previstas: Plano de mitigagdo e contingéncia. Procedimentos para seguranga sistémica.
Procedimentos para aumento de desempenho do ecossistema da UFRJ. Implantacdo do link entre UFRJ
e CBPF. Implantagdo do link entre UFRJ e LNCC.
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Plasma Renata Antoun Simao Elaborar solugdo tecnoldgica para Disponibilizada a tecnologia desenvolvida pelo grupo, de algodao e poiéster hidrofébico e respiraveis,
(MetalMat/COPPE) instumos criticos — Proposta de possiveis de serem usados em mdscaras como uma Unica camada funcional. O material proporciona
hidrofobizar mascaras de TNT ou reducdo de até 70% na permeagdo a dgua sem afetar a permeacdo de vapor d’agua.
de pano para garantir uso seguro e | LimitagOes: acesso aos testes de permeabilidade segundo as normas técnicas para produgdo de
barato por profissionais de saude mascaras N95; avaliagdo de respirabilidade; avaliagdo de tempo de uso seguro.
em substituicdo as mascaras N95. Expectativa: escala produtiva de aproximadamente 500 mascaras por dia.
Regulacdo Marisa Palacios Dar apoio as criagles e orientar as Apoio ao grupo do respirador/ contato com INPI, / Vigilancia sanitaria estadual

(NUBEA/CCS/FM)

iniciativas acerca dos aspectos
regulatdrios éticos, sanitarios e de
propriedade

GT_Engenharia
de Software

Guilherme Horta
Travassos, PESC/COPPE,
994259417,
ght@cos.ufrj.br;
Claudio Miceli de
Farias, NCE e
PESC/COPPE, 21 98265-
4128,
cmicelifarias@cos.ufijr.b
r

Priscila Machado Vieira
Lima, NCE e
PESC/COPPE, 21 98852-
1221,
priscilamvli@cos.ufrj.br

Necessidade de oferecer
ferramentas de software para os
diferentes grupos de trabalho e
iniciativas do GT_Multidisciplinar
envolvendo tecnologias de
software, inteligéncia artificial,
internet das coisas, software
embarcado, dentre outros.

Sistema de Dashboard publico de acompanhamento da evolugdo da COVID-19, com versdo de uso
privativo da SES e do GT UFRJ; Sistema para notificacdo de casos para a SES; salas de reunido para os
diferentes GTs; Sala para atendimento de profissionais; Sistema IoT de monitoramento de pacientes e
enfermarias, UTls e residéncias; Sistema de identificagdo de FakeNews; Chatbots para atendimento
inteligentes de usuarios, dentre outros;

Objetivos prospectados: Inimeros sistemas e ferramentas serdo disponibilizados: Minerva Bot; Call
Center Digital; Agendamento de Atendimento, Oximetro loT, Laringoscépio TV; MonitorUTIoT;
Sistemas de chamadas e Alarmes para Enfermaria, Repositdrios integrados de dados de COVID, dentre
outros.

Subgrupo de
Comunicagao

Sérgio Duque Estrada
(Reitoria)

A necessidade de sistematizacdo e
uma uniformizagdo das acGes em
comunicagdo para o publico
interno e externo da UFRJ. Atuar
como interlocutor, promovendo a
interagdo articulada, entre os
sujeitos que participam das agdes
de combate e de informagado frente
a pandemia causada pelo
coronavirus.

Criagdo do hotsite coronavirus.ufrj.br, onde o conjunto das agdes e das divulgacdes estdo
concentradas. Coordenagdo da produgdo e divulgagdo do Plano de Contingéncia da UFRJ. Articulagdo
de uma rede de jornalistas e assessorias de imprensa da UFRJ, na produc¢do de contelido e combate a
fake news. Participagdo no grupo de whatsapp (GT_Imprensa_UFR]J), criado pelo Ght, com a inclusdo
de profissionais de comunicagdo da UFRJ. Plano de Comunicagdo Social - GT AgGes: = Apoiar a cadeia
de resposta, instituindo os mecanismos para a comunicagdo eficaz. = Definir multiplos métodos de
comunicagdo e recursos de comunicagdo (e-mail, redes sociais, telefone fixo e mével, WhatsApp,
cartilhas para profissionais das areas de limpeza e seguranga). = Considerar controle de rumores e
protecdo da informagdo institucional. = Criar hotsite especifico para compilagdo de informagdes
relativas ao novo coronavirus, tendo em vista orientar tanto a comunidade académica quanto a
sociedade acerca da pandemia — www.coronavirus.ufrj.br. = Criar identidade visual e material grafico
que unifique as agdes da Reitoria e da Comunicagdo da UFRJ sobre a doenga, por meio de cartilhas,
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pecas graficas, entre outros. » Produzir reportagens, notas e noticias sobre o novo coronavirus e seu
impacto na comunidade interna e na sociedade. = Disponibilizar canal especifico via e-mail
(coronavirus@ufrj.br) e midias sociais (#ufrjresponde) para receber demandas de usudrios quanto a
duvidas frequentes e checagem de noticias falsas (fake news). = Disponibilizar canal especifico via e-
mail (coronavirus@reitoria.ufrj.br) para o Grupo de Trabalho responder duvidas frequentes que
chegam pelos canais de comunicagdo com a comunidade e sociedade. = Disponibilizar se¢do (Verdade
ou Mentira) para esclarecer noticias falsas que estejam sendo veiculadas em redes sociais e grupos de
compartilhamento de mensagens. = Disponibilizar se¢do (Perguntas Frequentes) para esclarecer as
principais duvidas da sociedade quanto a COVID-19. = Veicular conteudo digital em formato de podcast
de outras areas de Universidade, como a Radio UFRJ e o podcast Microbiando, do Instituto de
Bioquimica Médica (IBgM), e de outras unidades que queiram produzir material informativo. = Elaborar
campanha de informagdo publica para esclarecimento sobre formas de contagio, prevencdo, diretrizes
internas da UFRJ, entre outros. = Criar banco de imagem para servir de apoio para as acdes de
comunicagdo. = Realizar campanha de pertencimento e fortalecimento da Universidade e de seus
servidores, que trabalham em quarentena produtiva. = Divulgar, pelas midias sociais, cartilhas e
material informativo. = Apoiar a Reitoria e o Grupo de Trabalho nas agGes desenvolvidas. = Criar
interface entre pesquisadores das diversas unidades da UFRJ e a imprensa, para presencga de
informagdo de qualidade nos veiculos de comunicagdo. = Realizar curadoria de contelido externo para
publicagdo no hotsite. = Monitorar midias sociais e imprensa para analise de presenca institucional e
acompanhamento da crise.

GT Plano de
Contingéncia

Prof2 Marisa Palacios

Apresentar documento
consolidado das Medidas de
Contingéncia planejadas,
instituidas e coordenadas na UFRJ
durante a Pandemia da COVID-19 e
no retorno das atividades pés
periodo pandémico.

Delimitados os problemas, diretrizes, estruturas envolvidas, mapeamento das
competéncias de agdo e estrutura de decisdo no dmbito da Universidade. Confecgdo do documento
“Plano de Contingéncia”, publicado no Boletim UFRJ em 31/03/2020.
O documento ndo se encerra e seus aditivos serdo oportunamente confeccionados e publicados, a
medida que se expandem as agGes de enfrentamento ao momento pandémico e, posteriormente,
orientando a retomada das atividades para o periodo pds pandémico.

prioridades,

ZeroW (Redes
Neurais sem
Peso)

Priscila M. V. Lima —
PESC-COPPE e NCE

Necessidade de andlise dos dados
relativos a COVID do Municipio do
Rio de Janeiro e do Estado do Rio
de Janeiro. Concentragdo de
esforgos no paradigma de Redes
Neurais sem Peso, mais
especificamente, nos
desdobramentos do modelo
WIiSARD

Andlises preliminares de dados do Municipio do Rio de Janeiro, utilizando, principalmente técnicas
Redes Neurais sem Peso. Nota técnica em elaboragdo.

Projegdo: Analises de dados do Municipio do Rio de Janeiro e do Estado do Rio de Janeiro, utilizando,
principalmente técnicas Redes Neurais sem Peso

Temp_Big_Data

Claudio Miceli Farias

Coleta, Limpeza e Analise de Dados
relacionados a COVID-19 no ambito
do Municipio do Rio de Janeiro

Consolidagdo de bases de dados governamentais. Elaboragdo de Nota técnica.
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GT_SES_UFRJ_N
otificacdo

Claudio Miceli Farias —
PESC/COPPE

Rafael Mello Galliez -
FM

Coleta de dados e preparagao para
Andlise de Notificagdes de COVID-
19

Prototipo do mecanismo digital para notificagdes;
Projecdo: Aplicativo de Auto-notificacdo e de Notificagdo por Unidade Notificadora; Integracdo de
sistemas de notificacdo

GT_UFRJ_Coma
ndo

Prof. Denise de
Carvalho (Reitora);
Prof. Roberto
Medronho (FM)

Necessidade de prover organizagdo
macroinstitucional e orquestragdo
e governanga dos trabalhos

Diferentes agGes e acordos de cooperagdo com instituicdes académicas, governo, forgas armadas e
sociedade civil.

GT_TecnoCoron
avirus

Prof. Guilherme Horta
Travassos
(PESC/COPPE);

Rafael Galliez (FM);
Claudio Miceli (PESC-
COPPE/NCE); Priscila
Lima (NCE/PESC-
COPPE).

Identificar oportunidade de
inovagdes tecnoldgicas e solugbes
pragmadticas para apoiar as agoes
em prol da luta contra a COVID-19
pela UFRJ e instituicGes parceiras

Diferentes avaliagdes e resultados atualmente em campo: Confecgdo de EPI (uso de tecnologia 3D);
respiradores mecanicos; prototipos de produtos. As idéias se desdobram em projetos e atividades que
sdo executadas em outros subgrupos.

GT_Inova_Prod
ucdo_Digital

Felipe Francga
(PESC/COPPE); Claudio
Miceli (NCE/PESC-
COPPE); Guilherme
Horta Travassos
(PESC/COPPE)

Organizado para apoiar o registro e
divulgagdo dos resultados obtidos
que devem ser disponibilizados
para uso da UFRJ e InstituicGes
parceiras. Os resultados sdo
ofertados através do paradigma de
inovagdo aberta, com registro
inicial em licenga Creative
Commons, non commercial,
visando a garantir a agilidade na
utilizagdo dos resultados. Esse
grupo envolve muitos participantes
das instituicdes que colaboram na
construgdo das solugdes.

Processos e procedimentos para a liberagdo dos modelos, incluindo mecanismos de avaliagdo e
verificagdo, Os resultados sdo disponibilizados no portal https://3dmodels.cos.ufrj.br/

Publicados os modelos para os protetores faciais. Outros modelos estdo em preparagdo. Em
preparagdo de procedimentos mais robustos de registro de propriedade Intelectual.

GT analise de
respiradores
faciais tipo N95

Luzia Leite (PR4);
Alexandre (CPSST);
Patricia Furtado (CHS);
Adriana Hilu
(FUNDACENTRO)

Necessidade de avaliar
tecnicamente e economicamente o
reprocessamento de mascaras N95,
considerando recomendagdes e
Protocolos da ANVISA, do CDC
(EUA) e do EIH (Europa).

Selecdo de método de reprocessamento para validagdo de Protocolo; Submissdo dos respiradores
faciais N95 disponiveis no mercado ou adquiridos pela UFRJ aos testes pré e pds reprocessamento;
validagdo de processo de esterilizagdo (morte microbioldgica e esterilidade do material submetido ao
processo); validagdo de eficiéncia de filtragdo do EPI reprocessado. Elaboragdo de estudo de
perspectiva econOmica (custo; custo-beneficio; impacto orgamentédrio) do processamento de
respiradores N95.

Em perspectiva: desenvolvimento/valida¢do de metodologia (processo); elaboragdo de Nota Técnica e
Revisdo Répida;
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Obs. O grupo envolve a UFRJ e a FUNDACENTRO em relagdo colaborativa pelo desenvolvimento
tecnoldgico. O Termo de Acordo de Cooperagdo esta em ajuste e seguira as assinaturas.

COVID- Carla Alessandra (CHS) Avaliagcdo e mapeamento das Foi responsdvel pela elaboragdo do Edital de contratagdo de mepresa para terceirizagdo temporaria de

19 Pessoal -97167-4109 necessidades de recursos humanos | profissionais de saude, junto a PR4 e a PR6ma e deve apresentar resultados da contratagdo e alocagdo
temporarios durante a pandemia de RH aos hospitais do CHS até o dia 25/04.

GT_Plano de Marisa Palacios Necessidade de estabelecer Estruturamos o GT de comunicagdo com familiares, integrando vdrios profissionais; adaptagdo do

comunicagao
com Familiares
de Pacientes

(NUBEA) —99997-5677

comunicagdo entre a unidade
hospitalar (HUCFF) e os familiares
de pacientes com covid-19 ou

sistema do PRONTHU para o acesso as informagdes dos pacientes internados com covid-19 (CIR);
trabalho junto aos médicos para o devido preenchimento das informagdes relevantes sobre a evolugdo
clinica do paciente para serem repassadas aos familiares pelos internos de medicina; selecionamos 10

COVID suspeitos, no cenario em que estdo | internos de medicina que fardo as comunicagdes com os familiares e realizamos os treinamentos
proibidas visitas a esses pacientes desses internos. Apos o GT definir o objeto de trabalho, foram capacitados 01 (um) coordenador, staff
com a recomendagdo do médico responsavel pela coordenagdo dos internos, e 10 (dez) académicos de graduagdo do ultimo ano
distancionamento social. O GT de do curso de Medicina, segundo Portaria GM/MS n2492, de 23 de margo de 2020, que deverdo ficar
Comunicagdo com familiares de responsaveis pela comunica¢do com a familia/ decisor substituto. Estruturacdo de grupos de
pacientes com covid-19 ou supervisdo e apoio aos académicos diariamente, 7 dias por semana, para viabilizar a atividade de
suspeitos internados no HUCFF- comunicagdo com os familiares.

UFRJ surge de uma necessidade Prospectivamente os resultados sdo: Fornecer informagdes qualificadas para todos os familiares de
urgente identificada pelo Grupo de | todos os pacientes com covid-19 ou suspeitos que estejam internados no HUCFF-UFRJ, ja que as visitas
Trabalho (GT) intitulado GT- estdo suspensas.
Coronavirus UFRJ, ligado a Reitoria.
Do GT Coronavirus se origina o GT
de Comunicagdo.
Centro de Terezinha Marta Parceria formada entre o Criagdo de uma coorte de profissionais de salide da Rede publica do Rio de Janeiro com sindrome
Triagem Castifieiras - Departamento de Doengas gripal. Identificagdo dindmica e agil dos infectados pelo SARS - CoV2 , contribuindo para o

Diagnodstica
para Covid-19
da UFRJ

Departamento de
Doengas Infecciosas e
Parasitarias da
Faculdade de Medicina
da UFRJ - Tel 21
39382165 (DDIP) e Cel:
21-972372480; e-mail:
tmartapc@gmail.com.

Infecciosas e Parasitarias da FM-
UFRJ e o Laboratério de Virologia
Molecular do ICB - Objetivando : 1.
propiciar retaguarda diagndstica
para os profissionais da area da
saude do Complexo Hospitalar da
UFRJ e de outros hospitais da rede
publica do Municipio do Rio de
Janeiro; 2. Constituir uma coorte
de Profissionais da 4rea da satde
com sindrome gripal, que possa ser
acompanhada em sua histdria
natural e sirva de base para
estudos virologicos e imunolégicos
na infecgdo pelo SARS-CoV2.

planejamento e racionalidade das medidas de isolamento e retorno de profissionais infectados pelas
unidades de salde. Estudo em andamento - histéria natural, identificacdo de fatores de risco;
desenvolvimento e validagdo de métodos diagndsticos na infecgdo pelo SARS-COV?2.
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SubGT_EngSoft

Guilherme Horta

SubGT vinculado a Engenharia de

Construida prova de conceito envolvendo hardware e software, incluindo pegas em fabricagdo digital

_OximetroloT Travassos-PESC/COPPE- | Software. Consiste na construcdo para encapsulamento dos sensores. O protoétipo inicial se aplica a utilizagdo em enfermarias e pode ser
ght@cos.ufrj.br e de dispositivo loT para coleta de usado em ambientes com acesso wi-fi.
Ricardo Padilha Pareto- | marcadores (oximetria, freqiiéncia A evolugdo do dispositivo prevé a instalagdo de novos sensores e recursos, visando a utilizagdo em
NACAD/COPPE-21 cardiaca, temperatura, movimento) | larga escala e ndo apenas nas unidades de saude.
98181-0720- de pacientes que se encontram
padilha@nacad.ufrj.br isolados em casa ou internados em
enfermarias (eventualmente em
ambientes isolados) e permitir o
monitoramento a partir de
profissionais de satide e/ou
familiares.
Secdo de Silvia Rodrigues Jardim Atividade do Polo em Saude Partimos da situagdo problema organizagdo do trabalho (numa definigdo ampliada que inclui os
Atengdo (CPST) Mental dos Trabalhadores - processos, as condi¢Ges e as relagBes de trabalho) na universidade (UFRJ, em particular) e a saude

Psicossocial aos
Trabalhadores
da UFRJ

PRASMET (convénio Instituto de
Psiquiatria - IPUB/ Divisdo de Saude
do Trabalhador -DVST), Se¢do de
Atencgdo Psicossocial aos
trabalhadores da UFRJ, da Divisdo
de Atengdo a Saude do
Trabalhador- DAST/Coordenagdo
de Politicas de Saude do
Trabalhador - CPST/Pré-Reitoria de
Pessoal-PR4.

mental dos trabalhadores da UFRJ (15 mil no total - 5 mil docentes, 10 mil técnicos administrativos em
educagdo, em torno da metade, aproximadamente, atua nos hospitais universitarios da UFRJ).

Preza pela continuidade, ndo interrupgdo, dos atendimentos aos servidores, tanto presencial, quanto
remotamente; assessoria e consultoria em salide mental dos trabalhadores a novos grupos
multidisciplinares e especializados que foram constituidos no combate a pandemia do COVID 19;
mobilizagdo rapida de formas remotas da manutengdo das reuniBes técnicas semanais e/ou
emergenciais e, do atendimento remoto dos trabalhadores; acolhimento e atendimento emergencial,
presencial e remoto, para situagdes de crise, individuais e coletivas; retomada do Projeto-Ag¢do das
atividades do grupo das "conversas sobre trabalho e saide com a enfermagem do IPUB" que inclui o
apoio institucional presencial a chefia de enfermagem do IPUB, atuagdo em situagdes individuais e
entrada nas enfermarias com contato presencial com as equipes de enfermagem das enfermarias
masculina e feminina do IPUB com produgdo semanal de material em videos para a¢des de interagdo
com a equipe da pesquisa-agdo e entre a prépria comunidade ampliada do IPUB.

Programa
Académico de
Tuberculose

Afranio Lineu Kritski
(PAT/FM)

Dar suporte ao Diagndstico do
COVID-19 ao Laboratério Central
do Rio de Janeiro e desenvolver
pesquisa translacional em COVID-
19

Estruturacdo de uma rede de laboratdrios internos no HUCFF para dar suporte ao diagnéstico de
COVID-19.

Nos resultados projetados (previstos) estdo:

Realizar 4.000 exames de COVID-19/més para o Estado do Rio de Janeiro; Realizar exames de COVID-
19 para os pacientes atendidos no HUCFF; Realizar exames de profissionais de saude e controle de
danos causados pelo COVID-19 no dmbito do Complexo Hospitalar; Realizar exames dos profissionais
de saude participantes do Projeto BCG e COVID-19.

SubGT Gestdo
Info COVID-19

Elisa da Conceigdo
Rodrigues - EEAN

Elaborar, selecionar, revisar e
analisar material audiovisual sobre
a COVID-19 a partir de diversas
fontes para subsidiar area de
publicagBes técnicas aos

Coordenacéo e analise da produgao de material audiovisual desenvolvida por docentes e estudantes da Escola
de Enfermagem Anna Nery e outras unidades da UFRJ. — Selecdo, leitura e analise/revisdo das fontes de
informagao sobre COVID19 disponiveis na web. — Envio do material selecionado para a atualizagédo da pagina
da UFRJ (TTPS://coronavirus.ufrj.br/) ao Sérgio Duque Estrada. — Criagéo e indexagao de fontes de informagéo
no repositério da Escola de Enfermagem Anna Nery por meio do site da instituicdo: TTPS://eean.ufrj.br/ -
Colaboragéo com o SubGT Saude UFRJ COVID-19 para as agdes voltadas aos profissionais de satide da UFRJ;
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profissionais de satude na pagina
coronavirus.ufrj.br

- Direcionamento de fontes de informacéo para a equipe da BVS do material ja& avaliado e autorizado pelos
docentes da EEAN/UFRJ, com o intuito de cooperar com a compilagéo que sera feita e divulgada na Biblioteca
Virtual em Saude — Enfermagem (BVS Enfermagem), por meio da vitrine Coronavirus e redes sociais.

GT Psicossocial

Maria Claudia Vater —
FM/NUBEA

Organizar uma rede de apoio aos
profissionais que estéo trabalhando no
enfrentamento da Covid -19 no ambito
do Complexo Hospitalar da UFRJ, bem
como a suas familias, com uma
abordagem multidisciplinar

As Centrais ja iniciaram a operacgéao e tém realizado atendimentos, de maneira remota, cumprindo a proposta de
prestar apoio aos profissionais de saude e suas familias

GT ventilador
de Excegdo para
a COVID-

19_UFRI
(VEXCO)

Jurandir Nadal
(PEB/COPPE)

Incapacidade do pais de atender o
pico de demanda por ventiladores
pulmonares.

Prototipo de ventilador pulmonar mecéanico e Submisséo aos testes em humanos.
Projeta-se a produgéo e doagao de 1000 ventiladores.
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EXPERTISES CONCENTRADAS NOS GRUPOS DE TRABALHO:

27 respostas

Métodos/pesquisa basica 11 (40,7%)
11 (40,7%)

12 (44,4%)

Processos

Avaliagao de resultados —10 (37%)

1(3,7%)
1(3,7%)
1(3,7%)
1 (3,7%)
1(3,7%)
1 (3,7%)
—1 (3,7%)

Apoio administrativo e gestéao

Realizacao de testes
moleculares e dese...
Regulagao, etica, sanitaria e
de propri...

Producgédo de Documento de

0
Diretrizes par... 1 g';;:;
Aplicativo de Notificacao —1 (3,7%)
Gestao geral dos trabalhos —1 (3,7%)
—1 (3,7%)
Recursos Humanos —1 (3,7%)

Suporte diagnodstico —1 (3,7%)

Assisténcia em Atengédo
Psicossocial aos...

0,0 25 50 7.5 10,0 12,5

PRODUCAO EM PESQUISA (Ciéncia e Tecnologia, P&D, Pesquisas Clinicas etc.) com ou sem
participacdo de editais de fomento

22 respostas

® Sim
@ Nao
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1. UTILIZAGAO DE RECURSOS

25 respostas

Estruturas UFRJ (laboratérios.
profissi. ..

Estruturas Externas (relagdes
interinst. ..

Empresas doadoras de matéria
prima

Colaboracao com instituicoes
parceiras ...

Recursos pessoais para
interacdo e aten. .

Alunos de doutorado, mestrado e
graduag. ..

24 (96%)

14 (56%)

CONCLUSAO

O GT Coronavirus constituiu importante estratégia da UFRJ para o enfrentamento a Pandemia
de COVID-19.

Ha certeza sobre os resultados positivo do trabalho incansavel de um grupo de especialistas
gue vém acumulando e sobrepondo conhecimento das mais diferentes areas para produzir respostas
as contingéncias experimentadas.

Segundo seus objetivos precipuos, o GT Coronavirus mostrou-se competente, cumprindo com
a produgdo continua de material de orientagcdo para a comunidade académica, extrapolando sua
influéncia a sociedade em geral.

O Centro de Triagem e realizacdo de exame RT—PCR para testagem de profissionais das
unidades de saude com suspeicdo de infeccdo por SARS-CoV-2 foi instituido e segue coordenado pelo
Departamento de Doengas Infecciosas e Parasitarias da Faculdade de Medicina. Assim como outras
acles do GT, as agbes do Centro de Triagem transcenderam as necessidades da UFRJ e esta dedicado
a testagem de profissionais de qualquer unidade de saude do Estado do Rio de Janeiro.

Diversos grupos de pesquisa foram estabelecidos e trabalham em projetos especificos para
proporcionar conhecimento e resposta aos aspectos relacionados ao virus SARS-CoV-2 e aos seus
efeitos.

Firma-se que o GT Coronavirus permanecera atuando, durante e enquanto se fizer necessario,
mantendo-se comprometido com a UFRJ e com a saude da populagao.

3.A.2 Planejamento e Avaliagcao (Dimensao 8)

Uma importante caracteristica da UFRJ é sua estrutura complexa, diversificada e distribuida,
demandando um planejamento do desenvolvimento deste Relatdorio de forma participativa e
integrada, de modo a lidar com essa caracteristica. Na sequéncia sdo apresentadas as acOes realizadas
durante o ano de 2020, com base em documentos normativos. As informagdes deste Relatdrio foram
obtidas a partir de pesquisas de campo, através de formularios e relatérios, tais como: Relatdrio do
Sistema de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo; Relatdrio de Gestdo, Relatério de Atividades SiBlI,

Relatério da Ouvidoria, entre outros. Grande parte das informagdes referentes as atividades

35



UFRJ
Relatério de Gestao 2020

académicas e administrativas, esta também disponivel para consultas no Portal da UFRJ, com dados e
informacgdes detalhadas.
O Conselho Universitario - CONSUNI aprovou o Regimento da CPA-UFRJ em julho de 2015, por meio
da ResolugdoCONSUNI n® 08/2015, que foi revista através da Resolucdo 08/2017. A partir dai a CPA-
UFRJ passou a tratar das seguintes ac¢oes:
e Coordenar os processos internos de avaliagao;
e Sistematizar e prestar informagdes ao INEP, no ambito do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES);
e Constituir subcomissdes de avaliagdo com os membros da CPA que poderdo
recorrer a consultores ad hoc para fins especificos;
e Elaborar e analisar relatdrios e pareceres e encaminhar as instancias competentes;
e Desenvolver estudos e analises visando o fornecimento de subsidios para a
fixagdo, aperfeicoamento e modificagcdo da politica de avaliagdo institucional;
e Propor projetos, programas e agdes que proporcionem a melhoria do processo
avaliativo institucional.
Um importante objetivo da CPA-UFRJ é a proposicdo de a¢des no ambito da avaliagdo institucional,
assim como o acompanhamento das avaliagGes das condi¢des de ensino (avaliagdes de curso do Inep
in loco), participacdo em eventos internos e proposicdes quanto as orientacdes e sugestdes de
melhoria no processo de avaliacdao de cursos de graduacao.
A autoavaliacdo para a UFRJ, da maneira com que foi conduzida, permite entender seus problemas e
suas diferencas institucionais. As acdes decorrentes das avaliacbes anteriores, sejam no ambito da
administracdo central como dos cursos, tém apresentado ganhos significativos. As informacGes
disponibilizadas aos coordenadores de cursos ou as diretorias das unidades, a partir do relatério
gerado pelo Sistema de Avaliagdo da Graduacdo, assim como as observagdes geradas por instrumentos
provenientes de avaliagdes externas, tém sido consideradas como relevantes para o aperfeicoamento
e melhorias dos cursos, conforme pode ser observado nos relatérios da CPA de avaliagdes anteriores.
Na UFRJ considera-se que o processo de avaliagdo tem grande importancia nos processos de ensino-
aprendizagem, pois além de estabelecer uma visdo critica sobre os desempenhos apresentados,
contribui para a geracdo de novas atitudes. De modo geral, a avaliagdo é algo que estd presente no
cotidiano desta Universidade, pois estabelece a no¢do de valor em determinado contexto.
Na UFRJ, onde ha grande variedade de grupos sociais, a definicdo de metodologia de pesquisa
avaliativa é complexa. A CPA-UFRJ possui como método de autoavaliagdo a relatoria, isto devido a trés
fatores: 1- complexidade existente no contexto da UFRJ; 2- autonomia no fluxo de informacdes; 3-

dispersdo e amplitude de dados e informacgles. Isto porque, os organismos académicos e
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administrativos que compdem a estrutura universitaria possuem independéncia na elaboracdo de seus
relatérios de atividades e o fluxo de informacdo nem sempre é passivel de coleta de dados sem haver
uma pesquisa que congregue uma base de dados e o levantamento in loco, a fim de verificagdo de
informacgdes pertinentes. Alguns membros da CPA-UFRJ em colegiados médios e superiores da UFRJ,
tais como: Congregacdo de Unidades de Ensino, Conselhos de Centros Universitarios, Conselho de
Ensino de Graduag&o — CEG/UFRJ e Conselho de Ensino de Pds-Graduacdo — CEPG/UFRJ, além de féruns
permanentes instaurados na UFRJ, permitem uma interlocucdo direta, sem com isso extrapolar suas
atribuicdes regimentares. A seguir sdo apresentados os resultados dos levantamentos e analises nas

diversas instancias da Universidade.

3.A.3 Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional —
(Dimensao 1)

Fundada oficialmente 33 anos antes do momento citado anteriormente, em 7 de setembro de 1920; a
partir do decreto n. 14.343 assinado pelo presidente Epitacio Pessoa e sob o nome de Universidade do
Rio de Janeiro, a histdria da UFRJ remonta de séculos anteriores. Formada pela unido entre a Escola
Politécnica, entdo Real Academia de Artilharia, Fortificacdo e Desenho, (1792), a Faculdade de
Medicina, entdo Escola de Anatomia, Medicina e Cirurgia (1808) e a Faculdade Nacional de Direito
(1891), a Universidade ja nasceu centenaria e repleta de desafios para sua implementacdo, construcdo
e estabelecimento na realidade do pais.

Antes mesmo do ato administrativo que levou a sua constituicdo, a Universidade do Rio de Janeiro ja
fazia parte dos planos e sonhos de diversos membros da sociedade carioca e nacional. Desde o periodo
imperial, em meados do século XIX ja eram aventados planos para o estabelecimento de uma Cidade
Universitaria no espaco que posteriormente foi ocupado pela Exposicdo Nacional de 1908, na Praia
Vermelha, entre a Urca e Botafogo. Esses planos tomariam para si quase todas as discussoes
envolvendo a implementacdo da Universidade apds sua constituicdo e nas décadas seguintes, sendo
comentados, discutidos e questionados até a atualidade.

Uma vez criada a partir de cursos ja estabelecidos, a Universidade viu seus primeiros anos passarem
principalmente em meio aos planos e projetos para implementa¢do de um Campus unificado em Unico
local que pudesse agregar todos os cursos ja existentes e os que seriam criados. No entanto, o posto
de ser a primeira Universidade a verdadeiramente se estabelecer no pais e ser justamente a instituicdo
de ensino superior da capital, em confluéncia com o viés politico-autoritario do periodo entre guerras
elevaram os planos governamentais e da instituicdo a proporgdes monumentais e de dificil execugdo

e decisdo.
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Diversas regidoes do entdo Distrito Federal foram pensadas para receberem tal plano urbanistico. Se
somaram a ja citada Praia Vermelha, e seu projeto neocldssico de Alfred Agache, as regides da Gavea,
Sdo Cristovado, Vila Valqueire e o arquipélago do funddo, com suas nove ilhas na enseada de
Manguinhos. Cada plano consumiria uma volumosa quantia de dinheiro, seja pelo tamanho
necessario, seja pelos desafios que cada localidade apresentaria as obras.

Ainda que o mais naturalmente aceito por ja naquele momento sediar diversas instituicbes que
compunham ou passariam a compor a Universidade, a Cidade Universitaria da Praia Vermelha
esbarrava na ja crescente especula¢do imobilidria da regido, bem como nos interesses politicos e
militares no espaco da praia vermelha.

De modo que, durante o periodo compreendido pelo Estado Novo, sob o governo ditatorial de Getulio
Vargas, foi editado o decreto-lei n. 452 de 5 de julho de 1937 que trouxe em seu corpo a mudanca de
nome da instituicdo para Universidade do Brasil (UB) e a definicdo da localizacdo da futura Cidade
Universitaria como sendo desde a area atualmente compreendida pelo Parque da Quinta da Boa Vista
até o morro da Mangueira, Estadio do Maracana e UERJ.

Tal ideia monumental era laureada por um projeto arquiteténico de Marcello Piancentini, conhecido
por projetar a Universidade de Roma sob o regime de Mussolini, e contrastava com a também abastada
ideia de Lucio Costa, que imaginara uma Cidade Universitaria suspensa sobre as aguas da Lagoa
Rodrigo de Freitas.

Mesmo diante das defini¢Ges trazidas pela legislagdo, as sucessivas crises econdmicas e o esforgo de
guerra enfrentados pelo Brasil nos anos seguintes acabaram por sepultar as duas ideias concorrentes,
restando apenas os planos de Gustavo Capanema, Ministro da Educacdo de Vargas, que acreditava ser
a Vila Valqueire o lugar ideal para implementacao da nova Cidade Universitdria. Tal concepg¢do sendo
tornada lei por meio do Decreto-lei n. 6.574, de 8 de junho de 1944, que estabeleceu tal localidade
como sede da futura Cidade Universitaria.

Ainda em meio a penduria financeira do governo, nada foi feito na localidade, e, ja durante a retomada
do regime democratico, tomou corpo no governo federal o pensamento de que as obras,
desapropriagdes e preparagdes de solo necessdrias para a construgdo da Cidade Universitaria na Vila
Valgueire, bem como a necessidade de construcdo de um ramal ferroviario exclusivo para o campus
tornava demasiadamente oneroso o projeto. Se tornando entdo, o aterramento das nove ilhas do
arquipélago do Fundao, na enseada de Manguinhos, um projeto vidvel, dado os custos ainda mais
elevados encontrados nos outros locais pensados para tal.

Quis a historia, seja por mera ironia ou conveniéncia politica, que cada um dos lugares pensados para
abrigar a Cidade Universitdria da Universidade do Brasil atualmente tenham em seus limites ao menos
uma, se ndo mais, Universidades. Sendo sucessivamente instaladas, inicialmente na Praia Vermelha a

propria UFRJ, a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio) e o Instituto Militar de

38



UFRJ
Relatério de Gestao 2020

Engenharia (IME); na Gavea a Pontificia Universidade Catodlica (PUC-RJ), em S&o Cristdvdo a prépria
UFRJ e a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e na Vila Valqueire a Universidade da Forca
Aérea, situacdo que resta provar que a semente do saber pode ndo semear da maneira esperada, mas
sempre floresce.

A Priorizagdo da Ciéncia

Durante a inauguracdao da Cidade Universitaria em 1953, o chefe do executivo e a comunidade
académica da instituicdo relembravam todas as dificuldades que foram enfrentadas até a data, e todas
as concessdes que foram necessdrias para se manter a Universidade em funcionamento, desde a
implementacdo e até a expansdo por todos aqueles 33 anos. No entanto, ndo era possivel imaginar
que periodos ainda mais turbulentos se avizinhavam.

Poucos meses apds o discurso, o governo de Getulio Vargas terminaria de forma tragica com o seu
suicidio em meio a uma forte crise econdmica e politica, dali em diante os planos da cidade
universitaria cairiam no ostracismo, seja pela falta de verba para tdo voluptuoso projeto, seja pela
perda de foco na antiga capital federal diante da construcao de Brasilia. Durante os anos subsequentes,
a Universidade do Brasil deixa de ser um projeto nacional e perde inclusive seu nome, passando a
receber a alcunha atual de Universidade Federal do Rio de Janeiro, UFRJ.

Por meio do decreto n. 60.455, de 13 de margo de 1967, a ditadura militar reestrutura a Universidade
de maneira a organiza-la em Centros, Unidades e Departamentos; estrutura que permanece até os
dias atuais. Também nesse periodo come¢am a ser retomadas as obras da Cidade Universitaria, aquele
periodo ja apelidada de “Cidade Fantasma”, que efetivamente passa a ser ocupada para além do
IPPMG durante o principio da década de 1970, com a inauguracdo do Centro de Tecnologia, Edificio
Jorge Machado Moreira (JMM) e da finalizagdo parcial do Hospital de Clinicas da UFRJ, atualmente
nomeado Hospital Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF); além do estabelecimento do Campus
Praia Vermelha, que até entdo era visto como um espaco de ocupacdo temporaria da Universidade,
mas que cada vez mais se arraigou no corpus e etos da instituicdo, sendo atualmente um de seus
maiores simbolos.

Durante o periodo ocorreram diversas mudancas sociais, cientificas e académicas no Brasil e na UFRJ,
desde a implementacdo dos cursos de pds-graduacdo a partir da Universidade, até a luta pela
manutenc¢do da autonomia universitaria e retorno da democracia. A UFRJ foi fortemente marcada pela
perda de estudantes, professores e servidores em meio aos conflitos com o governo autoritario que
governava o pais, no entanto, sem jamais perder o protagonismo nos debates politicos e cientificos
ante a sociedade brasileira, ainda que sob fortes intervengdes ditatoriais.

As trés décadas de regime autoritario feriram de maneira brutal o funcionamento da Universidade,
seja pela descontinuidade de pesquisas e programas devido a constante perda de profissionais, seja

pelo sucateamento decorrente de politicas pouco voltadas para o ensino; no entanto, apesar das
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dificuldades, ainda assim a UFRJ se consolidou cada vez mais como maior polo de tecnologia da regiao,
recebeu centros de pesquisa e em momento algum deixou para tras a vanguarda cientifica brasileira.
O fim do periodo ditatorial marcou o inicio de uma série de mudancas na Universidade. Apds a
retomada da democracia, a UFRJ viu o inicio da era digital e péde ser o marco de tal avango no pais,
sendo pioneira na utilizacdo da internet e recebendo o primeiro cabo submarino com essa finalidade
para o Brasil; no mesmo periodo comecou a ser estabelecido o Parque Tecnolégico da UFRJ, tido como
o maior e melhor do pais e que trouxe para a instituicdo uma interface com a iniciativa privada que até
entdo era percebida apenas internacionalmente.

A virada de Século e do Milénio trouxeram uma nova UFRJ, em crescimento e expansdo constantes,
com modernizacdo sem precedentes e a superacdo de diversos problemas cronicos que a
acompanhavam desde sua fundacdo. A retomada do sistema de alimentacgao, a instalacao do sistema
de transporte interno, a criacdo de novos cursos e laboratdrios, o estabelecimento de mais centros de
pesquisa e a abertura de novos campi avancados em outras cidades do estado sdo apenas alguns dos
avancos obtidos durante esse periodo; dentre os quais se destacam a abertura cada vez maior da
Universidade para a sociedade e para um perfil de alunado que antes ndo era facilmente visto em meio
a nossa comunidade académica.

Seja por meio do ensino formal, extensdo universitaria ou pesquisa cientifica, a Universidade Federal
do Rio de Janeiro viu novos desafios crescerem diante de si durante os Ultimos 20 anos, principalmente
relacionadas a democratizacdo do acesso e a expansdo do ensino universitario. Outrora elitizada e
agora enfrentando tal caracteristica de frente, a assisténcia estudantil passou a ser pauta central de
suas politicas, bem como a parceria com outras instituicdes de pesquisa da cidade, do pais e do mundo,
o que levou ao maior dinamismo e internacionalizagdo de nossa instituicdo.

Em 2006, a UFRJ voltou a romper as barreiras da cidade do Rio de Janeiro, algo que ndao acontecia
desde a criacdo da Universidade, e comecou a estabelecer raizes em Macaé, cidade costeira do litoral
norte do estado que passou a contar inicialmente com um curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
e desde 2009 com um campus completo com 12 cadeiras de graduagdo, além de programas de pds-
graduacdo, proporcionando cada vez mais a interiorizacdo do ensino superior no estado do Rio de
Janeiro.

Dois anos depois, em 2008, a Universidade deu outro importante passo ante a sua abertura social e
geografica para o estado do Rio, chegando em Duque de Caxias, com a inauguracao do Polo de Xerém
por meio dos cursos de Biofisica e Biotecnologia, atualmente com nova sede, maior e com mais
estrutura, as margens da rodovia 040, também se tornando um campus completo e com diversos
cursos de graduacado e pds-graduacdo ofertados a comunidade local e regional.

Os campi da Cidade Universitaria e Praia Vermelha também nesse periodo receberam uma série de

melhorias e expansGes, que alteraram a dinamica de funcionamento desses locais, no entanto, os
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desafios a serem enfrentados ainda seguem enormes para a real integracao desses espacose parao
funcionamento da UFRJ enquanto Universidade e ndo apenas como uma confederacao de cursos de
exceléncia.

Esses desafios se arrastaram pelos ultimos 100 anos e seguem acompanhando a instituicdo em seu
centendrio, somando-se a outros diversos desafios, recentes ou ndo, que atualmente tornam mais
dificil a caminhada da institui¢ao, contudo, é para diagnosticd-los e combaté-los que serve o presente
documento, tracando os meios de superagdo e modernizacdo da UFRJ perante aos proximos anos e

séculos.

Missao da UFRJ:
Contribuir para o avango cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural da
sociedade por meio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo,

promovendo a formagdo de uma sociedade justa, democratica e igualitaria.

Visao de Futuro da UFRIJ:

Posicionar-se entre os lideres mundiais na formagdo qualificada e
emancipadora em diferentes areas do saber, integrando-as de maneira a
construir respostas para os inumeros desafios do nosso século, destacando-se

como um veiculo transformador da realidade socioecondmica e ambiental.

Valores da UFRJ:

Exceléncia académica;

Liberdade de pensamento e expressao;
Responsabilidade social e ambiental;

Etica e transparéncia;

Diversidade, acessibilidade e inclusdo social;

Autonomia universitaria, didatico-cientifica, administrativa e de gestao.

A missdo da UFRJ é desdobrada em objetivos descritos em seu Estatuto:
e A educag¢do em nivel superior;
e Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;
e Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢gao em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na

sua formacgdo continua;
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O trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, filoséfica e tecnoldgica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do ser humano e do meio em que vive;

e Acriacdo artistica;

e Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagGes ou de
outras formas de comunicagao;

e Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracgao;

e Estimular o conhecimento de problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais;

e Prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de
reciprocidade;

e A participacdo, de carater formativo e informativo, na opinido publica;

e O fortalecimento da paz, da solidariedade universal e dos Direitos Humanos;

e Aextensdo, aberta a participacdo da populagao, visando a difusdo das conquistas e beneficios

resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo.

A UFRJ permanentemente debate seu futuro, renovando-se criticamente pelo esforco comum e
participativo de sua comunidade, mesmo sendo compelida a lidar com uma série de situagGes
adversas. Nesse sentido, as trés vertentes que definem os principios, objetivos e metas estdo sendo
gradativamente implantadas por diversos meios na estrutura académica, e na gestdo administrativa,
assim como no planejamento financeiro e patrimonial, tais como agrupados a seguir e caracterizados
em outras dimensdes deste Relatorio.

As diretrizes institucionais propostas pelos documentos de planejamento da UFRJ, estdo em acordo
com as orientagOes propostas para planejamento de acGes e programas académicos. Os colegiados
superiores e orgdos gestores da universidade reconhecem a necessidade de revisdes periddicas dos
documentos institucionais, a fim de ajustar ou redirecionar agdes. Por outro lado, os documentos
institucionais sdao fundamentais para estabelecer debates pela comunidade académica em conjunto
com a sociedade, dentro do melhor espirito democrdtico e republicano. As atividades de ensino,
pesquisa e extensdo desenvolvidas pela UFRJ historicamente enfrentam dificuldades e alguns desses
problemas decorrem de politicas governamentais e da insuficiéncia de recursos orgamentarios.

Em 2020 a UFRJ apresentou o seu novo PDI para o periodo 2020-2024.
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Estrutura e Gestdo Académica

Principios gerais

Adequacdo das estruturas didatico-pedagdgicas as exigéncias do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e aos valores culturais constitutivos da identidade nacional;
Integragdo entre ensino, pesquisa e extensao e entre graduagdo e pds-graduacao;
Envolvimento com o sistema de ensino como um todo, em particular com os niveis

fundamental e médio.

Objetivos

Adequar as estruturas didatico-pedagdgicas e de gestdo académica, de modo a induzir
aspectos da inter e transdisciplinaridade e a formacao do estudante;

Flexibilizar os curriculos de modo a tornar a extensdo e a pesquisa partes
organicamente integrantes da formacdo do estudante e da pratica cotidiana de
professores e pesquisadores;

Ampliar o nUmero de vagas oferecidas nos cursos de graduagao e pds-graduac¢do, com
vistas a sua duplicacdo em um horizonte de cinco anos;

Eliminar o vestibular como principal via de acesso ao ensino superior oferecido pela
UFRJ;

Criar efetivas condicGes de permanéncia do estudante na UFRJ;

Construir mecanismos efetivos de articulagdo com os sistemas publicos de ensino
fundamental e médio do Rio de Janeiro;

Institucionalizar a estrutura e gestdo académicas de Extensao, de modo a possibilitar
a interacdo com as demandas sociais da popula¢do, por meio de ag¢des institucionais
integradas com as atividades de ensino e pesquisa;

Incentivar experiéncias pedagdgicas inovadoras, que perpassem transversalmente a
atual estrutura de organiza¢do académica da UFRJ;

Definir os meios de implementacdo de propostas/experiéncias inovadoras, incluindo-
se cursos ef/ou programas multidisciplinares, Inter centros e/ou Inter unidades,
contemplando a reformulagdo da legislagdo vigente na UFRJ, a fim de ndo sé permitir,
mas também de incentivar tais iniciativas;

Estimular a criacdo de novos cursos, de graduagdo e pds-graduagdo, e de novos
programas de pesquisa, de natureza integrativa das diversas areas de conhecimento;
Criar mecanismos institucionais que permitam a participacao de alunos de graduagao

em disciplinas de pds-graduacdo, vinculados a programas de iniciagao cientifica ou
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artistico-cultural, bem como a participacdo de alunos de pds-graduagdo em atividades
de graduacédo, em salas de aula, laboratérios e trabalho de campo.

Favorecer a internacionalizacdo a partir da institucionalizacdo proposta no PDI-RI;

Metas e AgOes:

Ampliacdo do nimero de vagas e democratizacdo do acesso

Os cursos noturnos foram ampliados e a UFRJ conta hoje com 33 cursos noturnos;
Foram criados seis novos cursos, com projetos pedagdgicos multidisciplinares;
Investiu-se em ag¢Oes de interiorizagdo, com a oferta de cursos de graduacdo, e pos-
graduacdo em Macaé e Duque de Caxias, nucleados a partir de atividades integradas
de pesquisa e extensdo;

Consolidou-se as atividades baseadas em novas tecnologias de ensino semipresenciais
e a distancia, incluindo a participagcdo da UFRJ no Consércio CEDERJ, Centro de
Educacgdo Superior do Rio de Janeiro, que relne as sete universidades publicas do
Estado do Rio de Janeiro e a estruturacdo do Nucleo de Ensino a distancia NEAD-UFRJ
com o objetivo de estimular, facilitar e difundir o uso das novas tecnologias de
informacgdo e comunicagdo nas diversas disciplinas e cursos;

Democratizou o acesso de estudantes a UFRJ, substituindo o vestibular préprio pelo
ingresso através do ENEM/SISU;

Desenvolvimento de programas e projetos de assisténcia estudantil e de permanéncia
na Universidade

Ampliou-se expressivamente o programa de bolsas estudantis nos ultimos anos;
Construiu-se o primeiro restaurante universitario do Campus do Fundao;

Investiu-se no sistema de transporte interno no Campus do Fundao, assim como entre
0s novos campi disponibilizando 6nibus sem custo para o seu corpo social;
Organizou-se o sistema de transporte integrando o Campus do Fund3do com a cidade
do Rio de Janeiro, através da construcdo da rodoviaria da cidade universitaria e
parcerias com os governos municipal e estadual;

Ampliacdo e atualizacdo do acervo bibliografico em todos os formatos

Adquiriu material bibliografico, em todos os suportes fisicos necessarios, de forma a
atender as necessidades de informacdo das dreas de graduagdo, pds-graduacdo,
pesquisa e extensdao da Universidade.

Criacao de programas institucionais transdisciplinares que integrem ensino, pesquisa

e extensao.
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Estimulou-se a integracdo de programas e projetos tematicos, contemplando a
diversidade e as especificidades de suas demandas através de a¢des académicas
transdisciplinares.

Garantia de participagdo da Universidade na formulacdo, implementacao e avaliagdo
de Politicas Publicas locais, regionais e nacionais.

Firmou convénios com os poderes publicos federal, estaduais e municipais, para a
realizacdo de programas voltados para o desenvolvimento econémico, politico e
social.

Promocdao de atividades de difusdao dos saberes produzidos na Universidade,
garantindo o acesso universal aos resultados da producéo académica.
Incentivaram-se iniciativas voltadas para a divulgacdo cientifica, cultural e de
popularizacdo (publicacdes, exposicbes, ciclos de debate, seminarios, palestras,
oficinas, atividades dos museus e de outros centros de ciéncia da UFRJ);

Firmou-se em torno de 180 convénios internacionais nos ultimos anos;

Promoveu-se a integracdo da UFRJ através de eventos realizados nos campi,
divulgando sua produgdo académica e favorecendo a revitalizacdo e ocupacdo dos

espacos da Universidade pelo publico em geral.

Estrutura e Gestao Administrativas e Processos Decisorios

Principios gerais

As estruturas da administracdo central e das instancias de processo decisdrio devem
guardar estrita relacdo com as estruturas didatico-pedagdgicas e de gestdo académica;
A Universidade se organiza com base em sua democracia interna, fundada na
participacdo de todos os segmentos na gestdo da Universidade e no respeito as

decisOes dos 6rgdos colegiados.

Objetivos

Adequar das estruturas da administracdo central e das instancias decisérias colegiadas
da UFRJ as novas exigéncias do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, bem como
as modificacGes a serem realizadas nas estruturas didaticas pedagogicas e de gestdo
académica;

Manter relagGes com todos os segmentos que integram a comunidade universitaria da
UFRJ;

Ampliar a integracao entre a Universidade e as demais instituicdes representativas da

sociedade civil, da comunidade cientifica e do préprio governo;
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Adequar das estruturas de comunicacdo da UFRJ as demandas comunicacionais
contemporaneas e as necessidades de uma universidade vocacionada para o debate

dos grandes temas cientificos, culturais e sociais.

Metas e Agoes

Reestrutura¢do da administragdo central

Reconfiguracdo das pro-reitorias, tendo em vistas as seguintes areas de atuacdo:
ensino; pesquisa; extensdo e relagdes comunitdrias; planejamento, desenvolvimento
e financas; gestdo e governanca; rela¢des de trabalho e desenvolvimento do servidor
e criacdo de uma superintendéncia geral de politicas estudantis;

Redefinir as instancias da administragdo central destinadas a: processamento de dados
e administracdo de rede; elaboracdo de projetos; administracdo dos campi; sistema
de biblioteca; comunicagdo e difusdo;

Criacdo da Controladoria Geral, reunindo a Consultoria Juridica, a Ouvidoria e a
Auditoria Interna, sob a supervisdo do Vice-Reitor.

Criacdo de novas modalidades de relacionamento com as demais instituicdes da
sociedade civil que possam ter uma interagdao positiva com o desenvolvimento das
atividades académicas da UFRJ

Ainda em fase de elaboracdo, a criagdo do Conselho Comunitdrio Social da UFRJ, nos
termos do Art. 20 do Anteprojeto de Lei de Reforma da Educagdo Superior, nele
garantindo a participacdo entre outros, de representantes do MEC, do governo
estadual, da prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), da FINEP, da Fundacdo de Amparo
a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ), de entidades representativas de
docentes, técnico-administrativos e estudantes da UFRJ, das associacGes de
moradores das comunidades vizinhas aos campi e das instituicdes instaladas nos
campi.

Criacdo e institucionalizagdo de uma Coordenadoria de Comunicacdo, de modo a
estruturar permanentemente as acdes de comunicacao da gestdo superior e capaz de
articular e apoiar projetos e iniciativas de comunicacao da UFRJ.

Aprovado o Projeto Organizacional da Coordenadoria de Comunica¢cdo da UFRJ,
encarregada de elaborar e executar projetos e iniciativas de comunicagdo que tem

como objetivos: Consolidar o JORNAL DA UFRJ, Portal da UFRJ na INTERNET e demais
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veiculos de midia digital. Estimular a geracdo de produtos de comunicacdo, entre

outras.

Planejamento, Finangas e Patrimonio

Principios gerais

e Uma estrutura complexa e diversificada, do porte da UFRJ, deve basear todas as suas
atividades, académicas, administrativas e financeiras, em modelos de planejamento
participativo e integrado;

e A eficicia da gestdo pressupde a adocdo de principios de descentralizacdo
administrativa e financeira, valorizacdo do patrimoénio imobilidrio, através de politicas
que garantam sua preservac¢do e o tornem fonte de recursos para investimento.

Objetivos

e Ampliar e consolidar a sistematica de planejamento e do orgamento global;

e Determinar mecanismos de acompanhamento e controle da execugao or¢camentaria,
flexiveis e transparentes;

e Promover a descentralizacdo administrativa e financeira;

e Desenvolver politicas efetivas de desmobilizacdo patrimonial.

Metas e Agoes

e Elaboragdo do orcamento global da universidade, abrangendo todos os itens de
despesa (custeio, investimento, pessoal), com explicitacgio do custo total das
unidades.

Mais especificamente, a Universidade destina-se a completar a educac¢do integral do estudante,
preparando-o para:

e Exercer profissGes de nivel superior;

e Valorizar as multiplas formas de conhecimento e expressdo, técnicas e cientificas, artisticas e
culturais;

e Exercer a cidadania;

e Refletir criticamente sobre a sociedade em que vive;

e Participar do esforco de superacao das desigualdades sociais e regionais;

e Assumir o compromisso com a constru¢cdo de uma sociedade socialmente justa,
ambientalmente responsdvel, respeitadora da diversidade e livre de todas as formas de
opressdo ou discriminacdo de classe, género, etnia ou nacionalidade;

e Lutar pela universalizagao da cidadania e pela consolidagdo da democracia;

e Contribuir para solidariedade nacional e internacional.
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Os Objetivos Permanentes da UFRJ - a partir de sua missdo a UFRJ estabelece seus objetivos, conforme

descrito a seguir.

A educacdo em nivel superior — publica, gratuita e universal;

A formacgado de diplomados nas diferentes areas de conhecimento e habilitacdo profissional,
aptos a se inserir em qualquer campo de atividade e a participar no desenvolvimento da
sociedade brasileira;

O trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, filoséfica e tecnoldgica, voltado para o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura; o que permite o
conhecimento do ser humano e do meio em que vive;

A criacdo artistica;

A divulgacdo da cultura e dos conhecimentos cientificos e técnicos, que constituem patrimonio
da humanidade, através do ensino nos niveis fundamental, médio e superior, de graduagdo e
para graduados, da extensao e da difusdo dos resultados da pesquisa, bem como por meio de
outras formas de comunicagao;

A formacdo de cidaddaos movidos pelo desejo de aperfeicoamento cultural e profissional
permanente e capazes de contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, para a
criacdo cultural e para a valorizacdo da ciéncia, do pensamento reflexivo e critico e das
conquistas da razdao humana;

O conhecimento e a busca de solugbes para os problemas da sociedade humana como um
todo, especialmente os da sociedade brasileira;

A prestacgdo de servicos especializados a comunidade;

A contribuicdo, através de todos os meios a sua disposi¢do, para a formagdo de uma opinido
publica informada acerca dos grandes temas do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
cultural e dos desafios enfrentados para a construcdo de uma sociedade social e
ambientalmente justa;

A extensdo, aberta a participa¢do da populacgdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo;

O desenvolvimento de permanente intercambio com a sociedade civil, assegurando o ingresso
e a circulagdo no interior da Universidade das multiplas formas de saber e da experiéncia
técnica, bem como da cultura e da arte, diversas daquelas que sdo associadas as praticas
estritamente académicas, com reconhecimento da relevancia dos conhecimentos e

experiéncias desses atores sociais para a pesquisa e o ensino universitarios.
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Os Principios Institucionais da UFRJ - os principios que regem a vida universitaria na UFRJ sdo:

e Autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial;

Liberdade de catedra e liberdade de expressdo para todos os membros da comunidade

universitaria;

e Gratuidade do ensino publico em todos os niveis;

e Democracia interna, de forma a assegurar a representagdo de todos os segmentos na gestao
da Universidade e respeito as decisGes dos érgdos colegiados;

e Conduta ética em todos os campos de atividade, com estrita observancia dos principios da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade e da publicidade;

e Defesa intransigente de seu mais precioso ativo: a diversidade interna, que corresponde as
diferencgas dos seus objetos de trabalho — cada qual com uma légica prépria de docéncia e de
pesquisa — de suas visoes de mundo e dos valores que pratica;

e Compromisso com a construcdo de uma sociedade justa socialmente, ambientalmente
responsavel, respeitadora da diversidade e livre de todas as formas de opressdo ou
discriminacao de classe, género, etnia ou nacionalidade;

e Valoriza¢do da cultura nacional;

e Comprometimento com a expansdo da rede publica de instituicdes de educacdo superior;

e Envolvimento com o sistema de ensino como um todo, em particular com os niveis

fundamental e médio.

As diretrizes estratégicas que norteiam as a¢Ges da UFRJ sdo os referenciais para a verificagado analitica,
critica, propositiva e independente da CPA-UFRJ, tendo como finalidade contribuir com a continuidade
de uma expansdo sustentada em suas agdes e programas, sobretudo daquelas atividades vinculadas
com o ensino de graduacao e pds-graduagao. Destaca-se, porém, que, em primeiro momento, esta
sequéncia desses instrumentos poderia gerar duvidas quanto a sua eficacia de planejamento.
Entretanto, ao se verificar o perfil estrutural e a diversidade de grupos sociais e educacionais existentes
na UFRJ, conclui-se que a escolha pela segmentagcdo no planejamento contribui para uma visdo mais
detalhada e participativa da comunidade académica das decisdes sobre suas a¢des executivas. Dessa
forma, grande parte das acdes e programas académicos propostos no atual conjunto de instrumentos
utilizados pela UFRJ, foi ou esta sendo implantado, porém seu desenvolvimento é contingencial, pois
a Universidade é dependente de condicionantes estabelecidas pelo Governo Federal, limitando

sensivelmente as metas indicadas nos documentos institucionais citados.
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3.A.4 Responsabilidade Social da Instituicao (Dimensao 3)

Formar profissionais altamente capacitados (ou qualificados) para a sociedade brasileira, nacional e
internacionalmente competitivos e cidaddos com senso critico desenvolvido e capazes de desenvolver
acdes inovadoras e transformadoras, para atender as demandas sociais.

Por meio de ag¢Oes afirmativas, a UFRJ promove a inclusdo de segmentos da sociedade até entdo
privados do acesso, que agora representam parcela representativa, atingindo a populacao de baixa
renda, de escolas publicas, de cotas raciais e pessoas com deficiéncia. Nosso desafio é o da inclusdo
acompanhada da promoc¢do da diminuicdo das desigualdades sociais desde o inicio dos cursos de
graduacgado e pds-graduacao.

A UFRJ, antes mesmo de ser a UFRJ, sempre esteve pari passu com o desenvolvimento econédmico do
Pais. Os melhores exemplos sdo a Escola Politécnica, que é considerada o ber¢o da Engenharia no Brasil
e o fato de na UFRJ terem se graduado os profissionais que formaram o grupo fundador da Petrobras.
A UFRJ tem uma relevante contribui¢ao, ndo sé por formar profissionais de alto nivel, aptos a encarar
os desafios impostos pela necessidade do desenvolvimento econémico do Estado e do Pais, mas
também por desenvolver pesquisas que colocam o Brasil na vanguarda do conhecimento e da inovagao
tecnoldgica em areas estratégicas. Podem ser destacadas, por exemplo, as pesquisas desenvolvidas na
area de exploracdo de petréleo em aguas profundas e na camada de pré-sal, que tornaram o pais
autossuficiente em petrdleo, os trabalhos envolvendo a producdo de biocombustiveis, com a
implantacdo de fabricas de biodiesel que utilizam tecnologia desenvolvida na UFRJ, e o
desenvolvimento de tecnologia de etanol de segunda geracdo. Ainda na darea de petrdleo e
biocombustiveis, a UFRJ abriga nove dos 55 Programas de Formacgao de Recursos Humanos da Agéncia
Nacional de Petréleo, Biocombustiveis e Gas Natural (PRH-ANP), com o aporte de recursos e bolsas de
estudo.

Outra contribuicdo de importancia impar diz respeito aos grupos de estudos na area de resiliéncia
associada aos desastres naturais e ambientais, que, via de regra, sdo acionados em situacdes de
emergéncia na cidade do Rio de Janeiro. Estudos e a¢cdes na darea ambiental tém sido desenvolvidos,
ndo sé no que tange ao saneamento basico, mas na busca de tecnologias voltadas para a
sustentabilidade e em ag¢des de educagdo ambiental, no dmbito da UFRJ e na comunidade externa.
Cabe destacar que o desenvolvimento de tecnologias impacta ndo s6 a economia do pais, como
também na formacdo de recursos humanos nos niveis da Graduacdo e da Pds-graduacdo.

Na area da saude, sdo desenvolvidos testes diagndsticos e novos tratamentos em associagdo com
empresas nacionais e multinacionais. Os estudos em arboviroses contribuem para o entendimento e
combate dessas novas doencas emergentes e reemergentes no Brasil. O desenvolvimento de vacinas

para doencas negligenciadas e a possibilidade de tratamentos inovadores também sdo tema de
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pesquisa em varios laboratérios da UFRJ.

Tracar o impacto social da atuagdo de uma instituicdo com a idade, tradicdo e prestigio da UFRJ, na
qual sua histéria se confunde com a do préprio pais onde se insere, é um desafio de dificil realizagao,
ja que é inegavel o quanto a instituicdo foi capaz de gerar avangos sociais, cientificos e tecnolégicos
que afetaram o Brasil como um todo, de modo que regionalizar tal visualizagdo se torna uma tarefa
ainda mais complexa de ser vislumbrada.

Contudo, ndo faltam exemplos de iniciativas que demonstram esta contribuicdo a partir das atividades
que sustentam todo o funcionamento da Universidade. Para além dos milhares de novos profissionais
de exceléncia que a sociedade recebe anualmente a partir da UFRJ, hd uma série de servigos e
contribuicGes realizados pela instituicdo que partem de politicas de extensdo, pesquisa e atendimento
ao publico regional por meio de diversas unidades de saude, centros académicos e cursos para a
sociedade.

De importancia impar para o sistema de saude publica do estado e da cidade do Rio de Janeiro, a
atuacdo do complexo hospitalar da UFRJ, em especial a do Hospital Universitario Clementino Fraga
Filho, um dos maiores e mais especializados hospitais do municipio, é referéncia nos casos clinicos de
média e alta complexidade de toda a regido, realizando determinados tipos de procedimentos
cirargicos que ocorrem em poucas instituicdes no pais. Além da Maternidade Escola, Instituto de
Psiquiatria da UFRJ (IPUB), Instituto de Puericultura e Pediatria Martagdo Gesteira, entre outros, que
sdo referéncia para atendimento de saude fisica e mental do adulto e da criancas em todo o Rio de
Janeiro.

Além da drea de salde publica, a UFRJ oferece a sociedade do carioca diversas instituicdes de
atendimento ao publico e de ensino basico e superior, entre os quais se pode destacar a atuacdo do
Colégio de Aplicagdo da UFRJ, referéncia em educacdo ha mais de 70 anos e que fornece ensino
publico, gratuito e de qualidade para criancas e adolescentes de todos os seguimentos de ensino
basico; com altissimas taxas de rendimento e aprovacdo entre seus alunos. Outra iniciativa que realiza
atendimento ao publico em geral a partir do funcionamento da Universidade é o Nucleo de Praticas
Juridicas da Faculdade Nacional de Direito, que fornece assessoria juridica gratuita a populacdo em
geral.

Localizado na Cidade Universitaria ha ainda o Centro de Referéncia de Mulheres (CRM), fruto de uma
parceria entre a UFRJ, a Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica
(SPM), que vinculado ao CFCH realiza forte trabalho de formagao Cultural, Profissional e Educacional
buscando a prevencdo da violéncia de género, o fortalecimento da cidadania das mulheres e
promovendo reflexGes, debates, andlises e interven¢des necessdrias a promoc¢do de relagbes
igualitarias de género.

Especialmente nos ultimos anos vém se intensificando as iniciativas de extensdo académica por toda
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a Universidade, iniciativas essas que tém por base o atendimento e a aproximacdo entre a instituicdo
e a sociedade, em especial a imediatamente préxima aos limites da UFRJ, de modo a realizar em suas
dinamicas, um crescente trabalho social de apoio nos mais diversos aspectos e formatos, desde a
promocgdo de cursos, até eventos e atendimento especializado.

Por meio das pesquisas realizadas em laboratérios da Universidade a sociedade regional também é
socialmente impactada por diversas iniciativas que tém por consequéncia principal a melhoria da
qualidade de vida na regido, dentre as quais se destacam atua¢des como na estabilizacdo da Ponte Rio-
Niterdi, realizada pela Coppe e as recentes pesquisas em torno do Zika Virus e Dengue, doengas que
afetam, com especial severidade, a popula¢do fluminense.

Ainda que seja quase impossivel tracar de maneira precisa o impacto social proporcionado pela
existéncia e funcionamento da UFRJ na regido, é de facil progndstico a enorme importancia que a
instituicdo desenvolve em seus arredores realizando milhares de atendimentos publicos diariamente
e sempre buscando e proporcionando a melhoria da qualidade de vida daqueles que residente em suas
proximidades.

Particularmente no ano de 2020, no ano do seu centenario, a UFRJ foi protagonista no combate e
mitigacdo aos efeitos da COVID-19. A¢bes concretas que foram do atendimento hospitalar 4 producdo
de alcool 70% e alcool em gel. Do desenvolvimento de respiradores artificiais ao desenvolvimento de
teste mais eficientes e baratos. O seu corpo técnico esclareceu a populacdo como se cuidar e se
proteger do virus, mostrou caminhos de retomada econémica, monitorou o estagio do contagio no
Estafdo do Rio de Janeiro, dando importante suporte aos governantes do Estado e dos Municipios para
que agoes, visando a diminui¢ao do contagio, fossem tomadas. Assim, mostrou a sua importancia para

o desenvolvimento da sociedade brasileira.

3.A.5 Ensino, a Pesquisa e a Extensao (Dimensao 2)

A UFRJ, desde os seus primoérdios, destaca-se como Instituicdo publica comprometida com o
desenvolvimento socioeconémico do pais, tendo como Missdo contribuir para o avanco cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural da sociedade, configurando-se, portanto, como um centro de produgéo
de conhecimentos e uma instituicdo estratégica para a nagdo, fazendo jus aos recursos publicos nela
investidos com finalidade publica e transformadora. Por meio de suas Pro-Reitorias académicas, a UFRJ
promove a construcdo de saberes, ancorada na indissociabilidade do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdo, com vistas a formacdo de pessoas fortemente embasada em conhecimentos técnico-
cientificos, aliada a uma visdo critica da Sociedade.

Na UFRJ, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo sao indissocidveis, sendo estes marcados pela
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caracteristica da multiplicidade e diversidade de areas tematicas sob as quais essas atividades se

desenvolvem e que possibilitam um didlogo permanente e salutar entre os saberes.

ENSINO
A UFRJ tem por objetivo assegurar a todos os estudantes uma formagdo universitaria emancipadora
que possibilite elevada cultura cientifica, histérico-critica, tecnoldgica, artistico e cultural,
possibilitando o desenvolvimento da imaginacdo criadora e um sentido ético voltado para o bem viver
dos povos. Os cursos de graduacdo estdo fortemente comprometidos com a formagdo plena dos
estudantes, com ampla base cientifica e visdo critica, levando em conta a sua integra¢do profissional
no mundo do trabalho e o possivel prosseguimento de seus estudos na pds-graduacdo lato sensu e na
stricto sensu. Nos diversos campi, a UFRJ tém cursos presenciais e a distancia no formato
semipresencial. Nestes Ultimos, os alunos estdo necessariamente atrelados a algum pdlo regional, ndo
tém aulas expositivas, mas tém algumas tutorias presenciais obrigatérias (notadamente referente as
praticas de laboratdrio), além das avaliagGes presenciais. Hd também, tutorias presenciais e a distancia
opcionais.
A UFRJ possui e oferece 176 cursos de graduagao, dentre os quais figuram licenciaturas, bacharelados,
em modalidades presenciais e a distancia a um contingente de mais de 50.000 estudantes. Os cursos
de graduacgdo presenciais compreendem 31 licenciaturas e 141 bacharelados. Ha cursos em regime de
funcionamento integral, e também cursos diurnos, vespertinos e noturnos. Os cursos de graduagao
EaD sdo oferecidos na modalidade semipresencial, através do consércio CEDERJ. A UFRJ possui quatro
cursos semipresenciais: sendo trés licenciaturas e um bacharelado.
A UFRJ, por decisdo de seu Conselho Universitario, utiliza a prova do Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) e o Sistema de Sele¢do Unificado (SiSU) para o ingresso nos cursos de graduagdo presenciais,
preservado o procedimento da etapa de Teste de Habilitagdo Especifica (THE) para os cursos
especificos que o utilizam. Em cada curso, 50% das vagas serdo ocupadas na modalidade Agdo
Afirmativa e 50% das vagas na modalidade Ampla Concorréncia. O acesso aos cursos EaD é realizado
por meio de Edital do consdrcio CEDERIJ.
Com 176 cursos de Graduacdo a UFRJ tem o seu acesso das vagas novas definido SiSU/MEC,
THE/ENEM, TCE/ENEM e Vestibular CEDERJ. Para as vagas remanescentes, o processo se da através do
TIM, TEEe Reingresso. Ha ainda a possibilidade de Convénios Internacionais e de Transferéncia Ex —
Officio.
Em 2020, ano marcado pela pandemia, a UFRJ recebu 10557 ingressantes, tendo, como concluintes
nos anos de 2019 (5058), 2018 (5204) e 2017 (5180) estudantes. Esses dados apontam para o
desenvolvimento de estudos que possibilitem a compreensdo dos indices de evasdo/retencdo

existentes.
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No atipico ano de 2020, onde o ensino remoto foi implementado como resposta a condicdo de
isolamento social, exigido pelos efeitos da pandemia, a UFRJ teve, no periodo letivo de 2020/1, que
sucessedeu o PLE (periodo Letivo Extraordindrio) os seguintes nimeros de matricula, por curso de

graduacdo:

N.2 de Estudantes inscritos por curso em 2020-1:

Administragao Noite Praia Vermelha
Administragao Tarde e Noite Praia Vermelha
Arquitetura e Urbanismo Integral Cidade Universitaria
Artes Cénicas - Cenografia Integral Cidade Universitaria
Artes Cénicas - Dire¢ao Teatral Noite Praia Vermelha

Artes Cénicas - Indumentaria Integral Cidade Universitaria
Artes Visuais - Escultura Integral Cidade Universitaria
Artes Visuais - Gravura Integral Cidade Universitaria
Astronomia Integral Observatoério do Valongo
Astronomia - Enf: Astrofisica Integral Observatério do Valongo
Astronomia - Enf: Astronomia Computacional Integral Observatério do Valongo
Bac em Letras: Portugués-Alemao Integral Cidade Universitaria
Bac em Letras: Portugués-Espanhol Integral Cidade Universitaria
Bac em Letras: Portugués-Grego Integral Cidade Universitaria
Bac em Letras: Portugués-Inglés Integral Cidade Universitaria
Bac em Letras: Portugués-Italiano Integral Cidade Universitaria
Bac em Letras: Portugués-Latim Integral Cidade Universitaria
Bac em Letras: Portugués-Lit. de Lingua Port. Integral Cidade Universitaria
Bac em Letras: Portugués-Russo Integral Cidade Universitaria
Bach em Ciéncias Matematicas e da Terra Integral Cidade Universitaria
Bacharelado em Ciéncia da Computagdo Integral Cidade Universitaria
Bacharelado em Psicologia Integral Praia Vermelha
Bacharelado em Quimica - M Noite Campus UFRJ - Macaé
BCMT - Andlise de Suporte a Decisdo Integral Cidade Universitaria
BCMT - Ciéncia da Terra e Patrimonio Natural Integral Cidade Universitaria
BCMT - Sensoriamento Remoto e Geoprocessam Integral Cidade Universitaria
Biblioteconomia e Gestao de Unid Informacgao Tarde Praia Vermelha
Biblioteconomia Gestdo Unid Inform - Cid Univ Noite Cidade Universitaria
CB- Modalidade Médica - Enf: Biociéncia Legal Integral Cidade Universitaria
CB- Modalidade Médica - Enf: Ciéncia e Tecnol Integral Cidade Universitaria
CB- Modalidade Médica- Enf: Analises Clinicas Integral Cidade Universitaria
Ciénc Biol: Biofisica - Enf: Biof Mol Bioinfo Integral Cidade Universitaria
Ciénc Biol: Biofisica - Enf: Biof Sist Biotec Integral Cidade Universitaria
Ciénc Biol: Biofisica - Enf: Bioinformatica Integral Cidade Universitaria
Ciénc Biol: Biofisica - Enf: Biol de Sistemas Integral Cidade Universitaria
Ciénc Biol: Biofisica - Enf: Biotecnologia Integral Cidade Universitaria
Ciénc Biol: Biofisica - Enf: Biotecnologia Integral Polo de Xerém

Ciénc Biol: Biofisica - Enf: Toxic Ambiental Integral Cidade Universitaria
Ciénc Biol: Biofisica - Enf: Toxic Ambiental Integral Polo de Xerém
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Ciénc Contabeis - Enf Contab Financeira Noite Praia Vermelha 28
Ciénc Contabeis - Enf: Contab Gestdo Negdcios Noite Praia Vermelha 5
Ciéncias Atuariais Integral Cidade Universitaria 143
Ciéncias Atuariais / Estatistica (Basico) Integral Cidade Universitaria 1
Ciéncias Biologicas (Basico) Integral Cidade Universitaria 245
Ciéncias Bioldgicas - Biologia Marinha Integral Cidade Universitaria 15
Ciéncias Bioldgicas - Biologia Vegetal Integral Cidade Universitaria 12
Ciéncias Bioldgicas - Ecologia Integral Cidade Universitaria 28
Ciéncias Bioldgicas - Enf: Biotecnologia - M Integral Campus UFRJ - Macaé 32
Ciéncias Bioldgicas - Enf: Meio Ambiente - M Integral Campus UFRJ - Macaé 45
Ciéncias Biologicas - Genética Integral Cidade Universitaria 40
Ciéncias Bioldgicas - M Integral Campus UFRJ - Macaé 82
Ciéncias Biologicas - Modalidade Médica Integral Cidade Universitaria 238
Ciéncias Bioldgicas - Zoologia Integral Cidade Universitaria 16
Ciéncias Biologicas: Biofisica Integral Cidade Universitaria 73
Ciéncias Bioldgicas: Biofisica - X Integral Polo de Xerém 62
Ciéncias Biologicas: Biotecnologia - X Integral Polo de Xerém 363
Ciéncias Bioldgicas: Microbiol e Imunologia Integral Cidade Universitaria 179
Ciéncias Contabeis Noite Praia Vermelha 815
Ciéncias Contabeis - Cid Univ Noite Cidade Universitaria 239
Ciéncias Contabeis - EAD Nao se aplica Sao Gongalo - EAD 1
Ciéncias Economicas Integral Praia Vermelha 693
Ciéncias Econdmicas Noite Praia Vermelha 269
Ciéncias Sociais Integral LARGO SAO FRANCISCO 400
Composicao de Interior Integral Cidade Universitaria 139
Composicao Paisagistica Integral Cidade Universitaria 5
Comunicagdo Social (Basico) Integral Praia Vermelha 5
Comunicagao Social (Basico) Noite Praia Vermelha 114
Comunicagdo Social (Basico) Tarde Praia Vermelha 121
Comunicagao Social - Jornalismo Integral Praia Vermelha 300
Comunicagao Social - Produgao Editorial Integral Praia Vermelha 58
Comunicagdo Social - Public e Propaganda Integral Praia Vermelha 245
Comunicagao Social - Radialismo Noite Praia Vermelha 178
Comunicagao Visual Design Integral Cidade Universitaria 406
Conservagao e Restauragao Integral Cidade Universitaria 159
Danga Noite Cidade Universitaria 183
Defesa e Gestdo Estratégica Internacional Noite Cidade Universitaria 495
Desenho Industrial - Projeto do Produto Integral Cidade Universitaria 274
Direito Integral Faculdade de Direito 1855
Direito Manha Faculdade de Direito 72
Direito Noite Faculdade de Direito 835
Direito Tarde Faculdade de Direito 3
Educacao Fisica Integral Cidade Universitaria 396
Educacao Fisica Noite Cidade Universitaria 494
Enfermagem Integral Cidade Universitaria 539
Enfermagem e Obstetricia Integral Cidade Universitaria 49
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Enfermagem e Obstetricia - M Integral Campus UFRJ - Macaé 336
Eng Civil - Enf em Construgio Civil Integral Cidade Universitaria 137
Eng Civil - Enf em Estruturas Integral Cidade Universitaria 46
Eng Civil - Enf em Geotecnia Integral Cidade Universitaria 42
Eng Civil - Enf em Recur Hidri Meio Ambiente Integral Cidade Universitaria 25
Eng Civil - Enf em Transportes Integral Cidade Universitaria 34
Eng de Produgio - Area: Engenharia Econémica Integral Cidade Universitaria 57
Eng de Produgio - Area: Geréncia de Produgido Integral Cidade Universitaria 53
Engenharia (Ciclo Basico) Integral Cidade Universitaria 1
Engenharia (Nucleo Comum) - M Integral Campus UFRJ - Macaé 197
Engenharia - M Integral Campus UFRJ - Macaé 295
Engenharia Ambiental Integral Cidade Universitaria 228
Engenharia Civil Integral Cidade Universitaria 522
Engenharia Civil-M Integral Campus UFRJ - Macaé 34
Engenharia de Alimentos Integral Cidade Universitaria 135
Engenharia de Bioprocessos Integral Cidade Universitaria 143
Engenharia de Computagao e Informagao Integral Cidade Universitaria 188
Engenharia de Controle e Automagao Integral Cidade Universitaria 155
Engenharia de Materiais Integral Cidade Universitaria 176
Engenharia de Petrdleo Integral Cidade Universitaria 173
Engenharia de Produgao Integral Cidade Universitaria 385
Engenharia de Produgdo - M Integral Campus UFRJ - Macaé 23
Engenharia Elétrica Integral Cidade Universitaria 521
Engenharia Eletronica e de Computagao Integral Cidade Universitaria 466
Engenharia Matematica Integral Cidade Universitaria 18
Engenharia Mecanica Integral Cidade Universitaria 721
Engenharia Mecanica-M Integral Campus UFRJ - Macaé 53
Engenharia Metalurgica Integral Cidade Universitaria 134
Engenharia Naval Integral Cidade Universitaria 6
Engenharia Naval e Oceanica Integral Cidade Universitaria 405
Engenharia Nuclear Integral Cidade Universitaria 148
Engenharia Quimica Integral Cidade Universitaria 669
Engenharia Quimica Noite Cidade Universitaria 316
Escultura Integral Cidade Universitaria 1
Estatistica Integral Cidade Universitaria 78
Farmacia Integral Cidade Universitaria 819
Farmdcia Noite Cidade Universitaria 713
Farmacia- M Integral Campus UFRJ - Macaé 267
Farmacia - M Noite Campus UFRJ - Macaé 139
Filosofia Integral Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais 60
Filosofia Integral Largo Sao Francisco 5
Filosofia (Basico) Integral Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais 109
Fisica Integral Cidade Universitaria 173
Fisica Médica Integral Cidade Universitaria 115
Fisioterapia Integral Cidade Universitaria 393
Fonoaudiologia Integral Cidade Universitaria 341
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Formagao de Psicélogo
Gastronomia

Geografia

Geografia

Geologia

Gestao Publica Desenv Econémico e Social
GPDES - Enf: Gestdo do Setor Publico
GPDES - Enf: Gestdo do Terceiro Setor
Gravura

Historia

Historia

Historia da Arte

Jornalismo

Letras - Libras

Letras - Libras (Bacharelado)
Letras: Portugués-Alemao

Letras: Portugués-Alemao (NC)
Letras: Portugués-Arabe

Letras: Portugués-Arabe (NC)
Letras: Portugués-Espanhol
Letras: Portugués-Espanhol (NC)
Letras: Portugués-Francés

Letras: Portugués-Francés (NC)
Letras: Portugués-Grego

Letras: Portugués-Grego (NC)
Letras: Portugués-Hebraico
Letras: Portugués-Hebraico (NC)
Letras: Portugués-Inglés

Letras: Portugués-Inglés (NC)
Letras: Portugués-Italiano

Letras: Portugués-Italiano (NC)
Letras: Portugués-Japonés

Letras: Portugués-Japonés (NC)
Letras: Portugués-Latim

Letras: Portugués-Latim (NC)
Letras: Portugués-Literaturas
Letras: Portugués-Literaturas (NC)
Letras: Portugués-Literaturas (NC)
Letras: Portugués-Russo

Letras: Portugués-Russo (NC)

Lic em Letras: Portugués-Espanhol
Lic em Letras: Portugués-Francés
Lic em Letras: Portugués-Inglés
Lic em Letras: Portugués-ltaliano
Lic em Letras: Portugues-Latim

Lic em Letras: Portugués-Lit. de Lingua Port.

Integral
Integral
Integral
Noite
Integral
Tarde e Noite
Tarde e Noite
Tarde e Noite
Integral
Integral
Noite
Integral
Integral
Noite
Noite
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Noite
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral

Integral
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Praia Vermelha

Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Instituto de Histéria
Instituto de Historia
Cidade Universitaria
Praia Vermelha

Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Praia Vermelha

Praia Vermelha

Praia Vermelha

Praia Vermelha

Praia Vermelha

Praia Vermelha

92
244
181

233
230
86
62
48
407
327
313
119

49
32

17

39

10

49

12

13

14

128

11

33

24

27

192
12
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Lic em Letras: Portugués-Russo
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas - EAD
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas - EAD
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas - EAD
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas - EAD
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas - EAD
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas - EAD
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas - EAD
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas - M
Licenciatura em Ciéncias Sociais
Licenciatura em Ciéncias Sociais
Licenciatura em Danga

Licenciatura em Ed Artistica - Artes Plast
Licenciatura em Ed Artistica - Desenho
Licenciatura em Educagdo Fisica
Licenciatura em Filosofia

Licenciatura em Filosofia

Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Fisica - EAD

Licenciatura em Fisica - EAD

Licenciatura em Geografia

Licenciatura em Histéria

Licenciatura em Histdria

Licenciatura em Histéria

Licenciatura em Histdria

Licenciatura em Letras - Libras
Licenciatura em Letras: Portugués-Alemao
Licenciatura em Letras: Portugués-Arabe
Licenciatura em Letras: Portugués-Espanhol
Licenciatura em Letras: Portugués-Francés
Licenciatura em Letras: Portugués-Grego
Licenciatura em Letras: Portugués-Hebraico
Licenciatura em Letras: Portugués-Inglés
Licenciatura em Letras: Portugués-Italiano
Licenciatura em Letras: Portugués-Japonés
Licenciatura em Letras: Portugués-Latim
Licenciatura em Letras: Portugués-Literaturas
Licenciatura em Letras: Portugués-Literaturas
Licenciatura em Letras: Portugués-Russo
Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Musica

Licenciatura em Quimica

Licenciatura em Quimica - EAD

Integral
Integral
Noite

N3o se aplica
Nao se aplica
N3o se aplica
Nao se aplica
N3o se aplica
Nao se aplica
N3o se aplica
Integral
Integral
Noite

Noite
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Noite

N3ao se aplica
N3o se aplica
Noite
Integral
Integral
Noite

Noite

Noite
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Noite
Integral
Integral
Noite
Integral
Noite

N3do se aplica
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Praia Vermelha
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Angra dos Reis - EAD
Campo Grande - EAD
Duque de Caxias - EAD
Nova lguagu - EAD
Pirai - EAD

Trés Rios - EAD

Volta Redonda - EAD
Campus UFRJ - Macaé
Praia Vermelha
LARGO SAO FRANCISCO
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais
Praia Vermelha
Cidade Universitaria
Campo Grande - EAD
Nova lguagu - EAD
Cidade Universitaria
Instituto de Histéria
Praia Vermelha
Instituto de Histéria
Praia Vermelha
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Escola de Musica
Cidade Universitaria
Angra dos Reis - EAD

184
382

10
10
12

180

231
218
191
108
842
113

265

248
83
13
54

95
78
36
175
176
44
33
349
114
49
119
468
329
34
128
227
140
261
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Licenciatura em Quimica - EAD
Licenciatura em Quimica - EAD
Licenciatura em Quimica- M

Mat Aplicada - Enf em Computacio Cientifica

Mat Aplicada - Enf em Matematica de Negécios

Matematica

Matematica - Enfase: Matematica

Matematica - Enfase: Matematica Computacional

Matematica - Enfase: Matematica Estatistica
Matematica Aplicada
Medicina

Medicina - M

Meteorologia

Musica - Bandolim

Musica - Canto

Mudsica - Cavaquinho

Musica - Clarineta

Musica - Composi¢ao

Musica - Contrabaixo

Musica - Cravo

Musica - Fagote

Musica - Flauta

Musica - Harpa

Musica - Oboé

Musica - Orgdo

Musica - Percussao

Musica - Piano

Mudsica - Regéncia

Musica - Regéncia Coral
Musica - Regéncia de Banda
Musica - Regéncia Orquestral
Musica - Saxofone

Musica - Trombone

Mudsica - Trompa

Musica - Trompete

Musica - Tuba

Muisica - Viola

Musica - Violao

Muisica - Violino
Musicoterapia

Nanotecnologia
Nanotecnologia - Enfase: Bionanotecnologia
Nanotecnologia - Enfase: Bionanotecnologia
Nanotecnologia - Enfase: Fisica
Nanotecnologia - Enfase: Fisica

Nanotecnologia - Enfase: Materiais

Nao se aplica
N3o se aplica
Noite
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Noite
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral

Integral
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Nova lguagu - EAD
S3do Gongalo - EAD
Campus UFRJ - Macaé
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Campus UFRJ - Macaé
Cidade Universitaria
Escola de Musica
Escola de Musica
Escola de Musica
Escola de Musica
Escola de Musica
Escola de Musica
Escola de Musica
Escola de Mdisica
Escola de Musica
Escola de Muisica
Escola de Musica
Escola de Musica
Escola de Musica
Escola de Muisica
Escola de Musica
Escola de Musica
Escola de Musica
Escola de Mdisica
Escola de Musica
Escola de Mudisica
Escola de Musica
Escola de Mudisica
Escola de Musica
Escola de Musica
Escola de Musica
Escola de Musica
Praia Vermelha
Cidade Universitaria
Cidade Universitaria
Polo de Xerém
Cidade Universitaria
Polo de Xerém
Cidade Universitaria

12

71

63

79
1233
356
158

48

11
30

13

29

10

11

36
20
36
62
20
24

11
28
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Nanotecnologia - X Integral Polo de Xerém
Nutrigao Integral Cidade Universitaria
Nutrigao - M Integral Campus UFRJ - Macaé
Odontologia Integral Cidade Universitaria
Paisagismo Integral Cidade Universitaria
Pedagogia Manha Praia Vermelha
Pedagogia Noite Praia Vermelha
Pedagogia Tarde Praia Vermelha
Pintura Integral Cidade Universitaria
Psicologia Integral Praia Vermelha
Quimica Noite Cidade Universitaria
Quimica - Atribuigées Tecnoldgicas Integral Cidade Universitaria
Quimica Industrial Integral Cidade Universitaria
Quimica Industrial Noite Cidade Universitaria
Relagdes Internacionais Noite Cidade Universitaria
Saude Coletiva Integral Cidade Universitaria
Servigo Social Integral Praia Vermelha
Servigo Social Noite Praia Vermelha
Teoria da Danga Noite Cidade Universitaria
Terapia Ocupacional Integral Cidade Universitaria

O ensino de pds-graduacdo na UFRJ contempla os niveis de stricto sensu — cursos de Mestrado,
Doutorado e Mestrado Profissional — e de lato sensu — cursos de especializacdo, MBA,
aperfeicoamento e residéncia médica.

Os programas de pds-graduacdo stricto sensu visam ao desenvolvimento de forma avancada e
aprofundada de pessoal qualificado para as atividades de ensino, pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo. O curso de mestrado académico é voltado ao aprofundamento da formacao cientifica,
cultural, artistica e profissional; o de mestrado profissional é direcionado a ampliagao da experiéncia
pratica, capacitando os alunos a elaborar novas técnicas, processos e a aplicar conhecimentos,
tecnologias e resultados cientificos na solugdo de problemas em seu ambiente de atuagao profissional.
O curso de doutorado, por sua vez, constitui o mais alto nivel da educagao superior e visa a formagao
para a pesquisa cientifica, cultural ou artistica ampla e aprofundada e a capacitagao para a docéncia
na graduagdo e na pds-graduacgao.

Os cursos stricto sensu também tém experimentado crescimento ao longo dos ultimos anos. Em 2012,
0 numero de cursos de mestrado era de 92, 85 doutorados e 17 mestrados profissionais. Em 2020,
esse nimero passou para 101 mestrados, 94 doutorados e 29 cursos de mestrado profissional.

Ha um destaque especial para o crescimento de mestrados profissionais, que se explica pela
introducdo dessa modalidade de formacdo na UFRJ justamente na ultima década e pela adesao das

unidades académicas a estes. Em segundo lugar, verifica-se a expansado do doutorado, em sua maioria
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em programas preexistentes que possuiam apenas cursos de mestrado académico. Neste sentido, o
desafio da Universidade é dar suporte para que esses novos cursos tenham condic¢des institucionais de
amadurecer e prosperar, tendo uma avaliagdo de exceléncia.

Esses cursos estdo distribuidos por todas as areas do conhecimento, ilustrando a diversidade de areas
que a UFRJ oferece a sociedade.

Os cursos por area do conhecimento em 2019 est3o distribuidos deste modo: Ciéncias Agrarias 1,0%,
Ciéncias Bioldgicas 13,8%; Ciéncias da Saude 16,5%; Ciéncias Exatas e da Terra 11,6%; Ciéncias
Humanas 12,9%; Ciéncias Sociais e Aplicadas 11,2%; Engenharias 14,7%; Linguistica, Letras e Artes
9,4%; Multidisciplinar 8,9%.

As novas modalidades de programas que visam a integracdo entre cursos de pds-graduacdo e
universidades de todo o pais tém como principal objetivo fazer circular o conhecimento produzido,
permitindo que centros de pds-graduacdo e pesquisa que ainda ndo possuem toda a infraestrutura
necessaria para o desenvolvimento de suas atividades possam enviar seus estudantes a programas
consolidados.

Os cursos em rede possuem estrutura, em geral, com abrangéncia nacional, na qual ha um centro de
coordenagdo (um programa em uma universidade de exceléncia na area) e instituicGes de ensino
associadas, que aderem ao programa criado. Nos cursos em rede o objetivo é, sobretudo, a formacao
de mestres e doutores, cujo exemplo mais representativo sdo os mestrados profissionais em rede
nacional para qualificacdo de professores. Em alguns deles, a UFRJ participa como instituicdo
coordenadora/associada. Sdo eles: a) Profmat: Programa de Mestrado Profissional em Matematica em
Rede Nacional, coordenado pela Sociedade Brasileira de Matematica (SBM); b) Profis: Programa de
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica, coordenado pela Sociedade Brasileira de Fisica (SBF); c)
Profletras: Programa de Mestrado Profissional em Letras, coordenado pela Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN); d) ProfHistdria: Programa de Mestrado Profissional em Ensino de
Historia, coordenado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ); e) ProfBio: Mestrado
profissional em ensino de Biologia, coordenado pela Universidade Federal de Minas Gerais;
ProfQuimica: Mestrado Profissional em Ensino de Quimica, coordenado pela UFRJ.

Cabe ainda um destaque para o Programa de Pds-Graduagcdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia, na modalidade mestrado profissional, que busca a formacdo e o
aprimoramento de profissionais com atuacdo nos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs), nas
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e em outras entidades do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

Os cursos Multicéntricos, por sua vez, sdo formados por programas nucleadores (com pesquisadores
de programas de pds-graduacdo consolidados na area) e associados, nas quais ha pesquisadores

produtivos isolados em universidades onde a implantagao de programas independentes ainda ndo é
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possivel. Nesses cursos, que em alguns casos sdo constituidos por sociedades cientificas, o foco

principal é o desenvolvimento da pesquisa académica.

Programas em rede com participa¢dao da UFRJ

NOME DO INiclo INiclo IES
CENTRO UNIDADE PROGRAMA MODALIDADE DO DO COORDENADORA
MESTRADO DOUTORADO ATUAL
Bioética, Etica Universidade do
CCS IESC Aplicada e Saude Académico 2010 2010 Estado do Rio de
Coletiva Janeiro
Ensino de Fisica - Sociedade
Macaé Macaé . Profissioanl 2013 Brasileira de
Profis ..
Fisica
Universidade
CFCH IH Ensino de Histéria | Profissioanl 2014 Federal do Rio de
Janeiro
Imunologia e Universidade
CCsS IMPPG g~ Académico 2012 2012 Federal do Rio de
Inflamagdo .
Janeiro
Universidade
CLA FL Letras Profissioanl 2013 Federal do Rio
Grande do Norte
Matematica em Sociedade
CCMN IM . Profissioanl 2011 Brasileira de
Rede Nacional (L
Matematica
A Sociedade
Multicéntrico em o
Duque Duque Bioquimica e Brasileira de
de de . d . Académico 2014 2014 Bioquimica e
. . Biologia . .
Caxias Caxias Biologia
Molecular
Molecular
Multicéntrico em Sociedade
CCs NUPEM Ciéncias Académico 2009 2009 Brasileira de
Fisioldgicas Fisiologia
Duque Duque Universidade
de de Nanobiossistemas | Académico 2019 2019 Federal do Rio de
Caxias Caxias Janeiro
Profbio - Ensino Universidade
CCS B de Biologia em Profissioanl 2017 Federal de Minas
Rede Nacional Gerais
Profnit -
r;;ﬁ;ﬁiifz Universidade
CCs IMPPG N Profissioanl 2016 Federal de
Transferéncia de
. Alagoas
Tecnologia para
Inovagao
Quimica em Rede Universidade
CCMN 1Q Profissioanl 2017 Federal do Rio de

Nacional

Janeiro

Fonte: Dados coletados na Plataforma Sucupira em 29/10/2019
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Essa forma de integracdo pode ser entendida como uma estratégia para o alcance de uma das metas
assinaladas no Plano Nacional de Pds-Graduagdo (PNPG) 2011-2020. Segundo o documento, a partir
do levantamento de indicadores disponibilizados pela Capes, as assimetrias regionais entre os cursos
de pds-graduagdo do pais se mantém. Os programas de pds-graduacdo tendem a se concentrar nas
areas metropolitanas, sobretudo as litordneas, especialmente no sudeste e sul do pais. Tais
assimetrias, reconhecidas como indesejaveis, promovem diferencia¢des nos indices de geragdo de
conhecimento e formacado pds-graduada de pessoal nas distintas regides do pais.

J4 os cursos de pods-graduacdo lato sensu sdo constituidos como Especializacdo, Master Business
Administration (MBA), Aperfeicoamento e Residéncia Médica e que tém por finalidade aprofundar
conhecimentos, habilidades técnicas e capacidade gerencial em setores e com propdsitos especificos.
Esses cursos oferecidos pela Universidade podem ser de carater permanente ou eventual,
compreendendo, atualmente, 400 cursos registrados nesta categoria no ambito da UFRJ, envolvendo
um numero de alunos na ordem de 2.046 matriculados no ano de 2018. Cabe ressaltar que as
informacdes acerca dos cursos lato sensu, pela prépria natureza desse nivel de ensino, sdo mais dificeis
de serem coletadas do que aquelas relativas aos cursos stricto sensu. O melhor critério para apresentar

indicadores sobre os cursos é por meio do quantitativo de certificados emitidos no periodo.

A pds-graduagao na UFRJ, por sua vez, que oferece formacdo e desenvolve pesquisa de ponta,
notadamente expressa nas inumeras publicacdes cientificas registradas nasa diversas bases
catalograficas, gerando impacto na sociedade por meio do avango do conhecimento em diferentes
areas do saber. Esse nimero, no entanto, embora relevante, precisa ser ampliado, sendo objetivo da
Pro-Reitoria de Pés-Graduacgao e Pesquisa fomentar a producdo cientifica qualificada do corpo docente

e discente.
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WEB OF SCIENCE — COLECAO PRINCIPAL
(Data do levantamento: 16/10/2020)

Tipo de documento Todos os anos
Artigos em revistas cientificas indexadas 53.252
Trabalhos publicados em anais de congressos 7.547
Capitulos de livros 47
Resumo em encontros 4.912
Artigos de revisdo 2.452
Material editorial 1.308
Carta 963
Nota 446
Acesso antecipado (artigos aceitos) 377
Revisdo de livros 322
Corregao 243
Artigo Biografico 40
Artigo de dados 25
Discussao 12
Adicdo de correcao 5
Artigo sobre um individuo 5
Item de noticia 5

SCOPUS
(Data do levantamento: 16/10/2020)
Tipo de documento Todos os anos
Artigos em revistas cientificas indexadas 67.572
Trabalhos publicados em anais de congressos 9.447
Capitulos de livros 1.352
Livros 93
Artigos de revisdo 4.057
Carta 970
Editorial 721
Nota 618
Errata 270
Survey 208
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A variedade e densidade do conhecimento produzido também é explicitada por meio dos laboratdrios
e grupos de pesquisa registrados no ambito da UFRJ, chegando, em 2020, a um total de 1.456
laboratdrios, distribuidos em diferentes Centros e/ou Campi. Neste caso, em particular, a agdo prevista
é dar visibilidade para esses laboratdrios de pesquisa, possibilitando que a comunidade, de maneira
geral, possa conhecer o que vem sendo desenvolvido pela Universidade em diferentes areas do saber,
bem como ampliando a divulgacdo entre a prépria comunidade cientifica, possibilitando o aumento
de intercambio de conhecimento e compartilhamento de equipamentos e espacos fisicos intra e
interuniversidades.

No que se refere a Pds-Graduacdo, atualmente (2020) a UFRJ possui 130 programas na modalidade
stricto sensu produzindo sistematicamente ciéncia de qualidade e inser¢do internacional. A UFRJ
possui 94 cursos de doutorado, 101 de mestrado e 29 cursos de mestrado profissional. Dentro da
modalidade académica a universidade destaca-se nacional e internacionalmente com varios
programas de exceléncia (notas 5, 6 e 7), constituindo 65% do total. Na modalidade profissional, a
avaliacao da Capes vai de 3 a 5, sendo que cursos de nota 4 e 5 constituem 51,7%, ou seja, a maioria,
representando a qualidade e diversidade ofertada pela UFRJ. No entanto, cabe ressaltar que muitos
ainda preservam nota 3, sendo desafio de curto e médio prazos estimular a melhor qualificagdo desses
programas, aumentando o percentual de cursos avaliados com nota 5.

Uma série histérica de matriculas nos diversos cursos de Pés-Graduacgao é listada a seguir.

Pds-Graduagdo Stricto Sensu

n? de cursos de mestrado........................ 101
n? de ingressantes de 2020................... 1.672
n2 de concluintes de 2019: ................... 1.472
n2 de concluintes de 2018..................... 1.517
n2 de concluintes de 2017..................... 1.562
n?2 de cursos de mestrado profissional:......29
n2 de ingressantes de 2020:...........ccc....... 420
n2 de concluintes de 2019.............c.eeeee... 314
n2 de concluintes de 2018........................ 316
n2 de concluintes de 2017:...........ccuuveee.e. 239
n2 de cursos de doutorado:.......cccccceueerennnnn. 96
n? de ingressantes de 2020.................... 1098
n2 de concluintes de 2019...................... 1029
n2 de concluintes de 2018...................... 1058
n2 de concluintes de 2017:...........ccuuveee.e. 982

Pés-Graduagdo Lato Sensu

n2 de cursos de especializagao: ................ 293
n? de ingressantes de 2020.................... 1.295
n2 de concluintes de 2019...................... 2.028
n2 de concluintes de 2018...................... 1.917
n2 de concluintes de 2017:............c........ 2.260
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Ha, no entanto, diversos desafios a serem enfrentados pelos cursos stricto sensu, sejam eles de
natureza enddgena, ou seja, problemas inerentes a prépria dindmica fragmentada da universidade,
como também de natureza exdgena, como a reducdo expressiva de bolsas e demais tipos de fomento
a pesquisa e pds-graduacgao. Esses cortes foram, sobretudo, direcionados a cursos que obtiveram notas
3 e 4 na Ultima avaliagdo quadrienal da Capes. Neste sentido, constitui-se objetivo o desenvolvimento
de Programas de fomento e estimulo a colaborac¢do interna (PROCAD interno), com vistas a possibilitar
a alavancagem de alguns cursos bem como a troca de experiéncias e infraestrutura entre programas
que, embora possuam realidades especificas, podem expressar problematicas convergentes.

Além dos cursos de natureza stricto sensu, a universidade também oferece em diferentes areas do
conhecimento cursos lato sensu que tém como propdsito atender demandas mais especificas,
dialogando de forma estreita com a sociedade e, mais particularmente, com o setor produtivo. Sao
mais de 400 registros de cursos nas modalidades Aperfeicoamento, Residéncia e Especializacdo, mas
vale ressaltar que esses cursos ndo se repetem todos os anos, e muitos deles sdo descontinuados no
tempo. Como desafio para a Universidade cabe, neste contexto, ter critérios mais claros e um
acompanhamento mais sistematico e continuo de modo ndo a limitar, mas dar robustez e padrao de
exceléncia ao que é ofertado no ambito da UFRJ.

No que tange a Inovagdo, a UFRJ tem ganhado destaque, sendo que, pelos dois Ultimos anos
consecutivos, a universidade é lider em Inovagdo no Ranking Universitario Folha (RUF), em que sdo
observados numeros de patentes registradas e quantidade de estudos produzidos em parceria com o
setor produtivo. Cabe destacar que a trajetdria da Inovagdo na UFRJ confunde-se com a prdpria histdria
da Universidade, pois tem perpassado as atividades de ensino, pesquisa e extensdo ao longo dos anos,
emergindo de forma organica, constituindo estruturas diversas e dispersas. Atualmente (2019) a
Universidade possui um Parque Tecnoldgico, uma Incubadora de Empresas, uma Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares, uma Agéncia de Inovagdo (Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica e
Social) e diversas outras microestruturas, tais como os laboratdrios de pesquisa e as atividades de
fomento a inovacdo e ao empreendedorismo hospedadas nas unidades académicas. Essa
organicidade, no entanto, teve efeitos diretos na fragmentacdo, o que leva ao desafio de supera-lo por
meio da organiza¢do de um novo ecossistema de inovagao que favoreca o didlogo e a integracdo em
uma estrutura coerente e consistente, que possibilite fomentar e alavancar a inovacdo nas diferentes
areas na UFRJ, constituindo-se os inovas em cada Centro (decanias), como mecanismo de fomento e
coordenacdo descentralizada, respeitando as diferentes visdes e aplicagdes do tema.

Neste sentido, o que se nota é o crescente impacto que a Universidade Publica brasileira tem gerado
na sociedade, seja de maneira direta ou indireta, seja por meio da pesquisa bdsica ou aplicada,

alicercando a construgao de um pais mais promissor e em caminho do desenvolvimento.

66



UFRJ
Relatério de Gestao 2020

PESQUISA

A pesquisa e 0 ensino na pés-graduacgao sdo bastante diversos na UFRJ, abrangendo uma variedade de
temas e areas do conhecimento. Essa diversidade tem se traduzido na abrangéncia do niumero de
laboratérios que, atualmente, estdo em 1.456. A interagdo, embora careca ainda de ser fomentada, ja
tem apresentado um ciclo natural e promissor, como foi observado em estudo realizado pelo CEPG
com o propdsito de identificar as redes de interacdo entre os PPGs da UFRJ, utilizando o software R e
a biblioteca igraph com base nos dados da plataforma Sucupira. O estudo também revela a interagdo
dos pesquisadores da UFRJ com outras ICTs (Instituicbes de C&T), tendo demonstrado forte relacdo da
UFRJ com FIOCRUZ, UFF, INMETRO, UFRRJ e UERJ. Esse intercdmbio de conhecimento se revela na

qualidade da producéo cientifica da UFRJ, colocando-a entre as mais bem classificadas.

A producado cientifica da UFRJ pode ser observada através dos dados listados nas tabelas apresentadas

a seguir:
WEB OF SCIENCE — COLECAO PRINCIPAL
(Data do levantamento: 16/10/2020)
Tipo de documento Todos os anos
Artigos em revistas cientificas indexadas 53.252
Trabalhos publicados em anais de congressos 7.547
Capitulos de livros 47
Resumo em encontros 4912
Artigos de revisdo 2.452
Material editorial 1.308
Carta 963
Nota 446
Acesso antecipado (artigos aceitos) 377
Revisdo de livros 322
Corregao 243
Artigo Biografico 40
Artigo de dados 25
Discussao 12
Adicdo de correcdo 5
Artigo sobre um individuo 5
Item de noticia 5
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SCOPUS
(Data do levantamento: 16/10/2020)

Tipo de documento Todos os anos
Artigos em revistas cientificas indexadas 67.572
Trabalhos publicados em anais de congressos 9.447
Capitulos de livros 1.352
Livros 93
Artigos de revisdo 4.057
Carta 970
Editorial 721
Nota 618
Errata 270
Survey 208

Uma visdo do crescimento da producdo cientifica pode ser avaliada através dos dados consolidados
dos anos de 2017, 2018 e 2019, apresentdas a seguir:

PLATAFORMA SUCUPIRA
(Data do levantamento: 14/12/2020)

LIVRO ARTIGO EMJORNALOU | /1160 EM PERIGDICO | TRABALHO EM ANAIS
REVISTA
Efitnecgig;'la do autor| 5012 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019
Discente 420 | 514 | 564 | 208 | 352 | 259 | 1844 | 1841 | 1710 | 3369 | 3301 | 3452
Docente 1419 | 1812 | 1683 | 363 | 428 | 462 | 3074 | 3387 | 3002 | 1633 | 1442 | 1410
Egresso 196 | 286 | 614 | 27 63 | 181 | 719 | 771 | 1691 | 332 | 401 | 938
Participante Externo| 318 | 506 | 360 | 45 62 15 | 2506 | 2843 | 2265 | 1236 | 1385 | 1085
Pés-Doc 50 | 94 84 6 17 39 | 102 | 189 | 226 | 46 92 | 113
Outra categoria 99 96 135 10 4 7 924 1042 | 1147 398 489 471
Total Geral 2502 | 3308 | 3440 | 659 | 926 | 963 | 9169 | 10073 | 10041 | 7014 | 7110 | 7469
EXTENSAO

Na UFRJ, o envolvimento da comunidade académica com a extensdo deu-se, sobretudo, a partir
da década de 1980, apds a abertura democratica, com a criacdo da Sub-Reitoria de
Desenvolvimento e Extensdo (SR-5), em novembro de 1985, na gestdo do reitor Horacio
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Macedo. A partir de 2003, a SR-5 passou a ser denominada Pré-Reitoria de Extensdo. Desde
entdo, de forma crescente, a instituicdo tem valorizado e incentivado as atividades voltadas
para essas iniciativas, buscando, sobretudo, viabilizar a presenca efetiva da extensdo
universitaria na formacdo de nossos estudantes, consolidando a integracao ensino-pesquisa-
extensdo. O reconhecimento da importancia da extensdo para o processo de producdo de
conhecimento direcionado a sociedade e ao desenvolvimento do pais tem, portanto,
predominado como diretriz da atuacdo institucional. Em conformidade com esse quadro, a
gualidade da extensdao na UFRJ é marca presente em todas as areas do conhecimento e sua
relevancia é indiscutivel no cendrio nacional.

A Pré-Reitoria de Extensdo (PR-5) é responsavel pela gestdo das acdes de extensdo realizadas
pela UFRJ. A extensdo universitaria é fundamental na formacdo de nossos estudantes nos
cursos de graduacdo e pos-graduagdo, colaborando para a criagdo de espacos de convergéncia
gue estimulem a integracdo entre as unidades académicas para o desenvolvimento dessas
acoes.

A concepcdo de extensdo na UFRJ esta firmada a partir de seu compromisso e responsabilidade
social. Assim, o conceito de extensdo universitaria adotado pela instituicdo foi aquele definido
pelo conjunto de pro-reitores que integram o Férum de Pré-Reitores de Extensdo das
Instituicdes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras (Forproex), reunidos em 2010, e
publicado no documento Politica Nacional de Extensdo:

A Extensdo Universitdria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, é um processo interdisciplinar educativo,
cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre
universidade e outros setores da sociedade (FORPROEX, 2012, p. 42).

As acdes de extensdo tém como caracteristica bdsica o atendimento as cinco diretrizes
definidas pelo Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacdo
Superior Brasileiras e ratificadas pela Resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) n2 7,
de 18 de dezembro de 2018 (BRASIL, 2018a), que sdo: interacdo dialdgica; indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo; interprofissionalidade e interdisciplinaridade; impacto na
formacdo do estudante e impacto na transformacao social.

A caracteristica peculiar das acles de extensdo ndo nos permite apontar areas de
conhecimentos. Sendo assim, foram definidas areas tematicas que caracterizam melhor as
acOes extensionistas desenvolvidas pelas instituicGes publicas de educacdo superior. Essas
areas sdo as seguintes: Comunicacdo; Cultura; Direitos Humanos e Justica; Educacdo; Meio
Ambiente; Saude; Tecnologia e Producgdo; Trabalho.

As acOes de extensdo sdao desenvolvidas em todos os campi e centros da UFRJ. As atividades
devem envolver, obrigatoriamente, a participacdo de professores, técnicos administrativos em
educacdo, estudantes e outros setores da sociedade, formulando, em conjunto, programas,
projetos, cursos e eventos que atendam as demandas da sociedade e incorporem a producdo
dos saberes ndo académicos e as praticas pedagogicas inovadoras. Sendo assim, a proposta da
extensdo universitaria € permitir ao estudante uma formacdo mais cidadd e possibilitar a
interacdo com novas realidades que complementam as experiéncias vividas no mundo
académico.

O principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao (Artigo 207
da Constituicdo Federal de 1988) é o elemento norteador ndo somente da atuacdo da extensado
como de toda a universidade, em especial da universidade publica, mantida com recursos da
populacdo.
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A politica de extensdo da UFRJ concebe e considera a extensdo como uma dimensao,
efetivamente, integrada ao ensino e a pesquisa. Portanto, as acBes de extensdo devem ter
como foco os problemas identificados pelas demandas sociais. Essa dindmica pressupde a
articulacdo e integracdo em todos 0s niveis, ou seja, nas pro-reitorias, nos campi, nos centros
académicos, nas unidades e nos departamentos, para que possa repercutir em efetivo
desenvolvimento académico, profissional, humano e social para todos os envolvidos, em
especial para o publico que é atingido pelas acdes de extensao e para 0s nossos estudantes que
atuam nessas agdes.

Ao conceber a extensdao como uma dimensdo efetivamente integrada ao ensino e a pesquisa e
focada nas demandas dos demais setores da sociedade, a Pro-Reitoria de Extensdo coloca a
necessidade de transformar problemas de relevancia social em problemas de pesquisa, como
também em questdes a serem abordadas e discutidas em sala de aula. Da mesma forma, as
solucBes para tais problemas devem ser construidas em conjunto com o publico e ndo somente
pelas equipes (docentes, técnicos e estudantes) que atuam nessas agles de extensdo.

AcOes de Extensao

A partir de agosto de 2019, todos os registros de acdes de extensdo passaram a ser feitos
diretamente no SIGA. O ano de 2018 tem um numero muito superior de registro do que os
demais porque foi feito um edital de recadastramento de acBes de extensdo, incluindo projetos
e programas. Por isso, mesmo ac¢des continuas e que nao precisavam habitualmente fazer
novos cadastros tiveram que submeter suas propostas para nova avaliagdo. Assim, como
podemos ver na Tabela 1, o quantitativo de projetos submetidos em 2018 (839) é bem superior
ao submetido regularmente por ano. Optamos por colocar os dados de 2017 para demonstrar
gue o registro de novas acdes teve um aumento significativo, em 2019 e 2020, com relagdo aos
anos anteriores, excetuando-se o periodo de recadastramento das acdes.

Tabela 1 - Registros de novas a¢Ges de Extensdo, por ano (2017 a 2020)

. Quantitativo por ano
Modalidade 2020 2019] 2018 2017
Projeto 249 211 834 121
Curso 116 167 309 66
Evento 112 110 156 0
Programa 0 1 10 84
Total 477 489 1309 271

Em 2020, com a pandemia de COVID-19, varias medidas de adequacdo das a¢des de extensdo
tiveram que ser implementadas. Com o isolamento social e a necessidade de garantir a
seguranca de todos os envolvidos, o Conselho de Extensdo Universitaria e a Pro-Reitoria de
Extensdo elaboraram as resolucdes 03 e 04/2020, determinando que todas as a¢des registradas
e ativas fizessem um processo de validagdo para se adequar a nova realidade que ainda se
apresenta. As resolucdes 03 e 04/2020 do Conselho de Extensdo Universitaria (CEU)
estabeleceram pardmetros e um processo de validacdo, realizado por meio de um formulario
online desenvolvido pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da
UFRJ. Antes do processo de validagdo haviam 1828 acdes de extensdo ativas e destas, 1148
enviaram formulario para validagdo. Apds a validagdo, 1031 acdes continuaram ativas.
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Os dados apresentados, na Tabela 2, sdo referentes ao nimero de ac¢des ativas em 31/12 de
cada ano, sobre a qual tecemos duas consideracdes:

1. O numero de agdes ativas, em 2020, é menor devido ao processo de validacao
das acdes de extensdao, conforme ja explicado anteriormente. Durante a pandemia apenas
acOes desenvolvidas de forma remota estdo sendo realizadas, com excecdo das presenciais que
sdo voltadas para o enfrentamento e prevencdo da COVID-19. Assim, as acdes que ndo
conseguiram se adequar aos parametros apontados pelas resolu¢des foram, temporariamente,
suspensas.

2. O SIGA s6 passou a ser utilizado para registro das acdes de extensdo em 2019.
Assim, ndo é possivel extrair os dados solicitados para o ano de 2018. O sistema utilizado, em
2018, era o SIGPROJ, que ndo tem uma configuracdo que permita extrair os dados de acdes
que estavam em funcionamento em 31/12/2018, apenas o numero de acdes registradas
naquele ano e que foi indicado nas tabelas anteriores.

3.
Tabela 2 - A¢Ges de Extensdo ativas por ano (2019 a 2020)
Modalidad Quantitativo por ano
caalidace 2020 2019
Projeto 712 960
Curso 189 368
Evento 125 196
Programa 5 16
Total 1031 1540

Emissdo de Certificados

Os certificados sdo emitidos por meio do Sistema de Certificados e Documentos (SCD) para os
concluintes dos cursos de extensdo e membros das equipes das acdes de extensdo. O SCD
conversa com o Sistema de Gerenciamento de Cursos e Eventos (SGCE), que faz as inscricbes
nos cursos ou eventos de extensdo institucionalizados, na UFRJ, sob a gestdo dos
coordenadores das suas acdes de extensao.

A Pro-Reitoria de Extensdo emite certificados para os concluintes dos cursos de extensdo, para
os participantes dos eventos organizados pela PR-5 e para as equipes de todas as acdes de
extensdo. Somando-se todas as modalidades foram emitidos um total de 85.015 certificados,
em 2020, pelo sistema SCD, sendo 10.835 para as equipes das acOes de extensdo e 74.180 para
os concluintes dos cursos de extensao e para os participantes dos eventos organizados pela PR-
5.

Total de Certificados emitidos em 2020 N
Curso 46.093
Evento (Incluindo o Festival do Conhecimento) 36.867
Projeto 1.823
Avaliador 232
Total 85.015
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Certificados emitidos para as equipes de realizagdo 2020 N
Projeto 1.823
Curso 1.497
Evento (Incluindo o Festival do Conhecimento) 7.283
Avaliador 232
Total 10.835
Certificados emitidos para concluintes dos cursos e participantes dos N
eventos 2020
Curso 44.596
Evento (Incluindo o Festival do Conhecimento) 29.584
Total 74.180

Além dos certificados emitidos pelo SCD, a Pro-Reitoria também emitiu, pela plataforma
Sympla, os certificados para ouvintes dos eventos Pré-Conferéncia Universitaria de Cultura e
Inteligéncia Artificial: Ciéncia Viva.

Quantitativo de Certificados emitidos pela plataforma Sympla 2020 N
Pré-Conferéncia Universitaria de Cultura 335
Inteligéncia Artificial: Ciéncia pela Vida no MNCT - Ouvintes 795
Total 1.130

Contribuigdo desejavel a sociedade

As acles de extensdao impactam em areas estratégicas relacionadas ao desenvolvimento social
(saude, educacdo, meio ambiente, cultura, comunicacdo, direitos humanos), na melhoria da
qualidade de vida, na formulacdo de politicas publicas, na inovacdo social e cidadd e se
articulam com todos os setores da sociedade.

E, em sua maioria, atendem aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos
na nova agenda, lancada em setembro de 2015, e discutida na Assembleia Geral da Organizacdo
das Nagdes Unidas (ONU), onde os Estados-Membros e a sociedade civil negociaram suas
contribuicBes, resultando na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2015).
A Pré-Reitoria de Extensdo tem buscado a articulacdo com as demais instituicdes publicas de
educacdo superior do Estado do Rio de Janeiro com vistas a potencializacdo da atuacdo regional
por meio do desenvolvimento de acles integradas de extensdo, conforme previsto na
estratégia 13.7 da meta 13 do Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, 2014).

Contribuigdo desejavel a formagao do estudante

Nas Ultimas décadas, a politica educacional tem reconhecido a extensdo como parte integrante
do fazer universitdrio, fomentando, cada vez mais, a institucionalizacdo das acGes
extensionistas no ambito das universidades e possibilitando que a extensdo traga
oportunidades pedagdgicas e formativas diferenciadas nos curriculos de graduacdo. Desde
2006, a UFRJ vem discutindo a inclusdo das atividades de extensdo nos curriculos de seus cursos
de graduacdo. Objetivando atender as metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE), a
Universidade aprovou em 2013, em seu Conselho de Ensino de Graduagdo (CEG), a inclusdo da
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obrigatoriedade de que 10% da carga horaria total de cada curso seja integralizada na
realizagdo de a¢des de extensdo (Resolugdo CEG 02/2013).

Esse foi um passo muito importante no cumprimento da indissociabilidade entre ensino e
extensdo, e 0s avancos obtidos até a presente data foram possiveis devido a integracdo da
extensdo com a graduacdo. Desde entdo, a UFRJ se tornou referéncia nacional no processo que
denominamos de creditacdo curricular da extensdo universitdria e temos compartilhado nossa
experiéncia com as demais universidades publicas do pais.

Essa resolucdo e as demais que normatizam a creditacdo da extensdo nos curriculos de
graduacdo da UFRJ estdo sendo revistas e atualizadas, considerando o previsto no Plano
Nacional de Educacdo 2014-2024 (BRASIL, 2014) e na Resolugdo 07/2018 do Conselho Nacional
de Educacdo (BRASIL, 2018).

Desde a aprovacdo da Resolucdo CEG 02/2013 (UFRJ, 2013), a Pro-Reitoria de Extensdo e a Pro-
Reitoria de Graduacdo tém trabalhado, conjuntamente, a fim de apoiar docentes, discentes e
técnicos administrativos em educacdo nesse processo de adequacgdo dos curriculos. A decisdo
inicial foi que a extensdo deveria ser incluida no curriculo como um Requisito Curricular
Suplementar (RCS/Ext) e ndo como uma disciplina. A partir de 2013, varios formatos foram
implementados nos curriculos chegando a um formato mais simplificado em 2018, que é a
criacdo de um RCS/Ext Unico incluido no primeiro periodo com carga hordria equivalente aos
10% do total de horas do curso.

A secretaria académica de cada curso de graduacao é responsavel por abrir turmas e inscrever
cada estudante do RCS/Ext, no primeiro periodo do curso. Apds o coordenador da agdo langar
no Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGA/UFRJ) a carga horaria referente as acGes de
extensdo que o estudante atuou e o conceito APTO, essas informacBes passam
automaticamente para o respectivo Boletim de Orientacdo Académica (BOA). Desta forma, o
proprio aluno faz o acompanhamento das horas ja cumpridas. Quando o total de horas
referente ao RCS/EXT for completado o mesmo é concluido e todas as a¢des e cargas horarias
referentes sao devidamente incluidas no histérico do estudante.

Em relacdo aos 176 cursos de graduacdo, a situacdo atual da UFRJ é que a maioria dos curriculos
jaimplementados em outros formatos estdo migrando para um ou dois RCS/EXT. Alguns poucos
além do RCS/EXT tém também disciplinas mistas.

Outro aspecto que merece destaque e que foi fundamental no processo de implementacdo da
extensdo foi a adequacdo feita no Sistema Integrado de Gestdo Académica da UFRJ.
Inicialmente, foi criado um moddulo Extensdao no sistema, a partir do qual os estudantes
passaram a ter acesso a todas as a¢des de extensdao que estavam ativas no semestre. Desta
forma, o estudante passa a ter o protagonismo de escolher em qual acdo deseja atuar,
independente se esta é vinculada a unidade académica ou ndo do seu curso, possibilitando uma
experiéncia interdisciplinar na extensao.

A partir de julho de 2019, o registro das acdes de extensdo passou a ser realizado também pelo
SIGA/UFRJ, bem como o relatério das acOes, a partir de maio de 2020, concentrando num
mesmo sistema, registro, relatério e creditacdo das acdes de extensao.

O processo de creditacdo curricular da extensdo nos cursos de graduacdo da UFRJ tem sido
uma possibilidade para que docentes, discentes e técnicos administrativos em educacdo
repensem seus conceitos referentes as acles extensionistas e ampliem o interesse pela
extensdo, possibilitando uma formacdo mais cidadd e uma maior integracdo entre a
universidade e os demais setores sociedade.

Constata-se um aumento continuo e em grande proporc¢do de estudantes atuando nas agées
de extensdo, a partir do ano de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente, a criacdo dos

73



UFRJ
Relatério de Gestao 2020

Requisitos Curriculares Suplementares de Extensdo (RCS-EXT), por parte dos cursos de
graduagdo. A partir do segundo semestre de 2019, mais de 90% dos curriculos estavam
reformulados ou em processo de adequacdo e os estudantes passaram a realizar suas
inscricdes nas acdes de extensdo através de requerimentos enviados pelo SIGA.

Tabela - Participagdo de estudantes em agbes de extensdo, 2020 a 2018

Situacao por ano N°
estudantes
Ativos e aptos até 31/12/2020 16.072
Ativos e aptos até 31/12/2019 6.657
Ativos e aptos até 31/12/2018 2.363

Obs: Estudantes ativos sdo aqueles que estdo ainda em atividade nas acGes de extensdo e aptos sdo aqueles que
concluiram com éxito sua participacdo em acdes de extensao.

3.A.6 Comunicag¢ao com a Sociedade (Dimensao 4)

Da Coordenadoria de Comunicagdao — CoordCom
A Coordcom se orgulha dos resultados alcangados, gragas ao trabalho de seus servidores em conjunto
com a Reitoria e com os demais setores da Universidade, agindo de forma efetiva em todas as a¢des
de comunicac¢do que se apresentaram, cumprindo as suas missGes maximas de promogao da ciéncia e
da universidade publica, gratuita, laica, autbnoma, de exceléncia, inovadora e democratica; de
defender a comunicagdo como politica estratégica; de manter o compromisso institucional com a
sociedade por meio do tripé ensino, pesquisa e extensao; de defender o livre acesso ao conhecimento
e a informacdo de qualidade e de fontes confidveis; de promover a cidadania e os direitos politicos,
sociais e culturais; de abordar temas transversais; de promover a comunicac¢ao integrada, colaborativa
e publica; de buscar a¢gdes de comunicacdo integradas com outras instituicoes federais de ensino; e de
contribuir para a efetivagdo dos objetivos gerais da Universidade, dispostos no estatuto da UFRJ.
Sobre a Coordcom

A Coordenadoria de Comunicac¢do Social (Coordcom) é integrante da estrutura organizacional do
Gabinete da Reitora, atuando como mecanismo comunicacional integrador da Universidade com as

suas unidades académicas e a sociedade em geral.

Sua principal atribuicdo é propor e executar as diretrizes de uma politica global de Comunicac¢3o Social
para a instituicdo, bem como coordenar os servigos ligados a essa area.

Os veiculos da Coordcom divulgam informag&es originais, criam mediagdes na comunidade interna e
sugerem o didlogo direto ou indireto com as comunidades externas, empenhando-se em aprofundar
temas emergentes e aproximar o cidaddao comum do cientista ou pesquisador.

Recursos, canais e a¢des visando a comunicacao interna
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A Coordcom elabora matérias institucionais, redige notas oficiais, assessora a Reitoria, organiza
coletivas de imprensa, presta atendimento em comunicacdo demandadas pela comunidade
universitdria, além de elaborar textos de apoio e de divulgacdo cientifica que buscam gerar

identificacdo positiva da marca UFRJ perante os diversos stakeholders.

o Interface com outras assessorias da UFRJ (HUCFF, MN, Poli, CFCH, FCC, COPPE etc) e
participacdao em grupos de trabalho, como PD, PDI, Coronavirus etc.

e Divulgacdo para a Comunidade UFRJ do Guia de Ensino Remoto Emergencial (GUIA - ERE) pelos
canais de comunicacdo institucionais.

e Lancamento da Sala de Imprensa UFRJ: https://ufrj.br/comunicacao/sala-de-imprensa/

e Lancamento do Novo Portal da UFRJ: https://ufrj.br/

e Lancamento do Novo Conexdo UFRJ, o site de noticias da UFRIJ: https://conexao.ufrj.br/
Criacdo do Hotsite Coronavirus: https://coronavirus.ufrj.br/

e Participacdo na elaboracdo e divulgacdo do Plano de Contingéncia para o enfrentamento da
pandemia do novo coronavirus (COVID-19) no dmbito da UFRJ: https://coronavirus.ufrj.br/wp-
content/uploads/sites/5/2020/10/Plano-de-Continge%CC%82ncia_COVID-19-
versa%CC%830-1.3_set-2020-6.pdf

e Divulgacdo do COVIDIMETRO - UFRJ: https://coronavirus.ufrj.br/covidimetro/

® Revisdo e divulgagdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao (PDTIC)

e Portal de Eventos e servicos de Mailing: Essas ferramentas sdo responsaveis pelo envio
semanal do boletim de eventos, importante canal de comunicagdo com a comunidade
académica, além de auxiliar em todas as campanhas institucionais, como UFRJ Faz 100 Anos,
Coronavirus, SEI, PDI, SINTAE, Festival do Conhecimento, entre outros. O Portal de Eventos,
com a participacao de toda a Universidade, alcancou a marca de 277.224 visualizacdes em sua
pagina. 548 eventos foram cadastrados no Portal em 2020, sendo 485 eventos virtuais. 23
edicGes do Boletim de Eventos foram distribuidos, por mailing, para 2,5 milhdes de contatos.

e Campanhas institucionais: Ampla divulgacdo de produtos e eventos da universidade, como:
Campanha de langamento do novo Conexao UFRJ; Campanha de lancamento do novo Portal
da UFRJ; Campanha de divulgacdo do SEl; Campanha pela participacdo da comunidade na
consulta publica do PDI; Ampla divulgacdo do do Festival do Conhecimento; Ampla
divulgacdo do Laboratério Cultura Viva; Campanha Onda Negra; Campanha LGBT+; Campanha
do més da consciéncia negra; divulgacdo de programas da Radio UFRJ; dia do livro; Campanha
em homenagem ao dia do servidor publico;, Campanha de fim de ano; Divulgacdo dos

principais eventos da UFRJ; Campanha em homenagem ao dia do professor; campanha
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Setembro Amarelo; campanha de valorizacdo do trabalho dos servidores da UFRJ, na linha de
frente e no trabalho remoto.

No ano de 2020, as midias sociais foram estratégicas para levar informacg&es confidveis sobre
a pandemia para a comunidade universitaria e a sociedade. Acgles de conscientizacdo e
divulgacdo de informagdes confidveis acerca da pandemia de Covid-19, desde a biosseguranca
aos cuidados com a saude mental, convertendo informag¢des dos GTs da UFRJ em cards
informativos, videos e cartazes. Destaque para a campanha #FiqueEmCasa.

- Periodo: 1/1/20-9/12/20

Facebook:

131.169 curtidas (Seguidores)

Mais de 10 milhdes de contas alcancadas* (10.277,779)

Numero de publicagdes no periodo: 338

Instagram:

44,900 seguidores

Quase 2 milhdes de contas alcancadas* (1.734,984).

Feed + IGTV + Stories = 245 publicacdes

Twitter:

54.700 seguidores

Mais de 6 milhdes de impressdes** (6.320,000).

Numero de Tweets no periodo: 702

TOTAL:

- Mais de 18 milhdes de envolvimento (18.332,763).

- Mais de 1200 publica¢des (1285)

*Alcance: numero de pessoas que viram a publicacdo no Facebook

** Impressdo: niumero de vezes que as pessoas viram as publicacdes ou os tweets.

e Na drea do audiovisual, a equipe da Coordcom é responsavel pela gestdo dos
conteldos da WebTV da UFRJ, no Youtube, pelo Consuni, bem como pela transmissao
e/ou gravacdo de sessBes dos colegiados superiores. Também produz contelddo
multimidia, essenciais para uma comunicacdo eficiente e de qualidade, que se utiliza
principalmente das midias sociais como o Facebook, Instagram, Youtube e Whatsapp
para divulgacdo do material produzido. Além da edicdo, a equipe foi responsavel
pelas legendagens de todos os materiais e manteve-se a todo tempo alinhada com a
equipe de intérpretes de libras da DIRAC, para garantir a acessibilidade de todo

material audiovisual veiculado. Em parceria com a TIC/UFRJ, o setor garantiu o
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funcionamento e a divulgacdo dos conselhos universitarios, importantes agendas
democraticas da instituicdo.

e Sites templates e manuais de customizagao: o setor preparou 6 (seis) sites diferentes
para serem usados como templates e customizados pelos usuarios que necessitam de
sites pouco complexos. Cada modelo de site tem um manual de customizacao
correspondente.

o Hotsites: Criacdo de hotsites de menor complexidade em WP a partir do uso
emergencial do tema desenvolvido para o Portal da UFRJ, atendendo a demanda de
acOes e projetos desenvolvidos pela Universidade. Inclui também a criacdo de manuais
de uso e tutoria para os gestores de conteldo dos respectivos sites. Exs. Viva UFRJ,
Recepc¢do aos Calouros, PDI, Plano Diretor, PDA.

e Migragoes de Contetdos: Desenvolvimento de scripts de migracao de conteldos para
serem utilizados na troca dos sistemas de gerenciamento (CMS) utilizados com o
objetivo de substituir o sistema Joomla!, atualmente utilizado em cerca de 200 sites

pelo WordPress.

Recursos, canais e a¢des visando a comunicag¢ado externa:

A Coordcom elabora matérias institucionais, redige notas oficiais, assessora a Reitoria, organiza

coletivas de imprensa, presta atendimento a midia, além de elaborar textos de apoio e de divulgacdo

cientifica que buscam gerar identificacdo positiva da marca UFRJ perante os diversos stakeholders.

Langcamento da Sala de Imprensa UFRJ: https://ufrj.br/comunicacao/sala-de-imprensa/
Lancamento do Novo Portal da UFRJ: https://ufrj.br/

Langcamento do Novo Conexdo UFRJ, o site de noticias da UFRJ: https://conexao.ufrj.br
Criacdo do Hotsite Coronavirus: https://coronavirus.ufrj.br/

No periodo de 1/1/2020 a 15/12/2020 a UFRJ, por meio de sua Assessoria de Imprensa
alcancou 10.216 inser¢6es da UFRJ na midia. Midias de maior inser¢do: O Globo, Portal UOL e
G1.

5 coletivas de imprensa (4 com MN e 1 com MCTI).

Coronavirus: clipping especial - 3.302 inser¢Ges na imprensa.

100 anos: clipping especial (produzido em parceria com o FCC/UFRJ) - 41 inser¢Bes na
imprensa.

Encontro com Reitoria e jornalistas na redacao do jornal O Globo em fevereiro com Fernanda

Delmas (editora-chefe) e Marco Aurélio Candnico (editor-executivo).
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e Coordena¢do do 52 Encontro Nacional do Colégio de Gestores de Comunicacdo das
Universidades Federais (Cogecom).

e Organizacao e divulgacdo do Webinar da Andifes na UFRJ.

e Divulgacdo do COVIDIMETRO - UFRIJ: https://coronavirus.ufrj.br/covidimetro/

e Apds processo aberto junto a Procuradoria Federal da UFRJ, 6 paginas falsas da UFRJ foram
desativadas nas redes sociais, inclusive uma no Linkedln, que contava com quase 150 mil
seguidores. Houve a criagdo de nova pagina e a transferéncia de titularidade foi feita a
Diretoria de Midias Criativas da Coordcom.

e Conexao na radio: Criamos o programa Conexao na radio, em parceria com a Radio UFRJ.

e Portal de Eventos e servicos de Mailing: Essas ferramentas sdo responsaveis pelo envio
semanal do boletim de eventos, importante canal de comunicagdo com a comunidade
académica, além de auxiliar em todas as campanhas institucionais, como UFRJ Faz 100 Anos,
Coronavirus, SEl, PDI, SINTAE, Festival do Conhecimento, entre outros. O Portal de Eventos,
com a participagao de toda a Universidade, alcangou a marca de 277.224 visualizagbes em sua
pagina. 548 eventos foram cadastrados no Portal em 2020, sendo 485 eventos virtuais. 23
edicGes do Boletim de Eventos foram distribuidos, por mailing, para 2,5 milhdes de contatos.

e Campanhas institucionais: Ampla divulgacdo de produtos e eventos da universidade, como:
Campanha de langamento do novo Conexdao UFRJ; Campanha de langamento do novo Portal
da UFRJ; Ampla divulgacdo do Festival do Conhecimento; Ampla divulgacdo do Laboratério
Cultura Viva; Campanha Onda Negra; Campanha LGBT+; Campanha do més da consciéncia
negra; divulgacdo de programas da Radio UFRJ; dia do livro; Campanha em homenagem ao
dia do servidor publico; Campanha de fim de ano; Divulgagao dos principais eventos da UFRJ;
campanha Setembro Amarelo; campanha de valoriza¢do do trabalho dos servidores da UFRJ,
na linha de frente e no trabalho remoto.

e No ano de 2020, as midias sociais foram estratégicas para levar informacg&es confidveis sobre
a pandemia para a comunidade universitaria e a sociedade. Acgles de conscientizacdo e
divulgacdo de informagdes confidveis acerca da pandemia de Covid-19, desde a biosseguranca
aos cuidados com a salde mental, convertendo informag¢des dos GTs da UFRJ em cards
informativos, videos e cartazes. Destaque para a campanha #FiqueEmCasa.

- Periodo: 1/1/20-9/12/20

Facebook:

131.169 curtidas (Seguidores)

Mais de 10 milhdes de contas alcancadas* (10.277,779)

Numero de publicagdes no periodo: 338
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Instagram:

44,900 seguidores

Quase 2 milhdes de contas alcangadas™ (1.734,984).

Feed + IGTV + Stories = 245 publicagdes

Twitter:

54.700 seguidores

Mais de 6 milhdes de impressdes** (6.320,000).

Numero de Tweets no periodo: 702

TOTAL:

- Mais de 18 milh&es de envolvimento (18.332,763).

- Mais de 1200 publica¢des (1285)

*Alcance: numero de pessoas que viram a publicacdo no Facebook

** Impressdo: niumero de vezes que as pessoas viram as publicacdes ou os tweets.

Na area do audiovisual, a equipe da Coordcom é responsavel pela gestdo dos conteldos da
WebTV da UFRJ, no Youtube, pelo Consuni, bem como pela transmissdo e/ou gravacdo de
sessOes dos colegiados superiores. Também produz conteido multimidia, essenciais para uma
comunicacdo eficiente e de qualidade, que se utiliza principalmente das midias sociais como o
Facebook, Instagram, Youtube e Whatsapp para divulgacdo do material produzido. Além da
edicdo, a equipe foi responsavel pelas legendagens de todos os materiais e manteve-se a
todo tempo alinhada com a equipe de intérpretes de libras da DIRAC, para garantir a
acessibilidade de todo material audiovisual veiculado. Em parceria com a TIC/UFRJ, o setor
garantiu o funcionamento e a divulgacdo dos conselhos universitarios, importantes agendas

democraticas da instituicdo.

Avaliagdo da imagem publica da instituicdo nos meios de comunicag¢do social

Entre janeiro e dezembro de 2020, a UFRJ alcancou a marca de 10.216 inser¢Ges na midia. As
midias de maior inser¢do: O Globo, Portal UOL e G1. O clipping foi produzido com dados

extraidos da base Linear Clipping, utilizando-se do servico Google Alerts.

Folhetos regulares, jornais internos e sites voltados para comunicagdo interna

Sala de Imprensa UFRIJ: https://ufrj.br/comunicacao/sala-de-imprensa/
Novo Portal da UFRJ: https://ufrj.br/

Novo Conexdo UFRJ, o site de noticias da UFRJ: https://conexao.ufrj.br
Criacdo do Hotsite Coronavirus: https://coronavirus.ufrj.br/

WebTV da UFRJ, no Youtube: https://www.youtube.com/webtvufrj?reload=9
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e Portal de Eventos da UFRJ: https://eventos.ufrj.br/

e Materiais graficos para os 100 anos: Desenvolvimento do manual da marca. Desenvolvimento
de grafismos de suporte e aplicagdo em animacgdo, banners comemorativos, kit de recepgao
de calouros com site informativo e brinde de boas-vindas.

e |lustragOes para o Conexdo: Criacdo de grupo que reune ilustradores do setor para ilustrar
artigos e retrancas do Conexdo UFRJ, além de produzir conteido autoral para a nova se¢ao
“Visualidades”.

e Banners de Via com temas recorrentes que podem ser usados durante o ano, e até em outros
anos, como datas comemorativas ou institucionais.

e Pecas para as midias digitais: Elaboracdo de layout para as midias oficiais da UFRJ como
Facebook, Twitter, Instagram, WhatsApp, Telegram, Mailing e Portal a fim de divulgar
informativos, eventos, notas oficiais ou campanhas institucionais.

Folhetos regulares, jornais internos e sites voltados para comunicac¢do externa

e Sala de Imprensa UFRJ: https://ufrj.br/comunicacao/sala-de-imprensa/

e Novo Portal da UFRJ: https://ufrj.br/

e Novo Conexdo UFRJ, o site de noticias da UFRJ: https://conexao.ufrj.br

e Criacdo do Hotsite Coronavirus: https://coronavirus.ufrj.br/

e WebTV da UFRJ, no Youtube: https://www.youtube.com/webtvufrj?reload=9

e Portal de Eventos da UFRJ: https://eventos.ufrj.br/

e Banners de Via com temas recorrentes que podem ser usados durante o ano, e até em outros

anos, como datas comemorativas ou institucionais.

Principais elementos do guia ou manual do aluno
Creio que o Setor mais indicado para acesso a essa informacao seja a Pro-Reitoria de Graduagdo (PR1)

e a Pré-Reitoria de Pds-Graduacgdo da UFRJ.

Da Pro-Reitoria de Graduagao

A Pré-Reitoria de Graduacgao, através da Divisdo de Integracdao Académica (DIA), conta com algumas
parcerias importantes, sdo elas:

1. Com instituicGes publicas e empresas privadas, como campo de estdgio, promovem
oportunidades de conhecimento e inser¢cdo do estudante de graduacdo no ambiente académico e no
mercado de trabalho, possibilitando a realimentacdo do processo de ensino-aprendizagem e o

enriquecimento da formacdo profissional. Até o dia 11 de outubro de 2019, temos 1691 convénios
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firmados, sendo 82 instituicGes publicas e 1609 com empresas privadas, além de 16 convénios em fase
de tramitacao;

2. Com Ministério da Educacdo e o Ministério das Relagdes Exteriores em parceria com as IES
(Instituicdo de Ensino Superior), para através do Programa de Estudantes-Convénio de
Graduacdo/PEC-G, oferecer a estudantes de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil mantém
acordo educacional, cultural ou cientifico-tecnoldgico a oportunidade de realizar seus estudos de
graduagcdo em Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras. Até o dia 11 de outubro de 2019,
temos 77 estudantes, de 23 paises, matriculados em 30 cursos. Como parte dessa parceria, o
Ministério da Educacdo, através do Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior, oferta de
auxilio financeiro em moeda corrente brasileira para esses estudantes estrangeiros, regularmente
matriculados em cursos de graduacao das IFES - Instituicdao Federal de Ensino Superior, participantes
do Programa Estudante-Convénio de Graduag¢do/PEC-G. Em 2019 foram concedidas 50 bolsas. Esta
concessdo tem como parametro o niumero de estudantes regularmente matriculados, registrados no
SIMEC, em junho ou julho do ano anterior ao da concessao;

3. Com a ANDIFES, para o Programa de Mobilidade Académica Nacional/ANDIFES, que promove
a integracdo académica com as Unidades da UFRJ e outras IFES (Instituicdes Federais de Ensino

Superior). Em 2019 este programa recebeu 40 estudantes e enviou 20 estudantes.

Da Agéncia de Inovagdo e Pesquisa

A inovacdo que trata da transformacdo de ciéncia em algo de valor para a sociedade é um conceito
gue acompanha a UFRJ desde sua criacdo. A protecdo do conhecimento constitui requisito necessario
para assegurar o direito de exploracdo e uso de tecnologias, processos e produtos resultantes de
aportes financeiros ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Nesse contexto atua a Agéncia UFRJ de Inovacdo, criada em outubro de 2007, em resposta a Lei de
Inovacdo promulgada no ano de 2004, a qual definia que toda instituicdo de Ciéncia e Tecnologia
deveria ter um Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT). Vinculada a Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo e
Pesquisa (PR2), a Agéncia UFRJ de Inovagdo é uma iniciativa voltada para a aplicacdo e difusdo dos
multiplos aspectos da Inovagdo dentro da UFRJ, ficando responsavel pelas atividades de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia. Entre as atribuicdes da Agéncia estdo a difusdo da Inovacdo
em toda a universidade, o gerenciamento dos processos de protecdo do conhecimento oriundos de
pesquisas académicas, a organizacao de processos de licenciamento de tecnologias, e a articulagdo de
parcerias entre empresas e a UFRJ de modo que o conhecimento produzido na instituicdao possa, de

fato, chegar a sociedade. Também é atribuicdo da Agéncia articular projetos inovadores nas areas de
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Empreendedorismo e Inovacgdo Social, promovendo convergéncias que mostram que a Inovagdo pode
acontecer em qualquer area de atuacdo, e ndo apenas quando se fala em tecnologia de ponta.

No eixo da propriedade intelectual, a principal atividade é o gerenciamento de patentes, uma das
formas de garantia da protecdo de um objeto de pesquisa ou qualquer atividade inventiva. Essa
protecdo permite assegurar retorno financeiro a invengdes com valor de mercado, que as tornam
economicamente viaveis. Além da garantia de seguranca, a patente tem a capacidade de promover a
divulgacdo de resultados de determinada pesquisa, que serdo acessiveis a outros pesquisadores com
interesse no mesmo objeto. Transferir tecnologias é o objetivo final de grande parte das a¢Ges da
Agéncia UFRJ de Inovagao, principalmente aquelas relacionadas a protec¢ao do conhecimento gerado
como resultado de suas multiplas pesquisas cientificas. E por meio de mecanismos de Transferéncia
de Tecnologia como licenciamentos e contratos de parceria, entre outros, que a Agéncia busca
contribuir para que os produtos e processos pesquisados na Universidade atendam a demanda da
Sociedade. Por meio da divulgacdo das principais informacdes e vantagens de cada produto e,
principalmente, a partir das informacGes obtidas junto a seus inventores, a Agéncia tenta identificar
0s parceiros mais adequados para desenvolver ou licenciar cada produto ou processo.

Além destas atividades voltadas para a Propriedade Intelectual e para a Transferéncia de Tecnologia,
desde a sua criacdo a Agéncia tem desenvolvido intensas atividades voltadas para promover e
estimular a cultura de inovagdo e do empreendedorismo inovador na Universidade. Tais atividades sdo
realizadas pelo Setor de Desenvolvimento da Cultura da Inovagao — SDCI, que as realiza através de
palestras e aulas para alunos, professores, pesquisadores e técnicos, processo interativo no qual os
diferentes setores da Universidade sdo também informados das diferentes competéncias da Agéncia
UFRJ de Inovagao.

Na ultima década, a instituicdo registrou aumento significativo no nimero de pedidos de patentes de
produtos, processos, softwares e marcas e acordos de parceria.

A Agéncia de Inovagdo atendeu um numero consideravel de professores e pesquisadores da
Universidade e de outras instituicdes envolvidas em pesquisas conjuntas. Desde 2016, a Agéncia UFRJ
de Inovacdo recebeu consultas através do formuldrio de contato que consta no site
http://www.inovacao.ufrj.br/, dentre as quais a grande maioria se desdobrou em atendimentos
presenciais. A maioria das consultas foi origindria da prépria comunidade académica da UFRJ (64%),
sendo que outros 6% foram realizados por empresas e aproximadamente 5% por inventores
independentes.

Os motivos dos contatos foram principalmente referentes a demandas por informacgdes relacionadas
a patentes e modelos de utilidade, que ficaram em primeiro lugar, seguidos por consultas sobre

parcerias e transferéncia de tecnologia.

82



UFRJ
Relatério de Gestao 2020

Da Pré-Reitoria de Extensdo

A Pré-Reitoria de Extensdo tem um setor de comunicagdo institucional, responsavel pelo fluxo
de informacdo interno e externo da UFRJ, no que tange a divulgacdo da politica e das agGes
de extensdo. Esse setor gerencia a pagina eletrénica da PR-5, o Facebook, o Instagram, o
Youtube, o Twitter e coordena a Newsletter Comunica Extensdo UFRJ. De janeiro até setembro
de 2020, tivemos um crescimento de mais de 100% em algumas de nossas redes digitais,
chegando a mais de 10 mil seguidores no Instagram e no Youtube, sempre visando divulgar a
extensdo universitaria de uma forma atual e interativa.

A pagina eletrénica da PR-5 esta ativa e atualmente em processo de reformulagdo, com vistas
a se tornar mais acessivel, atrativa e interativa, tanto para o publico interno quanto, e
principalmente, para o publico externo a universidade.

O perfil do Facebook foi criado em margo de 2016. Em janeiro de 2020, a rede social possuia
4.879 e, em setembro de 2020, alcancou o numero de 9.292 seguidores.

Em julho de 2019, a PR-5 criou um perfil no Instagram, e em margo de 2020 o Instagram da
Pro-Reitoria ja possuia 3.180 seguidores. O Instagram foi a rede social com maior crescimento
e em setembro registrou 11,8 mil seguidores. Ambas as redes sdo utilizadas para divulgar as
acOes de extensdo da UFRJ e as atividades da proé-reitoria.

Desde agosto de 2019, é publicada a newsletter Comunica Extensdao UFRJ, com edi¢Oes
mensais direcionadas as comunidades interna e externa. Nesse boletim, sdo veiculadas
noticias da extensdao da UFRJ, sendo utilizado o SIGA para sua divulgacdo para comunidade
interna e o mailchimp e as redes sociais para divulgacdo para a sociedade.

A PR-5 conta também com um canal no YouTube, criado em janeiro de 2020 e que no més de
setembro de 2020 alcangcou o numero de 12,8 mil seguidores. Nessa conta as acoes de
extensdo podem realizar suas transmissdes ao vivo, com apoio técnico e divulgacdo da Pré-
Reitoria de Extensao.

Com o objetivo de ter contato direto com a comunidade académica e com os demais setores
da sociedade, em margo de 2020 foi criado o grupo de Telegram, que no més de setembro do
mesmo ano contava com 742 participantes. Logo depois foram criados os grupos no
WhatsApp, que atualmente possuem 532 participantes. Nessas redes de mensagens sdo
divulgadas a¢Oes de extensdo e vagas para extensionistas.

A rede social mais recente é Twitter que foi criada em junho de 2020 e em setembro possuia

255 Seguidores.
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Das Fundagdes de Apoio: Projetos desenvolvidos

A Fundacgdo Universitaria José Bonifacio - FUJB, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, constituida em 17 de dezembro
de 1975 tem por finalidade promover e subsidiar programas de desenvolvimento do ensino, da
pesquisa, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, das letras, das artes, dos desportos e da ecologia, na
Universidade Federal do Rio de Janeiro, bem como acompanhar a consecucdo dos objetivos
estabelecidos nesses programas.

A Fundac¢do Coordenacao de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos - COPPETEC é uma instituicdo
de direito privado, sem fins lucrativos, destinada a apoiar a realizacdo de projetos de desenvolvimento
tecnoldgico, de pesquisa, de ensino e de extensdo, da COPPE e demais unidades da UFRJ. Seu publico
é composto por 6érgdos governamentais, privados, entidades multilaterais e empresas privadas
nacionais e estrangeiras. @A Fundacdao COPPETEC tem, desde sua criacdo relevantes servicos

prestados a comunidade tecnoldgica, cientifica e empresarial.

Do Parque Tecnolégico

O Parque Tecnoldgico da UFRJ é um ambiente de inovac¢do dentro da UFRJ que permite a interacdo
entre a universidade — alunos e corpo técnico-académico — e as empresas, transformando
conhecimento em emprego e renda e oferecendo produtos e servicos inovadores para a sociedade.
Inaugurado em 2003, é constituido por centros de pesquisa de empresas inovadoras, laboratdrios da
UFRJ, uma incubadora de empresas e espacos para desenvolvimento do empreendedorismo e
integracdo.

Situado em 350 mil metros quadrados dentro da Ilha da Cidade Universitaria, no Rio de Janeiro, o
Parque é um projeto da UFRJ que abriga, atualmente, 67 instituicdes. Estdo instalados centros de
pesquisa de 14 empresas de grande porte nacionais e multinacionais, aqui incluidos o Centro de
Referéncia Nacional em Farmoquimica, do |Instituto de Tecnologia em Farmacos
(Farmanguinhos/Fiocruz) e o Instituto de Inovacdo em Biossintéticos, do SENAI CETIQT; 12 pequenas
e médias empresas; 10 laboratérios da prépria UFRJ; e 31 startups.

No Parque, estd instalada também a Incubadora de Empresas da Coppe/UFRJ, que, atualmente, abriga
28 startups. Em seus mais de 20 anos de atividade, a Incubadora ja apoiou a geracdo de 101 empresas,
responsaveis pela gera¢do de mais de 1380 postos de trabalho altamente qualificados. A Incubadora é
um ambiente especialmente projetado para estimular a criacdo de novas empresas baseadas no

conhecimento tecnoldgico gerado em grupos de pesquisa da UFRJ.
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O Parque também acompanha a gestdo das pequenas e médias empresas instaladas e realiza
atividades que estimulam o relacionamento entre as organizacdes residentes e demais publicos de
interesse. A atuagao também visa auxiliar a ampliagdo do networking das companhias e estimular o
empreendedorismo por meio de atividades de gestdo de negdcios e captacdo de recursos.

Em 2017, o Parque iniciou o programa Crowd Rio, de aceleragdo de empreendimentos inovadores em
parceria com a Telefonica Open Future. Ao todo, nove startups participaram da primeira turma do
programa, que estd, atualmente, com trés projetos.

O Parque conta ainda com espaco de coworking, areas para eventos e locais para projetos de
empreendedorismo de alunos e docentes. Atualmente o Parque abriga o Hub UFRJ — Laboratério em
rede para projetos experimentais da UFRJ. Mais que a estrutura fisica, o Parque auxilia o Hub e demais
atividades voltadas para o empreendedorismo por meio de atividades de gestao e integracdo com
publicos de interesse. Nos uUltimos anos, o Parque Tecnoldgico da UFRJ vem investindo fortemente em
duas frentes de trabalho: atracdo de novas empresas dos mais variados setores da economia e o
transbordamento de suas atividades para além das fronteiras fisicas.

Para tanto, vem firmando parcerias com outros ambientes de inovacdao nacionais e internacionais.
Entre elas a realizada com o Parque Cientifico e Tecnoldgico da Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul (Tecnopuc) e o Porto Digital, em Recife (PE) para intercambio de organiza¢des residentes
e a firmada com o TusPark (Tsinghua University Science Park) da Universidade de Tsinghua, China, que
permitira ao Parque ter uma base fisica permanente naquele pais.

Em termos de resultados, de 2010 a 2018 foram investidos aproximadamente RS 229 milhdes em
cooperacgao entre empresas e universidade, em valores contratados; transferidos diretamente para a
UFRJ em torno de RS 38 milhdes pelas empresas instaladas no Parque pela cessdo de uso do solo;
recolhidos cerca de RS 33 milhBes em impostos; RS 900 milhdes investidos pelas empresas na criacdo,
geracao e operacao dos 14 centros de pesquisa e desenvolvimento instalados no Parque, em valor
acumulado desde sua inauguracdo; RS 2 milhdes foram investidos pelo Parque em patrocinio a

projetos da UFRJ; e 164 depdsitos de propriedade intelectual (fonte: https://www.parque.ufrj.br/o-

parque/grandes-numeros/).

Outras oportunidades de Parceria

Nesta secdo estdo listados alguns perfis de tecnologias oriundas da UFRJ que estdo protegidas — através
de depdsito de pedido de patente ou registro de programa de computador — e buscam empresas e
instituicOes interessadas em licencia-las. O objetivo é fazer com que as empresas interessadas no
licenciamento possam continuar o desenvolvimento da tecnologia e, consequentemente,
disponibiliza-la a sociedade em forma de processos, produtos ou servigos (fonte: pantheon.ufrj.br).

1. BIOTECNOLOGIA
. Kit e método para detecgdo de agrotdxicos contaminantes;
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Método para aumento de produtividade agricola;

Método para limpeza de dgua e solo apds derramamento de 6leo;

Novo processo para obtengdo de compostos organicos em vegetais;

Processo de obtencdo de agucares e lignina da biomassa; e

Producdo de enzimas por fermentacdo em estado solido de residuo agroindustrial.

ECONOMIA VERDE - NEGOCIOS SUSTENTAVEIS
Sistema de climatizagdo brise soleil duplo.

ENGENHARIA DE ALIMENTOS E NUTRICZ\O
Farinha nutritiva a base de banana.

ENGENHARIAS E MATERIAIS

Armadilha para mosquito Aedes;

Composteira unifamiliar de residuos orgéanicos;

Composto contendo material reciclado para fabricacdo de parachoques;
Dispositivo portatil para andlise do teor de alcool na gasolina;
Embalagem para morangos;

Kit para identificacdo de aditivos em combustiveis e éleos; e

Nova composicdo de borracha vulcanizada com compostos de enxofre.

FARMACOS E TERAPIAS
Derivados da casca de castanha de caju inibidores de disturbios da memaria e doencas como

mal de Alzheimer;

Nova formulagdo para o tratamento de esquizofrenia

Novo meio de cultura para cultivo de células-tronco;

Novo método de marcagao de anticorpos para diagndstico de artrite reumatoide; e
Novo sistema de liberacao controlada de insulina.

FERRAMENTAS PARA PESQUISA CIENTIFICA
Dispositivo de contenc¢do para animais de pequeno porte.

MICRO E NANOTECNOLOGIA

Novo bioinseticida de nanoemulsdes de base aquosa;

Novo método de liberagdo de nanoparticulas hidrofébicas em agua; e

Sintese de nanoparticulas de prata utilizando o extrato da folha de goiabeira.

PROCESSOS E COMPOSTOS QUIMICOS

Nova ragdo para camardes que reduz o colesterol e aumenta 6mega 3;

Novo composto para reducdo da permeabilidade de gds CO2 em garrafas e embalagens

plasticas;

Novo luminol com kit para a deteccdo de residuos de sangue oculto e seus usos;

Novo método para identificacdo de sémen em casos de estupro;

Novo método para marcagdo de munigdes e rastreabilidade em analise forense;

Novo método para producdo de etanol a partir da celulose;

Novo método para producdo de etanol a partir do glicerol proveniente da producdo de

biodiesel;

Novo processo de degradacdo de residuos da industria de papel e celulose;

Novo processo de produgao da resina alquidica via reciclagem de pet;

Novo processo de producado de corantes naturais microencapsulados;

Novo processo de produgdo de pigmentos perolizados por recobrimento muscovita;

86



UFRJ
Relatério de Gestao 2020

Novo processo para recuperagao de cobre a partir de dgua de mineragao;
° Obtencdo de microesferas de poliacetato de vinila (PVAC) radioiodadas; e
. Processo de producdo de alumina modificada.

3.A.7 Politica de Atendimento aos Discentes (Dimensao 9)

Nesta secdo sdo apresentadas as politicas de atendimento aos discentes, elaborado conjuntamente
pela Pré-Reitoria de Graduagdo-PR1 e Pré-Reitoria de Politicas Estudantis-PR7, no que diz respeito as
FORMAS DE ACESSO disponibilizadas pela UFRJ para ingresso de discentes; O ESTIMULO A
PERMANENCIA, que descreve os programas de nivelamento e de atendimento psicopedagdgico,
critérios de participacdo e andlise quantitativa; a ORGANIZACAO ESTUDANTIL, que descrever os
espacos para participagao e convivéncia estudantil, bem como dos dérgdos de representatividade
discente; o ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS, que apresenta os programas, mecanismos e/ou
sistemas utilizados pela UFRJ para estabelecer relagdo com os egressos; e por fim, os OBJETIVOS,
INDICADORES E METAS, onde pretende-se Identificar o(s) objetivo(s) estratégico(s) relacionado(s) a
Politica de atendimento aos discentes e definir indicadores e metas para o acompanhamento,

pertinentes as duas Pré-Reitorias.

Formas de acesso

O acesso aos cursos de graduacdo da UFRJ para o 12 ou 29 periodo letivos de 2020 dar-se-a
exclusivamente a partir das notas obtidas pelos candidatos no Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) de 2019. Para os cursos que exigem Teste de Habilidade Especifica - THE ou exigem Teste de
Conhecimento Especifico - TCE, além das notas obtidas pelo ENEM, o candidato deve ter sido
considerado APTO no teste relativo ao curso pretendido, em exame aplicado pela UFRJ. Para o ano de
2020 serdo lancados os seguintes editais:

a) Edital Geral de Acesso;

b) Edital SiSU/MEC;

c) Edital THE/ENEM;

d) Edital TCE/ENEM.

O acesso aos cursos de pds-graduagao da UFRJ é realizado por meio de processo seletivo a cargo de
cada Programa de Pds-graduacdo, no entanto todos seguem um edital de seleg¢do, aberto ao publico,
que deve ser enviado para a Pré-Reitoria de Pés-graduacgao e Pesquisa, para posterior publicacdo no
Boletim da UFRJ. Em geral, os editais de acesso preveem critérios especificos de avaliacdo, que podem
incluir desde uma prova tedrica de conhecimentos gerais, onde poderdo ser abordados temas
relacionados com a area de concentracdo do curso, até uma arguicdo e prova oral para avaliar o grau

de conhecimento do candidato em relagdo ao projeto que sera executado. Fica a critério de cada curso
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0 numero de vagas que sera oferecido; esse é um aspecto importante, muitas vezes associado a
disponibilidade de bolsas para os cursos de mestrado e doutorado académico.

A implementacdo de agbes afirmativas no acesso a Universidade, tanto na gradua¢do quanto na pés-
graduacdo, visa a redugdo de discriminagdes e desigualdades sociais de teor racial e econémicas. A
inducdo de ag¢oes afirmativas na pds-graduacao se configura, pois, como mais um passo a diminuig¢do
das desigualdades existentes na sociedade brasileira, observada por profissionais de diversas areas, no
que diz respeito as oportunidades e condi¢des de vida alcangadas por negros, indigenas e brancos,
bem como em fungdo de deficiéncias fisicas.

Ao longo dos ultimos anos, tendo como marco a Lei n2 12.711/2012 (Lei das Cotas nas Universidades),
gue estabelece cotas para negros e indigenas nos processos seletivos de universidades e institutos
federais, uma série de iniciativas tem sido adotadas no intuito de garantir a ampliagdo do acesso desses
grupos a educacgdo publica superior. No levantamento apresentado pela pagina eletronica da
Secretaria Especial de Politicas de Promocdo da lgualdade Racial, entre 2013 e 2014, as vagas
oferecidas nas universidades federais no pais cresceram 10%, ao passo que as vagas para cotistas
cresceram 38%. A Secretaria estima que, em 2015, quando a Lei completou trés anos de aplicagdo,
aproximadamente 150 mil vagas foram oferecidas para negros e indigenas.

Nessa direcdo, especificamente na pds-graduacado, a Portaria Normativa n? 13 do MEC, de 11 de maio
de 2016, que objetiva a indugdo de a¢les afirmativas, tem favorecido o debate ao qual se associa a
ampliacdo do numero de programas comprometidos institucionalmente com tal perspectiva. Com
excecdo dos programas de Antropologia Social e Histéria Comparada, que desde 2015 ja reservavam
vagas para negros e indigenas em seus cursos, todos os demais, totalizando 14 programas, incluiram
em seus editais de selecdo, a partir de meados de 2016: Artes da Cena; Bioética; Comunicacgdo;
Educacdo em Ciéncias e Saude; Educacdo Fisica; Engenharia de Processos Quimicos e Bioquimicos;
Etica Aplicada e Saude Coletiva; Geociéncias — Patrimdnio Geopalentoldgico; Linguistica e Linguas
Indigenas; Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento; Psicologia; Psicossociologia de
Comunidades e Ecologia Social; Servico Social; Sociologia e Antropologia; e Teoria Psicanalitica.

Na resolugdo n. 3, de 23 de outubro de 2018, o Conselho de Ensino para Graduados (CEPG) da UFRJ
decidiu autorizar de forma facultativa o estabelecimento de cotas nos processos seletivos para o
ingresso nos cursos stricto sensu de Mestrado e Doutorado, observando a peculiaridade de cada area
e curso. Ficou decidido que o percentual que pode ser destinado deve ser de até 20% do total de vagas
disponibilizados. Desta forma a UFRJ oficializou sua politica de cotas também em nivel de pds-
graduacgdo. A adogdo de politicas de agdes afirmativas no acesso ao ensino superior gratuito marca a
ampliacdo do processo de democratizagcdo da universidade, que se desdobra em desafios como a
permanéncia e a conclusdo do curso por alunos provenientes de segmentos sociais discriminados e/ou

pauperizados. A comunidade académica e as Pré-Reitorias tém empreendido esfor¢os nesse sentido,
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debatendo mecanismos de assisténcia estudantil que propiciem condi¢des dignas aqueles estudantes.
No entanto é importante ressaltar que a politica de acbes afirmativas no acesso precisa
obrigatoriamente ser acompanhado de uma politica de estimulo a permanéncia do discente, que
envolve tanto atividades para a integracdo do mesmo ao sistema universitario, quanto a melhoria da
qualidade da infraestrutura oferecida aos estudantes de pds-graduagdo, que sera mencionada

posteriormente, no final desta dimensao.

A PR7 Pré-Reitoria de Politicas Estudantis é o drgao responsavel pelo planejamento, execugao e gestao
dos projetos e a¢Oes de politicas estudantis, através do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil —
PNAES (Decreto N2 7.234, de 19/07/2010), a fim de oferecer de forma articulada com ensino, pesquisa
e extensdo, condi¢des que favorecam a permanéncia qualitativa, a igualdade de condi¢des, o bem-
estar, o desenvolvimento pessoal e a melhoria do desempenho académico e institucional. E, dentre os
valores ora instituidos, estdo o “Qualidade, Integridade, Respeito, Diversidade, Igualdade, Dignidade,
Etica, Liberdade, Confidencialidade e Responsabilidade Social”.

O Programa de Beneficios e suas acbes complementares sdo norteados pelas definicdes pactuadas no

PDI UFRJ 2019-2023 e no seu Planejamento Anual

A PR-7 tem como objetivos

Desenvolver indicadores para avaliacdo e acompanhamento da Politica de Assisténcia Estudantil,
conforme preconizado na Resolugdo Consuni 02/2019 (UFRJ, 2019);

Apoiar a produgdo técnica e cientifica na drea da permanéncia universitaria e assisténcia estudantil;
Ampliar os programas de assisténcia estudantil ja existentes e propor novas agdes;

Regulamentar e acompanhar o processo de selecdo e aplicagao dos auxilios financeiros aos estudantes;
Apoiar, coordenar e fomentar as a¢des socioculturais voltadas ao corpo discente ou 9 organizadas por
entidades estudantis;

Implementar a¢lGes para apoio psicopedagdgico de estudantes, buscando a aquisicdo dos
conhecimentos, habilidades e atitudes a serem desenvolvidas na formacgao discente;

Articular junto as instancias da area de saude da universidade a¢des que visem a promogdo e
prevencdo da saude do estudante;

Articular junto as unidades académicas e Comissdes de Orientacdo e Acompanhamento Académico
(Coaa) a¢Oes que busquem dar suporte ao desenvolvimento académico dos estudantes;

Dar suporte e acompanhar as a¢des que visem a politica de alimentacdo voltada ao corpo discente;
Promover a discussao e elaborar proposicoes, de forma articulada com a administracao central, sobre

as questdes relacionadas a moradia estudantil; e
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Promover ac¢des para melhorar condi¢cdes de acessibilidade e desempenho académico 23 de alunos

com deficiéncia fisica.

Transparéncia / Dados Abertos

Em 2019, a PR7 em trabalho colaborativo com a Comissao que trata do PDA - Plano de Dados Abertos
UFRJ, que tem por finalidade promover a abertura dos dados da Universidade em atendimento a
legislagdo em vigor, iniciou esforco conjunto com Diretores e Gabinete PR7 no planejamento e
elaboragdo do INVENTARIO DE DADOS que possui relevancia para a sociedade, para a governanga na
PR7 e que contribui para transparéncia ativa.

A Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal define regras para disponibilizacdo de dados
abertos governamentais no ambito do Poder Executivo Federal. Ela é constituida por uma série de
documentos normativos, de planejamento e de orientacdo. Os principais instrumentos que regulam a

Politica sdo o Decreto n2 8.777, de 2016, o Decreto n? 9.903, de 2019 e a Resolucdo n2 3, de 2017, do

Comité Gestor da Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (CGINDA). O 6rgdo responsavel pela
gestdo e monitoramento da Politica é a Controladoria-Geral da Unido (CGU), por meio da INDA.

Os principais objetivos da Politica de Dados Abertos estdo elencados no Art. 12 do Decreto n2
8.777/2016, cabendo destacar alguns deles: promover a publicacdo de dados contidos em bases de
dados de drgdos e entidades da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional sob a
forma de dados abertos; aprimorar a cultura de transparéncia publica; e franquear aos cidadaos o
acesso, de forma aberta, aos dados produzidos ou acumulados pelo Poder Executivo Federal.

Em 2021, apds resultado de Consulta Publica, a PR7 disponibilizard seus dados, apresentando
informagdes e dados institucionais a respeito das politicas estudantis da Universidade e demais

atividades. Os dados estardao em constante atualizacdo, manutencao e incremento.

Agles voltadas para os estudantes no sentido da inclusdo e assisténcia a setores ou grupos sociais
discriminados ou sub-representados

Na PR7, destaca-se o projeto “Diversifica” , promovida pela DAE — Divisdo de Assisténcia ao Estudante,
gue tém como objetivo principal promover a discussdo a respeito de género e sexualidade, suas
nuances e definicdes, bem como sua construcdo cultural. Também é objetivo levar a comunidade
universitdria refletir sobre praticas preconceituosas e discriminatdrias em se tratando das minorias
sexuais que estdo invisiveis no seu cotidiano, uma reflexao sobre a diversidade sexual que estd em
movimento dentro da universidade e outros setores ou grupos sociais.

A frente de trabalho “Diversifica” tém como objetivo principal promover a discussdo a respeito de
género e sexualidade, suas nuances e defini¢cdes, bem como sua construcdo cultural. Também é

objetivo levar a comunidade universitaria refletir sobre praticas preconceituosas e discriminatdrias em
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se tratando das minorias sexuais que estdo invisiveis no seu cotidiano, uma reflexdo sobre a
diversidade sexual que estda em movimento dentro da universidade.

Para tanto, refletir acerca das relagGes de género e entender como se processam a partir da dicotomia
em que se estabelece na sociedade entre o que é ser homem e mulher e, a partir desta reflexdao
apontar praticas educativas relacionadas a sexualidade e seus abrangentes que venham contribuir no
trabalho pedagdgico.

Acreditamos que a relevancia dessa frente se justifica pela contribuicdo que a mesma vem a oferecer
no sentido de conhecer a realidade vivida por esses estudantes, visando ampliar as agdes da assisténcia
estudantil para além dos critérios de renda per capita, apontar qual o caminho tem sido percorrido e
também promover um debate acerca de um tema tdo atual que vem sendo discutido para além da

comunidade académica contribuindo na formagdo mais integral do estudante.

Politicas institucionais de inclusao de estudantes em situa¢dao econdmica desfavorecida

A assisténcia estudantil como politica que promove a igualdade de condi¢Ges de permanéncia para um
publico com vulnerabilidade socioeconémica, se torna um elemento estruturante deste compromisso.
O reconhecimento institucional da importancia destas a¢des esta consolidado no PDI UFRJ 2019-2023
com a inclusdo do aperfeicoamento da politica de assuntos estudantis, dentre os objetivos de impacto
social.

A PR7 constréi suas a¢Oes visando atender a dimensao das fragilidades sociais, como politica de apoio
a inclusdo e permanéncia, no seu espectro de agdo, que é complementar as demais redes de
acolhimento e de a¢des sociais geridas por outras instancias governamentais.

Na UFRJ a Resolucdo do Consuni 02/2019 estabelece a Politica de Assisténcia Estudantil da Pro -
Reitoria de Politicas Estudantis e fixa diretrizes sobre o seu funcionamento. Compreende o conjunto
dos beneficios concedidos pela Pré-Reitoria de Politicas Estudantis, sendo composta por programas,
servicos e auxilios financeiros sob gestdo da PR-7 direcionados para a permanéncia e conclusdo de
curso na perspectiva da inclusao social, formag¢ao ampliada, producdo de conhecimento, melhoria do
desempenho académico e da qualidade de vida.

Os recursos para financiamento dos Programas da Politica de Assisténcia Estudantil provém,
sobretudo, do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES, criado pelo Decreto N2 7.234, de
19 de julho de, além de recursos préprios da UFRJ.

Os recursos PNAES sao destinados aos estudantes que possuem renda per capita bruta mensal de até
1,5 (um virgula cinco) salario minimo e esta regulamentada pelo Decreto n2 7.234, de 19 de julho de
2010, que dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Esse Programa tem
como principais objetivos: democratizar as condi¢cbes de permanéncia dos jovens na Educagdo

Superior Publica Federal; minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e
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conclusdo da educacgao superior; reduzir as taxas de retencao e evasao; e contribuir para a promocao
da inclusao social pela educacao.

Programas, projetos e agdes de assisténcia estudantil que utilizam recursos financeiros do PNAES estdo
articulados aos seguintes eixos: moradia estudantil; alimentacdo; transporte; atencdo a salde;
inclusao digital; cultura; esporte; creche; apoio pedagdgico; e acesso, participacdo e aprendizagem de
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e
superdotacao.

Os programas de permanéncia estudantil sdo iniciativas das universidades e do governo para garantir
a manutencdo dos estudos dos jovens universitarios em situacdo de vulnerabilidade. Os programas
ndo sdo centralizados pelo governo federal e, portanto, a UFRJ, por meio da autonomia universitaria,
tém seu programa estruturado em projetos e acdes conforme suas peculiaridades e necessidades do

publico-alvo.

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

a) Pontos positivos e negativos das politicas de atendimento ao estudante;

Dentre os pontos (positivos e/ou negativos), destaca-se os Recursos Orcamentario PNAES — UFRJ PR7
Atualmente, as acGes de assisténcia estudantil desenvolvidas pela PR7 sdo custeadas por recursos do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), suplementarmente por recursos préprios da UFRJ
e, de forma eventual, emendas da bancada parlamentar.

O Pnaes (Decreto n? 7.234/2010) garante o repasse de recursos (a¢do orcamentaria 4002) para a
implementacdo das politicas de assisténcia aos estudantes de Institui¢cdes Federais de Ensino Superior
(IFES) e aponta as areas estratégicas a partir das quais devem se desenvolver as a¢des de assisténcia
estudantil, além de delimitar o publico a que se destina: “prioritariamente estudantes oriundos da
rede publica de educacdo basica ou com renda familiar per capita de até um salario minimo e meio”
Em 2020, os recursos do PNAES tiveram uma leve reducio, totalizando RS 53.140.406,00. Em 2019
esse orcamento PNAES representou um montante de RS 54.400.848,00 para a assisténcia ao estudante
da UFRJ. Ocorre que os anuncios de cortes nos recursos da educac¢do, em especial os da assisténcia
estudantil, previsto para 2021, cujo o percentual podera atingir 17,63%, que representa o valor de RS

9.366.771,00. Isso gera uma inseguranc¢a na conducado das a¢Ges planejadas.

b) planejamento, coordenagao, acompanhamento e avaliagdo dos programas e acgoes
direcionados a comunidade discente(GABINETE PR7/NAPAES);

O Nucleo de Avaliagdao e Acompanhamento da Politica de Assisténcia Estudantil — NAPAES surge por
meio da Portaria n2 6298, de 27 de junho de 2019. Contudo, o NAPAES sofreu altera¢Ges por meio da

Portaria n2 4568, de 30 de junho de 2020, passando a denominar-se Nucleo de Avaliagdo e
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Acompanhamento da Politica de Permanéncia e Assisténcia Estudantil. O termo permanéncia aqui
incluido vem complementar o sentido da politica institucional de assisténcia estudantil da UFRJ,
considerando uma concep¢dao mais ampliada a respeito da assisténcia ao estudante, corroborando
assim com ideias ja consagradas em estudos desenvolvidos por autores que se debrucam sobre esta
tematica, tais como Heringer e Vargas (2016).

O NAPAES serd a instancia da PR-7 responsavel por desenvolver instrumentos de avaliagdo e
acompanhamento da Politica de Assisténcia Estudantil da Pré-Reitoria de Politicas Estudantis,
PROAES/PR-7, conforme disposto na Resolugdo N2 02/2019. E tem como uma de suas atribuicdes
contribuir com a PR7 no atendimento ao previsto no Decreto n? 7.234/2010 - que disp&es sobre o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e estabelece que as Instituicbes Federais de
Ensino deverdo fixar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do PNAES. O NAPAES é parte
integrante da Coordenacdo de Planejamento, Avaliacdo e Gestao da informacao da PR7.

Sao objetivos do NAPAES:

| — avaliar como os programas que comp&em a PROAES/PR-7 estdo contribuindo para democratizacdo
da educacdo superior nos aspectos da permanéncia e da melhoria do desempenho académico dos
discentes;

Il — avaliar os efeitos dos programas que comp&em a PROAES/PR-7 na redugdo das taxas de retengdo
e de evasdo dos estudantes da UFRJ;

IIl — realizar e/ou indicar a realizacdo de levantamentos acerca da demanda do corpo discente por
assisténcia estudantil, conforme preconizado no Art2 42, caput, do Decreto n? 7234/2010, a fim de
contribuir para a adequacdo das a¢des da PROAES/PR-7 as necessidades dos estudantes e para a

avaliacdo sobre a eficacia da governanga, do gerenciamento de riscos e dos controles internos da PR7.

c) atendimento e assisténcia aos discentes;

Politicas institucionais de inclusdo de estudantes em situacdo econdmica desfavorecida

A PR7, através da Divisdo de Apoio ao Estudante/DAE, que tem como competéncia propor, coordenar
e executar a¢oes de assisténcia ao estudante, que propiciem o atendimento a determinadas demandas
que se evidenciam no decorrer da trajetdria académica deste e que constituam suporte a sua
permanéncia na universidade, com vistas a conclusdo da graduagdo. Para tanto a Divisdo é responsavel
pela selecdo e acompanhamento dos estudantes de graduagao, nas diferentes modalidades de auxilios
financeiros regulamentados pela Resolugdo CONSUNI n202/2019, e realiza a¢des de carater educativo,
além do atendimento social e orientacdo a discentes, prioritariamente, em situacdo de vulnerablidade,
tendo como base os critérios estabelecidos pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil.

Deslocando sua atuacdo, até entdo focada majoritamente num processo de bolsificacdo e

atendimentos individualizados e pontuais, a Divisao refor¢a a importancia de trabalhar questdes que,
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igualmente as questdes econdmicas, possam violar o direito de permanéncia do estudante, tais como
racismo, xenofobia, violéncia contra mulher e segmentos LGBT+, bem como o atravessamento da
dindmica do ambiente universitario na saide mental, dentre outras. E, de modo a viabilizar esse
processo, as a¢oes de trabalho da Divisdo estdo estruturadas em diferentes frentes, interdependentes,
a saber: Praticas Pedagdgicas em Servigo Social; Diversifica; Mapeamento e Sistematiza¢do de Dados.
A frente “Praticas Pedagdgicas em Servico Social” tem como objetivo geral ampliar as condi¢des de
permanéncia dos estudantes por meio do entendimento ampliado de Assisténcia Estudantil, tendo
como énfase atuar nas questdes subjetivas que impactam a qualidade de vida do estudante, sua saude
e seu rendimento académico.

Tem como objetivo inicial mapear as demandas vivenciadas pelos estudantes e, apds esse
levantamento, realizar atividades para enfrentar tais questGes, por meio da promocdo do didlogo e
reflexdo junto a comunidade académica, buscando contribuir para a emancipa¢do humana. O publico
prioritario sdo grupos historicamente vulneraveis, de modo a possibilitar uma percep¢do mais atenta
as suas demandas por meio da dimensdo pedagogica do Servigo Social. A capacitagdo profissional é
outra acao importante da frente.

A frente “Mapeamento e Sistematizacdo de Dados” tem por objetivo auxiliar a organizacdo de
processos para sistematizacdo de dados produzidos na Divisdo, tendo em vista o grande volume dos
mesmos. Sendo assim, as a¢des da frente contribuem para a construcdo do perfil dos estudantes que
sdo atendidos nos Programas e nas atividades realizadas pela DAE. A organiza¢do dos dados que sdao
continuamente produzidos na Divisdo auxilia a melhor visualizagdo do trabalho desenvolvido pela
equipe, subsidiando a avaliagdo e posteriores reflexdes da mesma sobre a eficacia dos beneficios e
acGes coordenadas pela Divisdo, além de possibilitar a elaboragdo de novas atividades e revisdo do
processo de trabalho.

Esta forma de estruturacao do processo de trabalho evidencia o esforco permanente da Divisdao de
Apoio ao Estudante (DAE) para que as acGes desenvolvidas estejam ancoradas em uma concepgao
ampliada de Assisténcia Estudantil. Neste processo, a criacdo e participacdo da equipe em diferentes
espacos, com vistas a promover o debate e articulacdo intra e interinstitucionais, para além da
manutenc¢do das atividades tidas como de carater mais burocratico, ligadas a gestdo das bolsas
assistenciais, é fundamental. E através da organizacdo de debates, grupos de estudo, atividades em
parceria com as demais divisdes da PR7 e da UFRJ e da participacdo em foruns e eventos da categoria
e/ou relacionados a tematica da Assisténcia Estudantil, que a Divisdo atua na articulagio de respostas

as demandas do corpo discente.
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d) condi¢Ges adequadas para acesso, permanéncia e aprendizado;

A partir da regulamentacdo da Politica de Assisténcia Estudantil, por meio da Resolugdo CONSUNI n°®
02/2019, a UFRJ e, em especial, a Pro-Reitoria de Politicas Estudantis (PR7), reafirmam o seu
entendimento ampliado acerca do que se constitui a permanéncia/assisténcia estudantil. Nessa
direcdo, os programas elencados nesta resolucdao corroboram para o atendimento do corpo discente
em suas diferentes dimensdes.

A PR7, através da Divisdo de Esporte, Cultura e Lazer (Decult/PR7), por meio do Programa Esporte e
Lazer e do Programa de Incentivo a Cultura, almeja cumprir com os objetivos especificos dos mesmos
e também com os objetivos descritos no Decreto PNAES, tendo como preocupagao maior a formacdo
integral do estudante universitario, buscando assim transcender a formacéao profissional. Atualmente,
a Decult/PR7 desenvolve suas atividades nos quatro campi da instituicdo (Cidade Universitaria, Praia
Vermelha, Macaé e Duque de Caxias) bem como em unidades académicas que nao se constituem como
um campus, como por exemplo, o Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais (IFCS), na tentativa de ir ao
encontro das demandas discentes e desta forma, possibilitar um nimero cada vez maior de
atendimento nas suas areas de atuacdo. Por outro lado, ressalta-se algumas dificuldades encontradas
pela PR7 e, igualmente, pela equipe Decult no que diz respeito ao nimero de servidores e a falta de
espacos proprios para o desenvolvimento de suas atividades.

Com o objetivo de ampliar condi¢Ges de permanéncia, migrando da orientacdo baseada em caréncia
financeira para a nogdo de necessidades humanas, ao longo dos ultimos anos a PR7, por intermédio
da Divisdo de Apoio ao Estudante (DAE) vem realizando um esforgo de discussdo e reestruturagao das
acles que possibilitara uma nova configura¢cdo na dinamica do trabalho, a partir da ampliagao das
atividades a serem desenvolvidas pela equipe. Esse movimento estd ancorado na concepgdo de
Assisténcia Estudantil orientada pela universalizacdo do atendimento aos discentes.

Ainda nesse sentido (perspectiva ampliada da permanéncia estudantil), o Programa Esporte e Lazer
(PEL) da Divisdo de Esporte, Cultura e Lazer (DECULT/PR7), pode ser encarado como um dos elementos
gue atua no atendimento e na assisténcia ao corpo discente da UFRJ. Nele, tem-se a oferta de
atividades fisicas, esportivas, artisticas e culturais a todo corpo discente com o objetivo de se criar
espacos que favorecam a busca pela promoc¢do do bem-estar e da qualidade de vida, bem como de
aspectos positivos de socializagdo, contribuindo para a ampliagdo das condi¢cdes de permanéncia e
éxito académico. Ao mesmo tempo em que o Programa de Incentivo a Cultura, por meio de seus
diferentes projetos, visa democratizar o acesso aos bens culturais, bem como estimular o
protagonismo estudantil no campo da cultura, a partir de iniciativas pensadas, criadas, produzidas e
organizadas pelos discentes participantes. Ressalta-se aqui o atendimento e a assisténcia aos discentes

proponentes dos eventos no projeto Apoio a Eventos de Estudante, quanto a orienta¢do e ao
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acompanhamento destes durante todo o processo pela equipe Decult/PR7 e, igualmente, a
participacao nas acdes formativas por meio de oficinas de gestao e producao cultural.

Também, nesse sentido, o Programa de AcOes Laterais em Assisténcia Estudantil (PALAES) da
DECULT/PR7, consiste num programa de bolsas que subsidia e amplia o desenvolvimento de ac¢des,
projetos e programas pelas diferentes instancias integrantes da PR7. O mesmo deve ser pensado como
parte integrante da politica institucional de assisténcia estudantil. Para tanto, precisa ser concebido
ndo como uma bolsa trabalho ou como uma contrapartida, mas sim na perspectiva de uma
possibilidade de acesso a programas dessa natureza. O PALAES permite ao discente participante a sua
praxis curricular, no sentido de aproximar a teoria da pratica, além de orientagdo profissional e
favorecimento da integralizacdo de seu curso em tempo correspondente por aqueles estudantes
vulneraveis socialmente e ja atendidos pelos auxilios financeiros da PR7 como condi¢do para sua
permanéncia em seus cursos universitarios. Paralelamente, o Programa de Estagio Curricular, em
parceria com a Coordenacdo de Estagio da Escola de Educacdo Fisica e Desportos (EEFD), constitui-se
como mais uma oportunidade de acompanhamento dos discentes participantes, no tocante as
questdes didatico-pedagdgicas (planejamento, execucdo e avaliacdo das atividades desenvolvidas), de
relagdo interpessoal e abordagem de grupos (na condug¢ao das mesmas atividades), mas também
relacionadas a orientagdo profissional e aos atendimentos/encaminhamentos das questdes que

envolvem a saude fisica/mental e que fazem parte da atuacgio da equipe Decult/PR7.

e) politicas de satide do estudante;

A Divisdo de Saude do/a Estudante (DISAE) é responsavel por planejar, acompanhar, gerenciar e
promover acdes em saude do/a estudante. As atribuicSes e competéncias da DISAE sdo: a) Acolher,
acompanhar e orientar os/as estudantes em assuntos relacionados a saldde; b) Realizar e estimular
acGes de promocgao e prevencdo em salde do estudante; c) Orientar o corpo académico da UFRJ com
relacdo a saude do estudante; d) Participar, promover e estimular espacos reflexivos e propositivos

gue tenham como tema a saude do/a estudante.
Atendimento e Assisténcia em saude

No que trata a dimensdo de Promocdo e Prevencdo em Saude, a DISAE atua a partir de projetos

diretamente com os/as estudantes, sdo eles: As Rodas de Conversas ltinerantes tém como objetivo

proporcionar a construgdo de espacos de fala e troca de experiéncias sobre assuntos que impactam a
salde dos/as alunos/as. A atividade conta com parcerias internas e externas a UFRJ e acontecem em
diferentes espacos desta Universidade. No ano de 2019 foram realizadas 11 (onze) Rodas de
Conversas, com 231 (duzentos e trinta e um) inscritos (previamente, via inscricdo on-line e no dia) e

130 (cento de trinta) participantes. Em agosto de 2019, com o apoio da Divisdo de Integracdo
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Pedagdgica (DIPED), Divisdo de Esporte, Cultura e Lazer (DECULT) e Divisdo de Apoio ao Estudante

(DAE), a equipe realizou a primeira edi¢do do Projeto Vida de Estudante, que é estruturado a partir de

um grupo fechado e realizado em 5 encontros semanais. O projeto recebeu 161 inscritos, dos quais
foram selecionados 30 (trinta) alunos/as. No decorrer do Projeto apenas 8 (oito) alunos compareceram

em todos os encontros. Em maio de 2019, a equipe promoveu a Semana de Saude do Estudante: |

Mostra de Praticas de Promogao e Prevengdo em Saude. O evento ocorreu em parceira com DECULT,
DAE e DIPED e com a Faculdade de Letras. O objetivo foi reunir agdes de promocdo e prevengdo em
saude, que ja acontecem ou que podem acontecer nos campi voltados aos discentes. Ao todo, a
Semana de Saude do Estudante ofereceu 17 (dezessete) oficinas, recebeu 1648 (Mil e Seiscentos e
guarenta e oito) inscricdes (os estudantes podiam se inscrever em mais de uma oficina) e contou com
113 (cento e treze) participacGes. Ademais, a equipe da DISAE apoia as Coordenag¢des de cursos,
docentes e ComissGes de Orientacdo e Acompanhamento Académico (COAAs) em assuntos
relacionados a salide do/a estudante. S3o reuniées em que é possivel discutir casos dos/as estudantes
que sdo atendidos/as na DISAE, ou que precisam de acompanhamento desta divisdo. No ano de 2019

foram realizadas 11 (onze) reunides com as COAAs.

A Divisdo de Esporte, Cultura e Lazer (DECULT), nossa principal parceira, compreende o fenémeno
saude a partir de uma concep¢do ampliada e que diversos fatores e atores contribuem para esse direito
social. O que nos permite afirmar que as a¢ées desenvolvidas nos projetos e programas concernentes
as atividades fisicas, esportivas, artisticas, culturais e de lazer contribuem para essa complexa
determinagdo multissistémica da saude.

Na dimensao assistencial, a DISAE trabalha a partir dos Grupos de Recepgao que sao a porta de entrada

para as acoes e servicos de salude ofertados pelos parceiros da DISAE. Durante o ano de 2019, a equipe
realizou 21 (vinte e um) grupos de recepc¢do, acolhendo um total de 152 (cento e cinquenta e dois)
estudantes. Entendendo que o grupo de recepc¢do € apenas um dos espacos de acolhimento e que ndo
se encerra nele, podem ser realizados retornos individuais e em grupos para melhor avaliar as
demandas dos/as estudantes. Em 2019 foram realizados 9 (nove) grupos de retornos e 327 (trezentos
e vinte e sete) atendimentos individuais realizados por profissionais da DISAE. Todos os atendimentos
por profissionais da DISAE sdo feitos em duplas. A equipe conta com os seguintes parceiros na sua rede
de atencdo a saude: a) Instituto de Ateng¢do a Saude S3o Francisco de Assis (HESFA); b) Hospital
Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF); c) Instituto de Psiquiatria da Universidade do Brasil
(IPUB); d) Maternidade Escola; e) Departamento de Psicologia Aplicada do Instituto de Psicologia
(DPA/IP); f) Instituto de Ginecologia; e, g) Faculdade de Odontologia. E importante esclarecer que
todos os encaminhamentos dependem de vagas disponibilizadas pelos parceiros da DISAE. Em 2019

foram realizados 418 encaminhamentos para os servicos citados. No ano de 2020 o recebimento de
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demandas e encaminhamentos sofreram impactos significativo devido a pandemia do virus COVID-19
e muitos parceiros fecharam suas portas para atendimentos ambulatoriais, ou ficaram dedicados
exclusivamente ao atendimento a pacientes com COVID-19, ou ndo tiveram autoriza¢do para

realizacdo de tele-atendimento (estagiarios/as da DPA).

f) residéncia estudantil;

A Residéncia Estudantil da UFRJ possui 2 (dois) Blocos, denominados Bloco A e Bloco B, cada um com
252 (duzentos e cinquenta e dois) quartos. No Bloco A residem atualmente 245 (duzentos e quarenta
e cinco) estudantes. Em virtude de incéndio ocorrido em agosto de 2017 no Bloco B, atualmente
apenas o bloco A esta ativo. Quanto ao Bloco B, as obras de recuperagao foram iniciadas janeiro de
2020, comprevisdo para término no primeiro semestre de 2021, com a conclusdo dessa reforma
(bloco b) da Residéncia Estudantil, a PR7 reabrira 252 vagas.

A PR7, além desse investimento, realizard em 2021 o projeto de cercamento da area que compreende
a Residéncia Estudantil, no Largo Wanda — llha do Fund&do, em como a execuc¢do do projeto de reforma
do andar térreo e construcdo de quadra poliesportiva naquela espaco.

Ha também previsdo no PDI UFRJ de reestruturacdo administrativa e reorganiacdo daquele espaco, a

fim de otimizar a gestdo da Residéncia Estudantil.

g) condigOes de acessibilidade e desempenho académico de alunos com deficiéncia fisica;

A PR7, através da Assessoria de Acessibilidade, promove a interlocucdo e integracdo com a Diretoria
de Acessibilidade (DIRAC) e o Forum Permanente UFRJ Acessivel e Inclusiva (FPAI), criado em 16 de
setembro de 2016. Através desta, a PR7 contribui de forma colaborativa e participativa para a defesa
dos direitos das pessoas com deficiéncia, discussdes, elaboracdo e suporte ao desenvolvimento e
implementacdo da politica institucional em acessibilidade da UFRJ. Atualmente, a PR7, por intermédio
da Assessoria de Acessibilidade, tem beneficiado diretamente, com recursos PNAES, 141 estudantes
gue ingressaram por meio da Politica de Acdo Afirmativa, concomitantemente, pelas modalidades de
renda e pessoas com deficiéncia, com auxilio manutenc¢io Académica/PCD.

Constituem objetivos do FPAI: | - debater e refletir acerca das experiéncias, dificuldades, necessidades
e desafios comuns as pessoas com deficiéncia e as pessoas com transtornos funcionais especificos na
UFRJ; Il - propor politicas e diretrizes bdsicas que permitam o fortalecimento das a¢les de
acessibilidade e de inclusdo na universidade; lll- levar demandas e propor a¢des para a Diretoria de
Acessibilidade.

E responsabilidade do FPAI e de todas as instancias da UFRJ assegurar atendimento prioritario a
pessoas com deficiéncia nos diversos espacos institucionais, evitando que sofram qualquer tipo de

constrangimento, tratamento vexatdrio ou discriminagdo capacitista por parte outras pessoas, devido
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a livre escolha de exercicio dos direitos assegurados pela legislacdo referente a acessibilidade e
inclusao.

A Divisdo de Esporte, Cultura e Lazer da PR7 (Decult), no desenvolvimento de suas a¢Ges, projetos e
programas tém valorizado a inclusdo dos estudantes com deficiéncia mediante a reserva de vagas para
esse publico e buscando identificar tais demandas no sentido de propiciar condi¢des equitativas de

acesso e de participacdo, demandando espacgos que permitam a participa¢do plural.

h) mecanismos de apoio académico, compensacdo e orientagdao para os estudantes que
apresentam dificuldades académicas e pessoais;

A PR7, através da Divisdo de Integracdo Pedagodgica (DIPED), atua como mais uma frente da politica de
apoio e permanéncia dos estudantes através de a¢Oes voltadas para questdes académicas. As acles
desenvolvidas pela divisdo podem ser classificadas em duas frentes principais, a primeira diz respeito
ao apoio direto aos estudantes, feito de forma individual e coletiva, em diferentes metodologias, a
segunda esta relacionada as atividades que lidam com docentes e técnicos administrativos, realizadas
através de ac¢des que visam divulgar o trabalho da divisdo, estabelecer redes de parceria com as
diferentes unidades e também fortalecer a formagdo da equipe.

A DIPED desenvolve as seguintes ac¢oes:

. Atendimento Pedagodgico Individual: Os atendimentos visam auxiliar os discentes a
identificar a forma como aprendem e a compreender a importancia da autogestdo para a vida
académica, assim como para a futura vida profissional. Os atendimentos sdo realizados por uma
dupla onde sao identificadas as potencialidades e defasagens dos estudantes com a proposicdao de um
plano de acdo pedagdgico que contribua para a melhora do desempenho académico;

. Atendimento Pedagégico de Grupo- atendimento em pequenos grupos: objetivo é
oportunizar aos discentes espacos de didlogos com outros que também estdo enfrentando problemas
no seu processo de aprendizagem académico, com a media¢do e orientacdo dos pedagogos e TAEs,
através de escuta ativa e intervencdes pedagdgicas;

° Atendimento Pedagdgico de Grupo - Rodas Pedagdgicas: as rodas se diferem do atendimento
em grupo pois sdo realizadas com tematicas especificas e geralmente para grupos especificos. Nesses
espacos a abordagem dos assuntos é feita de forma mais descontraida. As rodas sdo feitas com
mediacdo da equipe através de dinamicas e jogos pedagdgicos;

° Atendimento Pedagdgico de Grupo - Oficinas Pedagdgicas: tem como objetivo orientar os
estudantes da UFRJ na construgao e manutencdo da ldentidade Académica. O vinculo com a instituicdo

é determinante para que o estudante tenha uma carreira académica equilibrada, na perspectiva da
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integralidade da formacdo, para além dos resultados demonstrados no histérico académico. Os
principais temas abordados sdo: organizacdao e metodologias de estudos;

. Trabalho de campo: reunides com as Comissdes de Orientacdo e Acompanhamento
Académico (COAA): visa manter um contato com as unidades e estabelecer parcerias que
proporcionem maior apoio aos discentes;

° Grupo de praticas pedagodgicas: atividade criada em desdobramento do curso Assisténcia
Estudantil em Debate proposto pela servidora Camila Nunes (integrante da Diped) com o apoio técnico
da equipe. O grupo acontece mensalmente com a participacdo de profissionais da assisténcia
estudantil de varias IFES do Rio de Janeiro;

° Renovacdo do Auxilio ao Estudante: atividade que promove avaliagdo académica e
socioeconOmica com objetivo de renovar a manutencgao dos auxilios financeiros. A atividade tem edital
especifico e acontece anualmente. Em razdo das questGes que envolvem a pandemia do COVID 19,

nao haverd processo de renova¢ao no ano de 2020.

Agoes realizadas pela Divisdo de Integracio Pedagdgica(DIPED):

Atividades/Acoes Ano Quant itativo

Atendimento Pedagogico Individual 2019 21 estudantes atendidos

Atendimento Pedagogico Individual 2020 7 estudantes atendidos

Oficina pedagogica 2019 126 estudantes atendidos

Oficing pedagogica 2020 61 estudantes atendidos

Rodas pedagogicas 2019 212 estudantes

Rodas pedagdgicas 2020 105 estudantes

Renovacdo 2019 2238 estudantes submetidos

Publicactes nas redes sociais 2020 30 publicagdes

Material pedagogico sobre a dindmica de 2020 & materiais e PDF

estudos em tempos de isolamento sacial

Atividades de Formacdo Continuada 2020 L participacdes e 1 mediagio
i) N.2 DE ESTUDANTES COM BOLSAS ASSISTENCIAIS QUANTIDADES DE BOLSAS/AUXILIOS POR
MODALIDADE

A Politica de Assisténcia Estudantil da UFRJ é regulamentada pela Resolugdo CONSUNI n202/2019 e
compreende todas as modalidades de beneficios concedidos pela PR7, visando ampliar as condi¢des
de permanéncia dos estudantes na universidade.

O Programa de Auxilios da PR7, que compde a Politica, é destinado, obrigatoriamente, a estudantes
de graduacdo presencial com renda familiar per capita igual ou inferior a um saladrio minimo e meio,
sendo vedada a participacdo de estudantes que possuam matricula simultanea em, ou ja tenham

concluido, cursos de pds-graduagcdo. Compdem este Programa: a) Auxilio Alimentagdo; b) Auxilio
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Transporte Intermunicipal; c) Auxilio Transporte Municipal 1 e 2; e) Auxilio Educagdo Infantil; f) Auxilio
Material Diddtico; e g) Auxilio Moradia.

A concessdo dos auxilios é realizada através de processo seletivo semestral, regido por Edital préprio.
A avaliagdo socioecondmica para fins de sele¢do para o Programa de Auxilios da PR7 é realizada pela
equipe de assistentes sociais com base nas informacg&es prestadas e nos documentos fornecidos pelo
estudante, e considera, além de critérios objetivos de renda, outros indicadores sociais e econdmicos
que interfiram diretamente nas suas condi¢cbes de permanéncia, como distancia e condi¢des da
moradia, padrdo de despesas familiar, condi¢cdes de salde, de escolaridade e vinculos empregaticios
dos membros da familia, acesso a programas de transferéncia de renda, condicdo de deficiéncia do
estudante e outros. Para cada um dos indicadores é estabelecida uma pontuacdo que, somada a renda
bruta familiar per capita, resulta na pontuacao final. Com base nessa pontuacdo os estudantes sao
classificados para cada beneficio respeitando o quantitativo de vagas disponibilizado no processo

seletivo.

Os critérios para concessado e renovacao dos auxilios sdo regulamentados pela Resolugdo CONSUNI
n202/2019. Os beneficios financeiros da PR7 sdo acumulaveis entre si, sendo permitido ao estudante
ser beneficidrio de uma ou mais modalidades, desde que o valor dos beneficios somados ndo atinja 1

(um) saldrio minimo, e a renovacdo dos auxilios é realizada anualmente, através de Edital préprio.

Modalidade

Bolsa/Auxilio

Valor

Descrigao

Qtde de Beneficios
Concedidos em
2020.1 (Janeiro a
Junho 2020)

Qtde de Beneficios
Concedidos em
2020.2 (Julho a

Novembro 2020)

Auxilio Auxilio alimentacdo pago aos|502 Auxilios 393 Auxilios
Alimentagdo |RS$ 450,00 |estudantes de Macaé por n3o ter | Média - 83 alunos|Média - 78 alunos
Macaé RU no campus beneficiados/més beneficiados/més
Auxilio Auxilio destinados a bais e maes 500 Auxilios 403 Auxilios
Educacao RS 321,00 ) , P Média - 83 alunos|Média - 80 alunos
; com filhos até 6 anos - n - o
Infantil beneficiados/més beneficiados/més
Auxilio pago aos alunos de
Auxilio RS graduacdo que moravam no bloco | 301 Auxilios 253 Auxilios
Emergencial b do alojamento na época do|Média - 50 alunos|Média - 50 alunos
. 1.050,00 |. . .. o , . n . .
Graduagdo 1 incéndio e ndo possuiam nenhuma | beneficiados/més beneficiados/més
outra bolsa
Auxilio A;Xd”:; 5§ag:)e rr?c?rsavaar'mlwu:gsbloig 58 Auxilios 45 Auxilios
Emergencial | RS 440,00 & ¢ 'q , Média - 9 alunos|Média - 9 alunos
. b do alojamento na época do - N . .
Graduacgdo 2 e , " beneficiados/més beneficiados/més
incéndio e possuiam bolsa auxilio
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Auxilio pago aos alunos de
Auxilio graduacdo que moravam no bloco | 30 Auxilios 25 Auxilios
> Emergencial |R$S 428,00 |b do alojamento na época do|Média - 5 alunos|Média - 5 alunos
Graduacgdo 3 incéndio e possuiam  bolsa | beneficiados/més beneficiados/més
PROMISAES
Auxilio . Auxilio E)ago aos alunos de pos 8 Auxilios 10 Auxilios
6 |Emergencial |RS graduagdo que moravam no bloco . .-
. . , Média - 1 aluno|Média - 2 alunos
Pos 1.050,00 |b do alojamento na época do . R . A
o A beneficiados/més beneficiados/més
Graduacao incéndio
Auxilio pago a moradores oficiais
da residéncia estudantil. Desde
o que comecou a reforma do |99 Auxilios 80 Auxilios
7 | Auxilio . o . . - -
. RS 610,00 |alojamento em 2013 ndo ha mais | Média - 16 alunos|Média - 16 alunos
Manutengao o " - A —_ A
selegdo para esse auxilio, todos os | beneficiados/més beneficiados/més
alunos beneficidrios dele sdo
antigos
Auxilio Auxilio destinado a compra de|9728 Auxilios 7974 Auxilios
8 | Material RS 250,00 | materiais diddticos durante a|Média - 1.621 alunos | Média - 1.594 alunos
Didatico graduacdo beneficiados/més beneficiados/més
Auxilio Auxilio destinado ao pagamento de 1311 Auxilios 1113 Auxilios
9 : RS 800,00 : pagame Média - 218 alunos|Média - 222 alunos
Moradia moradia durante a graduagdo . N . o
beneficiados/més beneficiados/més
Auxilio Auxilio destinado aos ingressantes | 6319 Auxilios 5534 Auxilios
10 Permanancia RS 460,00 | pela cota de renda, com renda per | Média - 1.053 alunos | Média - 1.106 alunos
capita de até 0,5 SM beneficiados/més beneficiados/més
Auxilio  transporte pago aos
Auxilio esutudantes que estudam nos
Transporte campi da cidade do Rio de Janeiro | 4764 Auxilios
11 P .. RS$ 380,00 |e residem em outros municipios | Média - 952 alunos | XXX
Intermunicip - . - R
al (OBS: Este auxilio foi suspenso e | beneficiados/més
substituido pelo Auxilio COVID-C,
a partir do més de Junho/2020)
- Auxilio Transporte pago aos
Auxilio . -
Transporte estudantes do campus Caxias | 230 Auxilios
12 Munig al RS$ 200,00 | (OBS: Este auxilio foi suspenso e | Média - 46 alunos | XXX
Caxias P substituido pelo Auxilio COVID-B, | beneficiados/més
a partir do més de Junho/2020)
Auxilio Auxilio Transporte pago aos
Transporte estudantes do campus Macaé | 773 Auxilios
13 Munisi al RS$ 100,00 | (OBS: Este auxilio foi suspenso e | Média - 154 alunos | XXX
Macaép substituido pelo Auxilio COVID-B, | beneficiados/més
a partir do més de Junho/2020)
.. Auxilio pago aos selecionados para
Beneficio N . , - -
Moradia RS a residéncia estudantil de Macaé a | 91 Auxilios 56 Auxilios
14 . partir de 2013, quando ndo houve | Média - 15 alunos|Média - 11 alunos
Emergencial |1.260,00 . e - A - N
Macad mais disponibilizacdo de vagas no | beneficiados/més beneficiados/més
alojamento
L. Auxilio pago aos selecionados para
Beneficio A . . - -
Moradia RS a residéncia estudantil a partir de | 992 Auxilios 780 Auxilios
15 . 2013, quando ndo houve mais | Média - 165 alunos|Média - 156 alunos
Emergencial |1.260,00 . e - N . o
Rio disponibilizacdo de vagas no | beneficiados/més beneficiados/més

alojamento
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Auxilio pago desde 2005 aos alunos
de graduacgdo. N3ao ha mais selegdo
para esse auxilio, todos os alunos

5805 Auxilios 4495 Auxilios
16| Bolsa Auxilio | R$ 610,00

.. ~ . beneficiados/més beneficiados/més
beneficidrios dele sdo antigos
Auxilio 220 a0s alunos 128 Auxilios 91 Auxilios
17 | paLAES RS 550,00 ‘o pago 3o Média - 21 alunos|Média - 18 alunos
selecionados nos editais PALAES . R .. .
beneficiados/més beneficiados/més

Para além dos auxilios financeiros os programas desenvolvidos pela PR7 sdo executados projetos e
acbes direcionados a todos os estudantes da universidade visando a permanéncia qualitativa e
conclusdo do curso, além de contribuir para a reducdo dos indices de retencdo e evasao.

A atuacdo junto aos estudantes com ac¢des que visam proporcionar o aprendizado pratico da
necessidade de convivéncia com as diferencas e da importancia do respeito ao préximo, auxilia ndo no
desenvolvimento do sentimento de participagdo ativa e pertencimento a comunidade universitdria.
Essa atuacdo é vital para o exercicio dos direitos sociais fundamentais e para a supera¢do das
desigualdades educacionais, contribuindo para o combate a todas as formas de discriminagdo e para
a integracdo da comunidade universitaria, tornando a experiéncia educativa ainda mais

enriquecedora, colaborativa e humana.

j) AGOES DE POLITICAS ESTUDANTIS REALIZADAS NA PANDEMIA COVID-19

Por entender que além da doenca fisica a pandemia do novo coronavirus esta causando diversas
consequéncias psicoldgicas e de estresse em grande parte da populagdo, decorrentes, ndo sé do risco
de contaminac¢do e do isolamento social, mas da incerteza das medidas governamentais e do tempo
de busca de uma possivel vacina, a Pré-Reitoria de Politicas Estudantis - PR7 vem elaborando
estratégias para amenizar essas consequéncias e, por meio das suas DivisGes, esta executando diversas
acles, ndo s6 no sentido de publicizar as diretrizes necessarias a prevengao da transmissao viral, mas
no sentido de levar aos estudantes subsidios que visam diminuir o estresse. A¢des que visam amenizar
o aumento da vulnerabilidade socioeconémico e cuidar da permanéncia dos estudantes na

universidade também foram planejadas e estdo sendo executadas pela PR7. A Saber:
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EDITAIS DE AUXILIOS CRIADOS EM 2020, em virtude da Pandemia COVID-19

Valor do Auxilios Estudantes
Objeto do Edital / Tipo Auxilio Objetivo/Descrigdo P Disponibi- | Contemplados/
Auxilio . . .
lizados Beneficiados
Auxilio financeiro mensal para
Auxilio Ernergenc.laﬂl C(?VID-19 . estudantes de graduagdo RS 460,00 203 203
Graduacao — Residéncia Estudantil | moradores regulares da
Residéncia Estudantil 1.
Auxilio financeiro mensal para
Auxilio E:nergenc.lanl C(?VID-19 Pos? estudantes de pds graduagdo RS 460,00 18 18
Graduagao — Residéncia Estudantil | moradores regulares da
Residéncia Estudantil 1.
Auxilio financeiro mensal para
Auxilio Emergencial COVID-19 - estudantes moradores
A . . A RS 460,00 30 30
Residéncia Estudantil (Macaé) regulares da Residéncia 2
Estudantil do Campus de Macaé
Estabelece isengdo da taxa de
pagamento referente a
Auxilio Alimentacdo - Vila utilizagdo dos Restaurantes
. . . o - 390 390
Residencial Universitarios para os
estudantes moradores da Vila
Residencial da UFRJ.
Destinado aos estudantes que
possuem Isengdo nos
AL.|XI|IO EmfrgenC|aI COVID-19 - R(j_staurNantes Universitarios e RS 200,00 ) 1657
Alimentagao nao estdo fazendo uso dos
mesmos uma vez que as aulas
presenciais foram suspensas.
Auxilio Emergencial COVID-19 - D::;Zrzc:: s:xi;?:santes que
Transporte Municipal Macaé e P . , RS 250,00 - 325
. Transporte municipal Macaé e
Duque de Caxias .
Duque de Caxias.
e . Destinado aos estudantes que
Auxilio Emergencial COVID-19 - -
thflo Emerge O 9 perderam o auxilio Transporte RS 400,00 - 1.144
Transporte Intermunicipal ..
Intermunicipal
Ofertar aos estudantes dos
cursos de Graduagdo, em
e n s . situacdo de vulnerabilidade
Auxilio In::lusao Digital - Chip socioecondmica, as condicdes - 12.000 2.705
(Graduagao) .. (.
técnicas necessarias para o
acesso a internet, por meio de
fornecimento de SIM CARD
Ofertar aos estudantes dos
ili 30 Digital - Chi 5s- | cursos de Pds-graduacdo, em
Auxilio Inclusido Digital - Chip (Pos i 1.000 297

graduacao)

situagdo de vulnerabilidade
socioecon6mica, as condigbes
técnicas necessarias para o
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acesso a internet, por meio de
fornecimento de SIM CARD

Auxilio Inclusido Digital —
Equipamento (Graduagao)

Auxilio financeiro ofertado

aos estudantes dos cursos de
Graduagdo, em situacdo de
vulnerabilidade
socioecondmica, para aquisicao
de equipamentos eletrdnicos
de informatica.

R$1.000,00 6.000

3.504

Auxilio Inclusdo Digital —
Equipamento (Pés-graduagao)

Auxilio financeiro ofertado

aos estudantes dos cursos de
Pés-graduagdo, em situacgdo
de vulnerabilidade
socioecondémica, para aquisi¢do
de equipamentos eletrdnicos
de informatica.

R$1.000,00 450

290

Auxilio Emergencial Temporario

Destinado aos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica que nao
possuem qualquer um dos
auxilios financeiros da PR7, a
excec¢do dos Auxilio Inclusdo
Digital e/ou o Auxilio Inclusdo
Digital — Equipamentos.

R$200,00 7.000

2.895

Auxilio Inclusido Digital —
Equipamento — Educagao Basica
(CAp)

Auxilio financeiro ofertado

aos estudantes da Educagao
Basica, em situacdo de
vulnerabilidade
socioecondmica, para aquisicao
de equipamentos eletrdnicos
de informatica.

R$1.000,00 120

86

Auxilio Inclusdo Digital —
Equipamento — Educagao Basica
(CAp) — Segundo Edital

Auxilio financeiro ofertado

aos estudantes da Educacao
Basica, em situacdo de
vulnerabilidade
socioecondémica, para aquisi¢do
de equipamentos eletronicos
de informatica.

R$1.000,00 15

14

Auxilio Inclusdo Digital - Chip —
Educacao Basica (CAp)

Ofertar aos estudantes dos
cursos de da Educacgdo Basica,
em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica, as condi¢des
técnicas necessdrias para o
acesso a internet, por meio de
fornecimento de SIM CARD

- 120

67

Auxilio Inclusdo Digital - Chip —
Educacao Basica (CAp) — Segundo
Edital

Ofertar aos estudantes dos
cursos de da Educagdo Basica,
em situacao de vulnerabilidade
socioecon6mica, as condigbes
técnicas necessarias para o

13
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acesso a internet, por meio de
fornecimento de SIM CARD

Auxilio Emergencial Temporario
para estudantes em situagdo de R$200,00 155 155
vulnerabilidade socioecondmica

Auxilio Emergencial Temporario —
Educacao Basica (CAp)

Auxilio financeiro ofertado
aos estudantes dos cursos de

Auxilio Inclusdo Digital - Graduagdo, em situagdo de
Equipamento (Graduagdo) — vulnerabilidade R$1.000,00 800 588
Segundo Edital socioecondmica, para aquisicdo

de equipamentos eletrdnicos
de informética.

Auxilio financeiro ofertado
aos estudantes dos cursos de

Auxilio Inclusido Digital — Pés-graduagdo, em situacgdo
Equipamento (Pés-graduagao) — de vulnerabilidade R$1.000,00 50 11
Segundo Edital socioeconémica, para aquisi¢do

de equipamentos eletrdnicos
de informética.

Contribuir com as condig¢Oes de
acesso a materiais de estudo,
pesquisa e extensdo para os
Auxilio Manuteng¢ao Académica estudantes que ingressaram por R$800,00 5826
meio pela Politica de Acdo
Afirmativa na modalidade
renda.

O Auxilio Manutencgao
Académica/PCD teve por
objetivo contribuir com as
condigGes de acesso a materiais
especificos, de estudo, pesquisa
e extensdo para os estudantes R$1.800,00 141
que ingressaram por meio pela
Politica de Ac¢do Afirmativa,
concomitantemente, pelas
modalidades de renda pessoas
com deficiéncia.

Auxilio Manutengao
Académica/PCD

Divisdo de Saude do Estudante DISAE/PR7
As acOes realizadas pela DISAE estdo sendo remotas (através de plataformas de videoconferéncia),

para evitar a propagacdo do virus e garantir a seguranca dos/as estudantes. S3o elas: Grupo Vivéncias

na Quarentena se propde a ser um espaco de prevencdo em Saude Mental, destinado a oferecer apoio
aos/as estudantes da UFRJ nesse periodo de isolamento social em fun¢do da pandemia. Os grupos se
iniciaram em abril de 2020, e acontecem semanalmente, duas vezes com equipes distintas. Ndo ha
limite de vagas. Os grupos sdo abertos e os/as estudantes podem participar de quantos quiser. Até 17

de setembro de 2020, a equipe ofertou 53 (cinquenta e trés) grupos Vivéncias na Quarentena,
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recebendo 398 (trezentos e noventa e oito) inscricbes de 187 (cento e oitenta e sete) estudantes;
muitos estudantes tém retornado aos grupos. Como forma de suprir a necessidade de atendimento

em Saude Mental de maior complexidade, a DISAE firmou parceria com a Central de Apoio a Saude

Mental dos Trabalhadores e Estudantes da UFRJ (CEATE) em maio de 2020. A CEATE é um projeto de

extensdo vinculado ao Nucleo de Bioética Aplicada (NUBEA) e a parceira fez com que os/as estudantes
pudessem ter acesso a esse atendimento. Durante esse periodo a divisdao também realizou Lives. Até
setembro de 2020 destaca-se: Conhecendo a DISAE (Pds-graduacao em Comunicagao); Saude Mental
e Rela¢Ges Sociais (Faculdade de Odontologia); Assisténcia Estudantil em Tempos de Pandemia
(Festival do Conhecimento da UFRJ); Conhecendo a DISAE (Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais).

Entre 21 a 25 de setembro a DISAE realizou a Semana de Saude do Estudante: Il Mostra de Praticas de

Promocdo e Prevencdo em Saude totalmente online. A organizagdo do evento possibilitou que os/as
estudantes pudessem participar de mais de uma oficina. O evento contou com 74 oficineiros/as; 18
oficinas, 477 pessoas inscritas, totalizando 3677 inscri¢cbes nas oficinas. Por fim, a equipe da DISAE esta
em constante processo de avaliacdo das ac¢Oes realizadas até o momento, e em construcdo de

adaptacao dos projetos que precisaram ser interrompidos por causa da pandemia.

Divisdo de Integra¢do Pedagdgica DIPED/PR7

O sentimento de inutilidade decorrente do isolamento social, da incerteza quanto a retomada dos
estudos presenciais e da expectativa quanto a situacdo dos auxilios ofertados pela PR7 sao fatores que
também contribuem com o surgimento de estresse e influenciam na permanéncia do estudante na
UFRIJ. Nesse sentido, a Divisdo de Integracdo Pedagdgica DIPED/PR7 manteve o atendimento pelos e-

mails diped@pr7.ufri.br e renovacao@pr7.ufri.br, espacos onde eles podem buscar orienta¢des

académicas relativas a manutencdo, exclusdo e renovacgdes de auxilios, no quese refere as situacoes
académicas, como regularidade da matricula,desempenho académico e tempo para a conclusdo do
curso. A DIPED/PR7 disponibilizou atendimentos pedagdgicos online via chamadas de video para os
estudantes ja atendidos e para os que solicitaram atendimento, mas ndo puderam ser agendados em
funcdo do isolamento. Os atendimentos sdo realizados pela equipe de acordo com a disponibilidade
dos estudantes. Além disso, a DIPED/PR7 vem elaborando materiais pedagdgicos, pautados na

tematica do isolamento social, para divulga¢des no site da PR7, no Instagram e no facebook da PR7.
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Projeto DIPED: Construindo novos olhares pedagodgicos no PLE (Periodo Letivo Especial)

Apoio Pedagogico aos Estudantes em tempos de ensino remoto na Pandemia COVID-19.

Total de Inscritos 1406

Total de participacdo nos grupos de whatisap 709 estudantes

Live de abertura 1,2 mil visualizacdes

Live 02 582 visualizagOes

Live 03 272 visualizacdes

Live 04 183 visualizacdes

Rodas de conversa Ainda em andamento

Live 05 Ainda em andamento

Total de materiais produzidos 17 materiais em formato pdf ou jpg / ainda
em andamento

Divisdo de Apoio ao Estudante DAE/PR7

Durante o periodo de isolamento social em decorréncia da pandemia do Covid-19 houve a necessidade
de readequacdo das atividades realizadas pela Divisdo, de modo a possibilitar seu exercicio em formato
remoto. Inicialmente apenas os atendimentos por e-mail foram mantidos. Gradualmente foram
testados diferentes aplicativos e plataformas para retomada do atendimento social ao discente, com
a preocupacado e o cuidado de preservar o sigilo profissional e ao mesmo tempo garantir a qualidade
do atendimento prestado. O atendimento social por demanda espontanea ou dos estudantes ja em
acompanhamento pela Divisdo é realizado em ambiente virtual e o profissional responsavel elabora
relatério social que fica sob sigilo do Servico Social.

Outra atividade importante realizada e que precisou sofrer ajustes para garantir sua continuidade foi
a instrugdo em processos administrativos de recurso dos estudantes, referente as bolsas assistenciais.
Os processos fisicos foram digitalizados de modo a permitir sua instrucdo remota e o envio dos
pareceres por e-mail ao interessado para ciéncia e eventual apresentacdo de novo recurso.

Fruto dessa necessidade, foram realizadas algumas reunides entre a PR7 e Setores ligados ao Arquivo
Central da UFRJ a fim de possibilitar aimplantacao dos processos de recurso dos estudantes referentes
a concessdo de auxilios — principal demanda de assunto de processos administrativos instruidos pela
Divisdo — no Sistema Eletronico de Informacdes (SEl). Uma vez que, nesse momento, ndo é possivel a
atuacado pelo interessado, a Unidade Académica fica responsdvel pela abertura do processo eletronico
e toda comunicacdo com estudante realizada por e-mail.

Durante o periodo de isolamento social os procedimentos necessarios para assinatura de Termo de
compromisso de bolsista também sofreram ajustes para que fosse realizada remotamente. A principal
preocupacdo foi na garantia de que os estudantes, que antes participavam de reunido ou eram
orientados individualmente sobre os termos gerais dos auxilios, recebessem a devida orientagdo. Para

tanto a equipe da DAE elaborou cartilha informativa, enviada ao estudante junto da convocacdo, a fim
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de orientar os novos bolsistas sobre questdes relativas ao pagamento e manutencdo dos auxilios. Foi
realizada ainda a adequacao dos instrumentos utilizados a fim de que a documentagdo passasse a ser
enviada por e-mail a PR7 ou através de formulario eletrénico.

No processo de readequacgdo dos procedimentos e planejamento de novas atividades, a equipe DAE
realizou reunides virtuais periddicas com objetivo de discutir formas de “aproximac¢do” ao discente e
de alcanga-los, desenvolvendo o trabalho remotamente. Considerando que nosso publico é composto
majoritariamente por jovens e que as redes sociais sdo o meio principal de buscarem informacao, a
equipe da DAE buscou realizar diferentes a¢des que explorassem esse universo como importante
ferramenta de comunica¢do com os estudantes.

Uma primeira iniciativa foi a divulgacao de material informativo sobre as acdes desenvolvidas pela PR7
durante a pandemia. Com retorno positivo alcangado, na sequéncia, foi sistematizada uma espécie de
catdlogo de recursos, com objetivo de orientar o discente sobre o atendimento em diferentes servicos
da rede socioassistencial no periodo. Esta acdo de orientacdo a comunidade académica exigiu um
esforco de pesquisa e foi considerada de grande relevancia em um momento onde muitas informacg&es
eram divulgadas pela midia de maneira ndo organizada.

Dado o potencial de alcance das redes sociais como forma de divulgacao de informacao, especialmente
num momento de isolamento social, foi pensado também na utilizagcdo deste canal como ferramenta
para realizacdo de campanhas digitais. A campanha “Atualize seus dados no SIGA” foi considerada
importante por ser o principal meio de contato com estudante e, certamente, a campanha serd
repetida em outros momentos.

Ainda diante das restrigdes impostas pela pandemia a DAE deu inicio a um novo projeto, inspirado em
atividade antes planejada e executada no formato presencial. Por entender que a permanéncia no
ambiente universitario envolve ndo apenas questdes financeiras, mas também subjetivas, tais como
violéncia contra a mulher, racismo, LGBTfobia, xenofobia, dentre outras vivenciadas pelo estudante a
equipe decidiu iniciar um projeto-piloto, com a seguinte proposta: trabalhar mensalmente um tema a
ser divulgado nas redes sociais da PR7 em diversos formatos, com o objetivo de levar informacao e
promover a reflexdo e o debate entre os discentes, propiciando a interacdo entre estes, sempre que
possivel.

O projeto “Série Tematica” utiliza as redes sociais da PR7 com o objetivo de atingir o maximo possivel
do nosso publico alvo, pois a juventude faz uso desses espacgos, sendo eles um meio de informacdo e
aquisicdo de novos conhecimentos. Devido ao bom resultado alcangado o projeto estruturou-se como
atividade que acontece de forma continua, trazendo mensalmente um tema de importante relevancia

do ponto de vista social e académico.
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A metodologia adotada apresenta o tema a cada semana no formato de post, a serem utilizados
conforme adequacgdo a cada tema proposto. Assim sendo, a “Série Tematica” impulsionou a criagao
dos sub-projetos a seguir:

- “Fique por dentro”: Divulgacdo de informacdes, curiosidade e dados atualizados sobre o tema
proposto.

- “DAE Indica”: Sugestdo de obras cientificas e ficcionais selecionadas — publicagdes, midias sociais,
livros, séries e filmes —, disponiveis gratuitamente ou nas principais plataformas, com objetivo de
propiciar informacgao, conhecimento e reflexdo ao corpo discente a temdtica.

- “Personalidades”: Apresentacdo da mini-biografia de figuras histéricas e da atualidade que sdo
referéncias sobre o tema proposto.

- “Glossério”: Traz a definicdo de termos e conceitos sobre o tema proposto que possuem sentido
pouco conhecido ou distorcido pelo senso comum.

- “Videos depoimento”: Atividade realizada em parceria com setor de comunicacdo da PR7,
responsavel pela elaborac¢do do roteiro e edicdo das imagens. A partir de contato prévio com o grupo
de estudantes, estes encaminham videos com depoimento relacionado a tematica, sempre
contextualizando com o ambiente universitario. A atividade é realizada resguardando o direito do uso
de imagem do discente.

Outra atividade relevante ja desenvolvida pela Divisdo neste formato mesmo antes da pandemia, mas
que ganha corpo no periodo, é a pesquisa. Estas tém temas diversos, sendo sempre encaminhadas
através de formulario eletrénico e sistematizadas através de relatério. O resultado da pesquisa é
publicizado para comunidade académica, em respeito ao compromisso ético de apresentar respostas
aos participantes da pesquisa, e encaminhado a outros setores da PR7 e/ou da universidade
apresentando dados e incorporando sugestdes de propostas de agdes.

Considerando o bom alcance das publicacGes realizadas nas diferentes midias da PR7 e servindo ao
compromisso de informar e orientar os estudantes sobre processos e atividades desenvolvidas pela
Divisdo, a DAE criou o projeto “DAE Responde”, que consiste na elaboracao de material educativo no
formato cartilha e adaptado para o formato cards, para ser disponibilizado, respectivamente, no site
e redes sociais da PR7. Em sua primeira publicacdo, “DAE Responde" buscou esclarecer as principais
duvidas sobre o processo seletivo para o Programa de Auxilios da PR7.

Em relagdo ao processo seletivo, que havia sido suspenso em fung¢ao do isolamento social, foi
retomado através da publicacdo do Edital n2276/2020. Durante a suspensdo foram realizados
inimeros contatos e reunides virtuais com a equipe da Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo
e Comunicagao (TIC) para realizar os ajustes necessarios no sistema de avaliagdo, de modo a permitir

a realizacdo de upload da documentacdo socioecondmica exigida. As altera¢des possibilitaram que os
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procedimentos de inscricio e de analise das candidaturas fossem realizados remotamente,
qualificando o processo seletivo como um todo. Eventuais entrevistas também foram realizadas em

formato on-line.

Divisdo de Esporte, Cultura e Lazer DECULT/PR7

O periodo de pandemia Covid-19 trouxe inumeros desafios para a UFRJ e, consequentemente, para a
PR7. Sendo assim, a Decult buscou trabalhar em duas frentes, uma interna, na tentativa de dar
continuidade a todas as atividades que vinham sendo realizadas presencialmente; e outra externa,
propondo a¢Ges para o corpo discente através das redes sociais da Pré-Reitoria, visando manter a
continuidade no planejamento e na organizacao de programas, projetos e acdes desenvolvidas pela
Divisdo, destacando-se:

1) a elaboracgdo de materiais informativos e com orientacdes a respeito de atividade fisica em tempos
de quarentena (Guia Movimente-se!; Guia Alongue-se!; Exercicios Respiratérios), para que o corpo
discente pudesse se manter ativo durante esse periodo; 2) o levantamento e divulgacdo de a¢des no
campo da cultura e das artes como sugestdo para o mesmo corpo discente; 3) a implementacdo em
Maio/2020 de aulas de Yoga por meio de plataformas virtuais, destinadas ao corpo discente do campus
Macaé; 4) a elaboragdo da série Vocé Sabia? ao longo dos meses de maio, junho e julho de 2020,
abordando a tematica da realizacdo de projetos culturais em todas as suas etapas; 5) a aplicacdo do
formulario COVID-19 e seus impactos para a vivéncia de atividades fisicas, esportivas, culturais e de
lazer do corpo discente da UFRJ, no periodo 29/05/2020 a 10/06/2020; 6) a elaboracdo de videos com
atividades fisicas destinadas ao corpo discente do campus Duque de Caxias para o evento NanoBio
Hackathon, realizado no més de Agosto/2020, todos sendo elaborados pelos bolsistas do programa
PALAES; 7) o desenvolvimento da Mostra Virtual Daqui de Casa, com o objetivo de conhecer e divulgar
nas redes sociais da PR7 durante os meses de outubro e novembro de 2020 os trabalhos artisticos
desenvolvidos pelos discentes, na area das artes visuais, durante a pandemia; 8) o desenvolvimento
do Programa Esporte e Lazer (PEL), no formato remoto, com diferentes atividades fisicas, esportivas e
artisticas no decorrer dos meses de outubro, novembro e dezembro de 2020, contemplando uma

oferta aproximada de 250 vagas.

Nucleo PR7 Macaé

A PR7 possui um Nucleo localizado no Campus de Macaé que em fun¢do da pandemia do novo
coronavirus e do isolamento social vem realizando as seguintes agdes:

*Grupo semanal de acolhimento online: Saude Mental em Tempos de Quarentena;

*Atendimento diario através de e-mail, telefone e chamada de video, de estudantes ja acompanhados

pelo setor em questdes de saude mental;
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*Atendimento por e-mail, com vistas a orientagdes e possiveis encaminhamentos de novos estudantes
em questodes relativas ao contexto da pandemia;

*Articulacdo com a DECULT/PR7 para a continuidade das aulas de Yoga do Campus Macaé, que faz
parte do Programa de Esporte e Lazer, na modalidade online;

*Contato permanente com a Secretaria Adjunta de Ensino Superior da Prefeitura Municipal de Macaé,
com objetivo de saber os nomes dos estudantes da UFRJ que permaneceram na Moradia Estudantil
Temporaria neste periodo, bem como as medidas de prevencdao que estdo sendo tomadas neste
espago;

*Contato com os estudantes da Moradia Estudantil Temporaria que permaneceram, com intuito de
saber sobre suas principais demandas neste momento;

*Atuacdo constante através da nossa pagina do Instagram (PR7 Macaé), com temas relacionados ao
periodo, como enquetes e desafios que costumam atrair os estudantes, tendo em vista a popularidade
desta rede social para o publico em questao.

AcOes realizadas aos estudantes Nucleo PR7 - Macaé

Atendimento em grupo online de acolhimento em Saldde Mental: 78

Atendimentos psicoldgicos individuais online: 189

Atendimentos sociais online: 314

Avaliaco socioeconémica de renda para matricula 2020/1: 75

Avaliagdo socioeconémica de renda para Edital de Auxilios 2020: 183

Realizacdo de lives com tematicas relativas a Saude Mental dos discentes e outros temas como cotas
raciais: 10

Elaboragdo de série de videos no Instagram sobre o Setembro Amarelo, Prevengao ao Suicidio: 6
Reunido online com Estudantes da Moradia Estudantil Temporaria: 2

Participacdo em eventos externos a Universidade (ONG Viva Lagos e Escola Estadual Luiz Reid): 2

Residéncia Estudantil e Vila Residencial

A Residéncia Estudantil da UFRJ possui 2 (dois) Blocos, denominados Bloco A e Bloco B, cada um com
252(duzentos e cinquenta e dois) quartos. Em virtude de incéndio ocorrido em agosto de 2017 no
Bloco B, atualmente apenas o bloco A estd ativo. Quanto ao Bloco B, as obras de recuperacado foram
iniciadas janeiro de 2020, com previsdo para término no primeiro semestre de 2021, e no Bloco A
residem atualmente 245 (duzentos e cinquenta e cinco) estudantes.

No dia 13/03/2020, quando a UFRJ determinou a suspensao das aulas por 15 (quinze) dias, PR7iniciou
estudos que tiveram por objetivo a elaboragdo de estratégias preventivas para a Residéncia Estudantil,
no que se refere a pandemia causada pelo coronavirus. No dia 20/03/2020, quando a UFRJ determinou

a suspensdo das atividades académicas por tempo indeterminado, a PR7publicou em sua pagina
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eletrénica (www.pr7.ufrj.br), as Portarias 2396/2020 e 2345/2020, contendo as diretrizes de
prevencdo ao contagio do novo coronavirus - COVID 19 no ambito da Residéncia Estudantil e
estabelecendo o “Auxilio Emergencial COVID-19” para os seus moradores regulares, no valor mensal
de RS460,00 (quatrocentos e sessenta reais), que serdo pagos enquanto houver a suspensdo das
atividades académicas. Esse auxilio visou auxiliar na aquisicdo de material de higiene, assim como
alimentacdo. Além disso, desinfec¢Oes periddicas estdo sendo feitas em todo o prédio da residéncia;
foi realizada a vacinagdo de todos os moradores contra o influenza; e os estudantes eventualmente
sintomaticos tém acesso ao teste molecular para a COVID-19, realizado pela UFRJ.

As principais agdes de prevencdo ao contagio do novo Coronavirus (COVID-19) no ambito da Residéncia
Estudantil foram:

*Recomendag¢do para que todos os moradores da Residéncia Estudantil retornem, sempre que
possivel, para a sua residéncia de origem durante o periodo de suspensdo das aulas;

* Distribuicdo permanente de alcool em gel 70%, mascaras, luvas,sabdo liquido e papel para uso de
higiene pessoal e limpeza das dreas comuns do edificio.

*Mudanca na logistica durante a distribuicdo do café da manha e do lanche da tarde no refeitério, no
sentido de evitar fila e aglomeragdes;

*Determinacgdo para o estudante manter as dreas de uso coletivo do seu mddulo limpas e higienizadas;
*Proibicdo de eventos e festas no ambito da Residéncia Estudantil;

*Recomendacdo para que os moradores evitem permanecer nas areas comuns e externas do edificio,
permanecendo em seus quartos;

*Proibicdo de visitantes na Residéncia Estudantil;

* Orientagdo para que, em caso surgimento de sintomas de Coronavirus, o estudante comunique o
fato a Direcdo da Residéncia e/ou ao Gabinete da PR7 e permaneca no seu quarto;

*Realizacdo de recadastramento para coleta de informacGes como faixa etaria, endereco residencial,
contato de urgéncia, dentre outras.

*Determinacdo para que todas as refeicGes fossem entregues na residéncia estudantil, evitando o
deslocamento dos estudantes até o restaurante universitario.

*|sencdo da taxa de pagamento referente a utilizagdo dos Restaurantes Universitarios e a entrega das

refeicGes na Vila residencial, evitando o deslocamento dos estudantes até o restaurante universitdrio;

k) Consideragdes Finais
A PR7, desde a sua recente criacdo, experimentou grande expansao e desafios frente as Politicas de
Assisténcia Estudantis na UFRJ e, do ponto de vista das ferramentas de acompanhamento e avaliagdo
de suas ag¢0es frente ao Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES (Decreto N2 7.234, de

19/07/2010), tem concentrado esforgos nessa direcdo, convicta de que os processos avaliativos na
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Universidade devem fornecer insumos para tomada de decisdes seja no campo da gestdo
administrativa, seja no campo da gestdo académica. De fato, avancgos neste sentido podem ser
percebidos gradualmente, culminando esse ano(2020) com a elaborac¢do do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, estabelecimento de objetivos e metas bem discriminadas e com possibilidades de
monitoramento. O PDI, portanto, € um marco importante no processo de institucionalizacdo da

avaliagdo institucional.

No tocante a autoavaliagcdo, os desafios para a PR7 se intensificaram, pois, a avaliagdo, agora baseada
no PDI, requer um minucioso acompanhamento das suas metas que requer a participagdo mais
frequente e mais articulada dos gestores da PR7 e da Universidade no processo de avaliagdo. Mesmo
com o monitoramento do PDI a PR7 tem ciéncia de que os procedimentos de avaliacdo atuais ainda
nao sao suficientes para retratar com precisao sua realidade com foco na melhoria organizacional.

Numa perspectiva mais precisa de autoavaliacdo, temos como desafios a incorporacao de uma
estratégia que amplie essa discussdo, abrangendo mais estudantes, professores e coordenadores de
cursos, como por exemplo pesquisas de satisfacdo das politicas de assisténcia estudantis, orcamento

participativo e outras.

Organizagao estudantil

A organizacdo estudantil no ambito da UFRJ se da por meio do Diretério Central dos Estudantes (DCE),
da Associac¢do de Pds-graduandos da Universidade Federal do Rio de Janeiro (APG-UFRJ), dos Diretoérios
Académicos (DA), dos Coletivos e dos Centros Académicos (CA). A participacao de representantes dos
estudantes, ora regulamentada, possuem direito a voz e voto, nos Orgdos Colegiados da UFRJ, bem
como, em ComissGes Académicas permanentes instituidas que obedecem ao Estatuto da UFRJ.
Quanto aos espacgos de convivéncia e participagao estudantil, a PR7 vem planejando a criacdo de
instalagdes fisicas que facilitem a participagcdo e convivéncia estudantil, tais como: Reforma e
ampliacdo de vagas na Residéncia estudantil; Constru¢do do Novos RUs ; Construgao do Centro de
Convivéncia e Bem-Estar; Centro de Eventos Estudantis, outros. Atualmente, as a¢Ges da PR7 sdo
realizadas em espacos compartilhados e disponiveis das unidades parceiras nos diversos Campi.
Neste aspecto encontra-se um dos maiores desafios para a UFRJ dos préximos anos e décadas, porque
infelizmente sua infraestrutura predial ndo cresceu para atender os discentes no ambito da pds-
graduacdo. A Universidade precisa olhar para as necessidades importantes que tém os discentes da
pos-graduacgdo, que na maior parte do seu tempo se dedicam exclusivamente ao trabalho e seus

projetos nas suas dependéncias fisicas. Faltam prédios como um alojamento especifico para discentes
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da pds-graduacdo e também espacos para que possam estudar, trabalhar virtualmente em seus
projetos e interagir com estudantes dos diferentes centros, institutos e cursos da UFRJ.

A curto prazo, a UFRJ poderia implementar um escritério para auxiliar os discentes a encontrar
moradias de facil acesso e custo-beneficio compativel com o valor das bolsas de pés-graduagao. A
médio prazo, por sua vez, poderia buscar parcerias no setor imobilidrio que permitissem a construcdo
de moradias voltadas para o corpo discente, docente e pesquisadores estrangeiros que estejam
trabalhando nas suas instalagdes fisicas. Por fim, a longo prazo, a instituicdo precisa ter como meta
importante a constru¢do de um alojamento exclusivo para discentes de pds-graduacao e pds-doutores
que estejam de passagem pela Universidade; neste sentido, o sistema de moradia nestas dependéncias
ndo seria completamente gratuitos, mas com valores reduzidos em comparacdo com o mercado
imobiliario e que sejam compativeis com os valores pagos pelos programas de bolsa das agéncias de
fomento.

No entanto, os discentes ndo precisam apenas de moradia, requerem ampliacdo dos espagos
dedicados ao estudo e trabalho como um todo. Desta forma, é imprescindivel que a Universidade em
conjunto com a Pro-Reitoria de Pés-graduacdo e Pesquisa volte seu olhar para o desenvolvimento de
infraestrutura fisica que contemple também o sistema de pds-graduacdo, que precisa ser visto como
um braco efetivo do ensino e ndo apenas como um apéndice da graduagdo ou como exclusivamente
confinado nos laboratérios de pesquisa. Ndo é um desafio intransponivel pensar que nos préoximos
anos a UFRJ precisa definir estratégias e metas ousadas para ampliar seu espa¢o dedicado a pds-
graduacgdo. Préximo ao futuro alojamento, a UFRJ poderd construir um espago de convivéncia com
salas de estudo, uma biblioteca, salas de informatica e salas para lazer e interagao dos discentes.

A UFRJ conta atualmente com a Associacdo de Pés-graduandos, a APG-UFRJ, que ainda tem uma
histéria relativamente recente quando pensamos nos 99 anos de sua existéncia. Foi em meados da
década de 70 que surgiu a primeira representacdo da atividade discente em nivel de pds-graduacdo na
UFRJ, onde os alunos do primeiro programa de pds-graduacdo da universidade se reuniram e
constituiram o Conselho de Representantes dos Alunos da COPPE (CRAC), tornando-se o embrido do
que viria ser a APG-UFRJ mais adiante. O primeiro representante discente no CEPG chegou apenas no
ano de 1982. Mas foi no ano de 1983 que uma comissdo de discentes organizou o 1° Encontro de Pds-
graduandos da UFRJ, assumindo de forma transitéria, o que depois veio a ser em definitivo a APG-
UFRJ. Nessa época surgiu o seu boletim de divulgacdo denominado de “APG Informa” e a APG-UFRJ
ganhou um espaco fisico localizado no prédio do DCE (Diretério Central Estudantil) na Praia Vermelha.
No entanto, foi apenas nos anos de 1987 que a APG-UFRJ foi oficialmente fundada. Desde o seu inicio
a APG-UFRIJ teve papel importante nas cobrancas por um sistema de pds-graduacdo para o Brasil que

fosse mais inclusivo, eficiente e que pensasse o discente como participe essencial no sistema cientifico
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brasileiro. Atualmente a APG-UFRJ conta com representacdo no Conselho Universitario (CONSUNI), no

CEPG, na Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e na Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD).

Acompanhamento dos egressos

Atualmente a UFRJ como um todo ndo conta com mecanismos nem dispositivos para
acompanhamento dos seus egressos; este € um ponto que fica a cargo de cada programa de pos-
graduacdo implementar. Certamente esse é um dos grandes desafios a ser alcancado
institucionalmente. Algumas unidades, como por exemplo a Escola de Quimica possui, a décadas,
uma Associac¢do de Ex-Alunos muito ativa, que talvez possa servir de exemplo paraque a Administragdo
Central possa criar um programa de interagdo com os egressos da UFRJ.  Uma estratégia importante
que a UFRJ pode adotar é buscar implantar uma plataforma que agregue dados dos egressos, de forma
gue possa acompanhar seu desenvolvimento pelo menos nos primeiros anos da carreira. Dentro deste
sistema, a instituicdo poderia ainda criar parcerias efetivas com o profissional de forma a trocar com o
mercado de trabalho onde se encontra seu egresso, através da criagao de algum mecanismo de ajuda
mutua, onde universidade e egresso continuem proximos cooperando em sua jornada, podendo ser

constituido em forma de ALUMNI.

Dos Estudantes de Pés-Graduagao

Um dos pontos importantes relacionados aos estudantes de Pds-Graduacao se refere a disponibilidade
de bolsas de estudo. Infelizmente, conforme pode ser observado na evolugdo histérica dos anos de
2017 a 2020, podemos notar um decréscimo na disponibilidade de Bolsas de Mestrado e Doutorado

oferecidos pelas Agéncias de fomento.

Modalidade Dezembro Dezembro Dezembro Outubro
2017 2018 2019 2020

CNPg — Mestrado 599 586 532 481

CNPq — Doutorado 871 856 808 810

Obs: Dados obtidos nos sites Fomento Nacional (2017, 2018, 2019) e Mapa de Investimentos do CNPq (2020)

Modalidade Dezembro Dezembro Dezembro Outubro
2017 2018 2019 2020
CAPES - Mestrado — DS 728 612 593 578
CAPES - Mestrado — PROEX 649 760 725 889
CAPES - Doutorado — DS 866 749 777 783
CAPES - Doutorado — PROEX 837 992 947 1181

Obs: Dados obtidos na GeoCapes (2017, 2018, 2019) e SCBA (2020)
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Modalidade Dezembro Dezembro Dezembro Outubro
2017 2018 2019 2020
FAPERJ — Mestrado 25 32 51 46
FAPERJ - Mestrado nota 10 21 82 85 87
FAPERJ — Mestrado V 23 3 XXX XXX
FAPERJ — Mestrado TEC 42 XXX XXX XXX
FAPERJ — Doutorado 28 35 48 47
FAPERJ - Doutorado nota 10 58 62 91 125
FAPERJ — Doutorado V 21 14 XXX XXX
FAPERJ — Doutorado TEC 35 21 XXX XXX

Obs: Dados obtidos diretamente com a FAPERJ

3.A.8 Politicas de Pessoal (Dimensao 5)

CORPO DOCENTE
A Comissdo Permanente de Pessoal Docente/CPPD que é o 6rgdo de assessoramento da Reitoria da

UFRJ para formulagdo e acompanhamento da execuc¢do da politica de pessoal docente, no que diz
respeito a: dimensionamento da alocac¢do de vagas docentes nas unidades académicas; contratacdo e
admissdo de professores efetivos e substitutos; alteracdo do regime de trabalho docente; avaliacdo do
desempenho para fins de progressao e promoc¢ao funcional; solicitacdao de afastamento de docentes
para aperfeicoamento, especializacdo, mestrado, doutorado ou pds-doutorado; e liberagdo de
professores para programas de cooperagdo com outras instituicdes, universitarias ou ndo; entre outros
pontos

A categoria dos professores contempla trés carreiras para desenvolver as atividades de ensino,
pesquisa e extensao:

. Magistério Superior: destina-se a profissionais habilitados em atividades académicas préprias
do pessoal docente no ambito da educacdo superior;

° Titular-Livre: objetivam contribuir para o desenvolvimento e fortalecimento de competéncias
e alcance da exceléncia no ensino e na pesquisa nas Instituicdes Federais de Ensino - IFE; e

. Carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico: destina-se a profissionais habilitados em
atividades académicas préprias do pessoal docente no ambito da educagdo basica e da educacdo
profissional e tecnolégica, conforme disposto na Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e na Lei n?
11.892, de 29 de dezembro de 2008. No ambito da UFRJ compreende os docentes do Colégio de
Aplicacdo e da Escola de Educacdo Infantil.

Requisitos de titulacdo

O plano de carreira estabelece as classes e denominagbes do ocupante do cargo da seguinte forma:

I Classe A, com as denominacgdes:
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a) Professor Auxiliar, se graduado ou portador de titulo de especialista
b) Professor Assistente A, se portador do titulo de mestre
) Professor Adjunto A, se portador do titulo de doutor

. Classe B, com denominacdo de Professor Assistente

II. Classe C, com denominagdo de Professor Adjunto

V. Classe D, com denominagao de Professor Associado

V. Classe E, com denominac¢do de Professor Titular

Composicao do quadro do corpo docente

Titulagao Siape Magistério Superior (Grupos 705/706) EBTT Total
Graduacao 37 37
Especializagdo Nivel Superior 31 6 37
Mestrado 330 20 350
Doutorado 3714 35 3749
Pés-Graduagdo + RSC-II (Lei n?@ 0
12.772/12, Art. 18)
Mestre + RSC-IIl (Lei n2 12.772/12, Art. 40 40
18)
Total 4112 101 4213

Experiéncia no magistério superior

O corpo docente é constituido de profissionais que possuem experiéncia no ensino superior e que

desenvolveram experiéncias profissionais na drea que lecionam. Entende-se por experiéncia no

magistério superior todas as atividades inerentes a triplice fun¢do: pesquisa, ensino e extensdo, que

visem a produgdo, ampliacdo e transmissdo do saber, bem como a inser¢do social do docente na

comunidade académica.

Experiéncia profissional ndo académica

S3o consideradas também experiéncias para o docente, aquelas inerentes ao exercicio de diregao,

assessoramento, chefia, coordenacdo e assisténcia na proépria instituicdo ou fora dela, além daquelas

previstas em legislacdao especifica.
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Critérios de sele¢do e contratacdo

O ingresso na Carreira do Magistério Superior se dara sempre no nivel um da Classe A (artigo 82 da Lei
12.772) e o concurso publico exigird o titulo de Doutor. Por deliberagdo de seu 6rgao maximo, a UFRJ
podera dispensar a exigéncia do titulo de doutor. Portanto as denominagdes dependerdo da titulacdo
do docente ingressante.

O ingresso na Carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico também se dard no nivel um da Classe
DI, sendo exigido diploma de curso superior em nivel de graduagado. No ambito da UFRJ, nos Concursos
para provimento de vagas na Carreira do EBTT, é exigida habilitacdo especifica, obtida em curso
superior de Licenciatura Plena, ou habilitacdo legal equivalente. (Resolu¢gdes n207/2010 e n202/2014

do CONSUNI).

Procedimentos para substituicdao eventual dos professores

Para atender a necessidade temporaria de pessoal docente, a Lei n? 8.745/1993 possibilita a
contratacdo de professor substituto, cujo contrato é por tempo determinado de até 01 ano, sendo
passivel de prorrogacdo uma Unica vez. O recrutamento e a selecdao de professores substitutos devem
ser feitos através de processo seletivo simplificado, constituido de uma prova de desempenho didatico
e de prova de titulos, de modo a garantir a selecdo docentes com competéncias técnicas e didaticas

necessarias para uma atuacdo de qualidade na area especifica.

Politica de qualificagao

A nova Politica Nacional de Desenvolvimento Pessoal , instituida pelo decreto Lei n2 9.991/2019, pelo
presidente da republica, tem o objetivo de promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas
competéncias necessarias a conducdo da exceléncia na atuacdo dos o6rgdos e das entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Tal politica contempla o estimulo a participacdo de uma forma planejada e organizada em Seminarios
e Congressos, além da oferta de cursos de pds-graduacdo para os docentes, por meio do Programa de
Qualificacdo Institucional. Estdo definidos no Plano de Carreira do Magistério Superior, processo
seletivo para contratagdo, critérios para ingresso e promocao, regime de trabalho e escala de saldrios,
oportunizando aos seus professores condi¢ées de aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus

conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e profissionais.
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Plano de carreira

O plano de carreiras de magistério tem como atividade fim o desenvolvimento e aperfeicoamento do
ensino, pesquisa e extensdao, que é composto pelas seguintes classes: Auxiliar (A); Assistente (B);
Adjunto (C); Associado (D) e Titular (E).

Os docentes do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco estdo enquadrados
na Carreira de Magistério Federal, criada a partir Lei n® 12.772/2012.

Possuimos um quantitativo de 4.213 servidores docentes, dentre eles temos:

° Magistério Superior: 4.112
° Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico: 101
° Magistério Superior

Regime de trabalho

Os docentes na UFRJ obedecem ao que dispGe a Lei 12.772/2012, o artigo 20 determina que pode ser
de quarenta horas semanais com dedicacdo exclusiva ou de 20 horas semanais. Excepcionalmente
podera ser de quarenta horas semanais, sem dedica¢do exclusiva, o que devera ser aprovado pelo
colegiado superior da universidade, e justificada a excepcionalidade.

Quanto ao regime de trabalho docente, o Art. 20 da referida Lei estabelece 02 (dois) tipos de regimes,

a saber:

l. 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, com dedica¢do exclusiva as

atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdao e Gestdo institucional;

Il. Tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho.
Excepcionalmente, mediante aprovacdo de orgao colegiado superior competente, admitir-se-a a
adocgdo do regime de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, observando 2

(dois) turnos diarios completos, sem dedicagdo exclusiva, para dreas com caracteristicas especificas.

Magistério superior com carga horaria, grupos e EBTT

Carga Horaria Magistério Superior (Grupos 705/706) | EBTT Total
20 176 176

40 245 245
40DE 3691 101 3792
Total 4112 101 4213
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PERFIL DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO
A Pro-Reitoria de Pessoal/PR4 ¢é a instancia académica com a responsabilidade de implantar politicas
e propor acOes de gestdo de pessoas, articuladas com a missdo e objetivos institucionais, com a
finalidade de gerenciar a vida funcional dos servidores do quadro efetivo, promovendo as
oportunidades de desenvolvimento, além de ampliar as a¢Ges de protecdo, prevencado e cuidados com
a saude, visando o bem-estar pessoal e profissional dos servidores da UFRJ.
A legislagdo da area de gestdo de pessoas é extensa, no entanto, ressaltamos as principais que sao:
l. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988;
1. Lei n2 8.112 de 11 de dezembro de 1990, que dispGe sobre o regime juridico dos servidores
publicos;
. Lei n2 8.745, de 09 de dezembro de 1993 que trata sobre a Contratacao por Tempo;
IV - Lei n2 11.091 de 12 de janeiro de 2005, que dispde sobre o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-

Administrativos em Educacao.

Ainda no que tange as legislagdes e as normas da UFRJ, segue o que é determinado pelo Ministério da
Educacdo e pelo Ministério da Economia, por meio de Orientagdes Normativas, Instrucbes e

documentos correlatos que regulam Leis, Decretos e Medidas Provisérias.

Critérios de selegdo e contratacao
O ingresso na carreira é realizado por meio de concurso publico seja de provas ou de provas e titulos,
e ocorre sempre no primeiro nivel de capacitacdo do respectivo nivel de classificacdo, observadas a

escolaridade e a experiéncia estabelecidas no Anexo Il da Lei 11.091/2005.

Procedimentos para substituicdo eventual do técnico administrativo
N3o existe possibilidade legal para substituicdo temporaria/eventual de servidor técnico

administrativo. Caso haja algum afastamento temporario o setor fica sem a for¢a de trabalho.

Politica de qualificagao

A PR4/UFRJ tem por finalidade implementar as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto 9991 de 28 de agosto de 2019, com intuito de promover as
acGes de desenvolvimento dos servidores baseado nas competéncias necessarias para o alcance da
missdo institucional. Essas politicas devem ser planejadas, executadas e avaliadas pela Coordenagdo
de Politicas de Pessoal/CPP, proporcionando acbes voltadas para a educagdo continuada e
permanente a fim de promover a melhoria da eficiéncia, da eficacia e da qualidade dos servigos

publicos.
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Plano de carreira

O Plano de Cargos e Carreira dos Técnico-Administrativos em Educa¢do/PCCTAE, criado pela lei n®
11.091/2005, é dividido em cinco niveis de classificagdo: A, B, C, D e E. Cada classe possue conjuntos
de cargos de mesma hierarquia, classificados a partir de alguns requisitos, como escolaridade e nivel
de responsabilidade. Cada uma dessas classes divide-se em quatro niveis de capacitacao (1, II, Ill e V),
sendo que cada um desses niveis tem 16 padr&es de vencimento bdsico.

Os servidores sé progridem, dentro da classe, nos quatro niveis de classificacdo e nos dezesseis
padrées de vencimento. Ndo é permitido a mudanca de classe para a outra.

Para a concessdo da progressado por capacitacdo profissional que é a mudanca de nivel de capacitagao,
dentro do mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencao pelo servidor de certificacdo
em Programa de Capacitacdo, compativel com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga
horaria minima exigida, respeitado o intersticio de dezoito meses. E permitido o somatério de cargas

horarias de cursos superiores a 20 (vinte) horas aula.

Distribuicao dos servidores técnico-administrativos em educagao por classe e nivel de escolaridade

Titulagao Classe A Classe B Classe C Classe D Classe E Total

Ensino fundamental incompleto 83 80 72 16 0 251

Ensino fundamental completo 37 76 107 53 0 273

Ensino médio completo 160 265 644 1051 4 2124

Ensino superior completo 16 25 313 1141 426 1921

Ensino superior: especializacao 3 19 293 916 1194 2425

Ensino superior: mestrado 0 5 29 309 1081 1424

Ensino superior: doutorado 0 1 7 78 479 565
0 0 0 0 0 0

299 471 1465 3564 3184 8983

883

Obs.: Existem 7 técnicos administrativos ndo Enquadrados no PCCTAE ndo contabilizados na tabela acima

A progressao por mérito profissional é a mudanga para o padrao de vencimento (que vai do 1 ao 16,

dentro de cada uma das classes) imediatamente subsequente, a cada 18 meses de efetivo exercicio,
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desde que o servidor apresente resultado fixado em programa de avaliagdo de desempenho. Além da
progressdo por capacitacdo e por mérito, o plano de carreira do servidor técnico administrativo
oferece um incentivo ao servidor que possui educagao formal superior ao cargo de que é titular. O
beneficio é pago em percentuais calculados sobre o padrao de vencimento percebido pelo servidor.
Os percentuais sdo fixados em tabela, que podem variar de 5% a 75%. O titulo em area de
conhecimento com relagdo direta ao ambiente organizacional de atuacdo do servidor proporcionara o
percentual maximo, enquanto titulos com relagdo indireta, corresponderao ao percentual minimo.

Possuimos um quantitativo de 8.890 servidores técnicos administrativos em educagao.

Distribuicdo dos servidores técnico-administrativos em educagao por carga horaria de trabalho

Carga Horaria Total
20h 308
24h 98
25h 79
30h 11
40h 8394
8890

Regime de trabalho
A distribuicdo dos servidores técnicos administrativos por carga hordria de trabalho é apresentada a
seguir. A carga hordria de 40h é predominante, representando 94,42% dos(as) servidores(as)

técnico(a).

Distribuicao dos servidores técnico-administrativos em educagao por carga horaria de trabalho

Carga Horaria Total
20h 308
24h 98
25h 79
30h 11
40h 8394
8890
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3.A.9 Organizacgao e Gestao da UFRJ (Dimensao 6)

A Universidade Federal do Rio de Janeiro esta estruturada na forma de autarquia de natureza especial,
dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo financeira e
patrimonial, e constitui-se dos seguintes orgdos: de Infraestrutura, de Estrutura Média e de Estrutura
Superior.

A Infraestrutura é integrada, fundamentalmente, pelas Unidades Universitarias, drgdos de execugao
do ensino, da pesquisa e da extensdo e por orgdos suplementares de natureza técnica, cientifica e
cultural; a Estrutura Média é constituida por um conjunto de Centros, érgdos de coordenagao das
atividades universitdrias nas suas grandes areas de ensino, pesquisa e extensao, pelo Férum de Ciéncia
e Cultura, pelo Complexo Hospitalar e pelo Complexo de Formagado de Professores da UFRJ; a Estrutura
Superior é constituida por 6rgdos de jurisdicdo sobre toda a Universidade, ou seja: érgdos de

deliberacdo, de direcdo, de coordenacdo e de assessoramento.

Dos drgaos de deliberagao
Composto pelo Conselho Universitario; Conselho de Curadores; Conselho de Ensino de Graduacdo,

Conselho de Ensino de Pés-graduacdo e Conselho de Extensdo Universitaria.

a) Conselho Universitario
E 0 6rgdo maximo de funcdo normativa, deliberativa e de planejamento da Universidade nos planos
académico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar, tendo sua composi¢cdo, competéncias

e funcionamento definidos no Estatuto e no Regimento Geral da UFRJ.

b) Conselho de Curadores

E 0 6rgdo deliberativo para assuntos de patriménio da UFRJ, tendo como finalidade precipua o controle
do movimento financeiro e patrimonial da Universidade. E composto pelo(a) Reitor(a), pelo
representante do CONSUNI, pelo representante do MEC, pelo representante dos antigos alunos e pelo

representante da comunidade.

c) Conselho de Ensino de Graduacgdo

O Conselho de Ensino de Graduagdo é um o6rgdo deliberativo em matéria didatica e pedagdgica
relacionada ao ensino de graduacdo. E composto por conselheiros eleitos para representar o corpo
discente (trés representantes efetivos e trés suplentes), o corpo docente (cada Centro sendo
representado por dois representantes efetivos e dois suplentes, além de Macaé, Duque de Caxias e
Colégio de Aplicacdo, que possuem um representante efetivo e um suplente cada) e corpo técnico-

administrativo (trés representantes efetivos e trés suplentes) e presidido pelo(a) Pro-Reitor(a) de
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Graduagdo. Os membros do Conselho integram Camaras Permanentes, que possuem assessoria
técnica composta por técnicos da Universidade e que tem por finalidade conduzir de forma

organizacional o andamento dos processos.

d) Conselho de Ensino de Pés-Graduacgao

O Conselho de Ensino para Graduados é o érgdo deliberativo da estrutura superior da Universidade
responsavel pelas diretrizes didaticas e pedagdgicas dos cursos de pds-graduacdo, sendo integrado
pelo(a) Pré-Reitor(a) da area respectiva, membro nato e presidente; por 2 (dois) representantes
docentes de cada Centro Universitdrio; por 2 (dois) representantes docentes do Férum de Ciéncia e
Cultura; por 1 (um) representante dos Professores de cada campus avangado da UFRJ fora do
municipio do Rio de Janeiro que possua Programa de Pds-Graduacdo e demais representantes
definidos no paragrafo Unico do artigo 15 do Estatuto da UFRJ. Os membros do Conselho integram
Camaras Permanentes, que possuem assessoria técnica composta por técnicos da Universidade e que

tem por finalidade conduzir de forma organizacional o andamento dos processos.

e) Conselho de Extensdo Universitaria
O Conselho de Extensdo Universitaria (CEU) é 6rgdo deliberativo sobre quaisquer assuntos
relacionados a extensdo universitaria e as suas politicas institucionais, sendo presidido pelo(a) Pro-
reitor(a) de Extensdo. O CEU foi criado em sessao especial do Conselho Universitario (Consuni) de 30
de maio de 2018, tendo seu Regimento aprovado em 03 de fevereiro de 2020, que define a sua
composicao e atribuicdes.
Em 2020 os trabalhos do CEU incluiram:
L] Sessdes: 26, sendo 20 ordinarias e 6 extraordinarias (03 presenciais e 23 virtuais)
" Reunides das Camaras:

3 reunides da Camara de Formagdo Académica

2 reunides da Camara de Legislacdo e Normas

2 reunides da Camara Mista

2 reunides da Camara de Integracdo e Articula¢do na Extensdo

5 reuniGes conjuntas entre a Camara de Formag¢do Académica e a Camara de Legislacdo e
Normas
= |nstrumentos normativos aprovados:
Resolugao n? 01, de 03 de fevereiro de 2020 - Aprova o Regimento do Conselho de Extensdo
Universitaria da Universidade Federal do Rio de Janeiro
Resolugao n? 02, de 09 de mar¢o de 2020 - Atualiza o Regulamento da Extensdo Universitdria na

Universidade Federal do Rio de Janeiro
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Resolucdo n2 03, de 08 de julho de 2020 - DispGe, em carater excepcional, sobre o estabelecimento de
normas e procedimentos para a continuidade das a¢Ges de extensdo universitaria na UFRJ durante o
periodo de isolamento social decorrente da pandemia da COVID-19, e dd outras providéncias
temporarias

Resolucdo n2 04, de 24 de agosto de 2020 - Complementar a Resolugdo CEU N° 03/2020

Minuta de nova Resolugdo sobre Creditagdo da Extensdo (adequacdo a Resolugdo CNE N2 07, de

18/12/2019) — em apreciagio.

Dos 6rgaos de diregao

Composto pela Reitoria, Vice-reitoria e Pro-Reitorias, a saber: Pro-Reitoria de Graduacdo; Pro-Reitoria
de Pés-graduacgdo e Pesquisa; Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financgas; Pro-Reitoria
de Pessoal; Pré-Reitoria de Extensdo; Pro-Reitoria de Gestdo e Governanca e Pro-Reitoria de Assuntos

Estudantis.

a) Reitoria e Vice-reitoria

Além de suas func¢Ges administrativas, é responsavel por firmar convénios e parcerias com objetivo de
projetar e ampliar ainda mais as atividades cientificas e tecnolégicas da instituicdo no Brasil e exterior.
Sua estrutura é composta por: Chefia de Gabinete; Diretoria de Relagdes Internacionais - DRI; Diretoria
de Acessibilidade - Dirac; Coordenacgao de Rela¢des Institucionais e Articulagdes com a Sociedade -
Corin; Auditoria Interna - Audint; Ouvidoria-geral; Secretaria de Orgdos Colegiados - SOC; Procuradoria
Federal da UFRJ; Superintendéncia de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo - TIC; Sistema de
Arquivos da UFRJ - Siarg; Divisdo Grafica; Coordenadoria de Comunicagdo Social - Coordcom; Comissado
Permanente de Pessoal Docente - CPPD; Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA; Parque Tecnoldgico e

Fundo Verde UFRJ.

b) Pré-Reitoria de Graduagdo (PR-1)

A Pro-Reitoria de Graduagdo responde pelos cursos de graduacdo, bem como pela politica académica
a eles relacionada. Sendo responsavel pela supervisdo e controle da execucdo pelas diversas instancias
académicas das atividades didaticas, culturais, desportivas, recreativas e extracurriculares. Através do
seu Conselho de Ensino de Graduacgao estabelece as normas e procedimentos de todos os processos
de acesso aos cursos e a sua organizacio didatico-pedagdgica. E responsavel também pelo sistema de
gestdo de todas as atividades pertinentes aos cursos de graduacgado e seus alunos.

A estrutura da Pré-Reitoria de Graduagao é composta pelos seguintes setores: Superintendéncia Gera
de Graduacdo; Superintendéncia Administrativa; Superintendéncia de Acesso e Registro; Coordenagao

de Acesso aos Cursos de Graduac¢do; Coordena¢do Administrativa: Divisdao de Diplomas; Divisdo de
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Ensino; Divisdo de Integracdo Académica; Divisdo de Registro de Estudantes; Nucleo de Pesquisa

Institucional Pesquisadora Institucional.

c) Pro-Reitoria de Pds-graduagao e Pesquisa (PR-2)

A Pré-Reitoria de Pés-graduacao e Pesquisa é a responsavel pela formulagdo, coordenacdo e
cumprimento da politica institucional da UFRJ nestas areas, em parceria com seus programas e grupos
de pesquisa, com o objetivo de contribuir para a formagdo de cidadaos com alto nivel de qualificagao,
para o crescimento e a disseminacdo da produgdo cientifica, artistica e cultural e para o
desenvolvimento tecnoldgico do pais.

A estrutura da Pré-Reitoria de Pds-graduacdo e Pesquisa é composta pelos seguintes setores:
Superintendéncia Académica de Pds-graduacdo; Superintendéncia Académica de Pesquisa;
Superintendéncia Administrativa; Secretaria do CEPG; Coordenacdo de Atividades Gerenciais;
Agéncia UFRJ de Inovagdo; Coordenacdo de Iniciagdo Cientifica; Coordenacdo SIAc no ambito da
PR-2; Nducleo de Apoio a Politicas de Pds-Graduacdo e Pesquisa; Divisdo de Acompanhamento

Financeiro; Divisdo de Ensino; Divisdo de Integracdo Académicae Divisdo de Programas e Bolsas.

d) Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finangas (PR-3)
Reconfigurada pela resolu¢gdo CONSUNI n° 15/2011, mediante alteracdo do Estatuto da UFRJ — Se¢do

IV — Art® 93, a Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finangas concentra as atividades de:

. Elaboracdo de normas e critérios para o planejamento estratégico, fisico, financeiro e

orcamentario da Universidade;

° Coordenacdo, acompanhamento e controle das atividades de planejamento de todas as

unidades, centros, drgdos e servicos da Universidade;

° Proposta de alteragao das dotagdes orcamentarias, abertura de créditos adicionais e criagdo
de fundos;

. Proposta de fixacdo de precos de servicos prestados, taxas e emolumentos;

° Elaboragdo de normas e planos de tesouraria;

Fiscalizagdo da execug¢do do orgamento; e

Arrecadacao, distribuicdo e controle dos recursos financeiros.
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A estrutura da Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finangas é composta pelos seguintes
setores: Gabinete; Assessoria; Superintendéncia Geral de Planejamento e Desenvolvimento;

Superintendéncia Geral de Finangas; Superintendéncia de Planejamento Institucional; Contadoria.

e) Pré-Reitoria de Pessoal (PR-4)

A Proé-Reitoria de Pessoal abrange as atividades relativas a elaboragdo de normas e planos referentes
ao desenvolvimento e qualificacdo de pessoal; execugdo administrativa dos planos aprovados, quando
de implementacdo centralizada, e coordena¢cdo, acompanhamento e controle, quando de
implementacdo descentralizada; supervisdao da administracao e consequente aloca¢do de pessoal nos
6rgaos administrativos e nas unidades; controle permanente dos assentamentos de pessoal.

A estrutura da Pro-Reitoria de Pessoal é composta pelos seguintes setores: Superintendéncia;
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas; Coordenacdo de Politicas de Pessoal e Coordenacgdo de Politicas

de Saude do Trabalhador.

f) Pré-Reitoria de Extensdo (PR-5)

A Pro-Reitoria de Extensdo é responsavel pela gestdo das acdes de extensdo realizadas pela
UFRJ, o que inclui a articulagdo e a elaboracdo da politica de extensdo da Universidade em
conjunto com o Conselho de Extensdo Universitdria, com o objetivo de contribuir para a
formacdo de cidaddos com alto nivel de qualificacdo para o crescimento e a disseminacdo da
produgado cientifica, artistica e cultural, para o desenvolvimento social e tecnoldgico do pais e
para o atendimento as demandas sociais.

Também compete a PR-5 a aplicagdao da politica de extensdao, bem como propor a
regulamentacdo das acOes de extensdo e validar o registro das a¢bes propostas e efetivadas
pelas unidades e centros académicos e campi da UFRJ. Para o planejamento e gestdo da
Extensdo na UFRJ, a PR-5 conta com o seu Conselho Gestor e com o CEU como instancias
consultivas e deliberativas, e com o Férum de Extensdo da UFRJ.

A estrutura da Pré-Reitoria de Extensdo é composta pelos seguintes setores: Gabinete;
Superintendéncia de Formagdo Académica e Extensdo; Superintendéncia de Integracdo e

Articulagdo de Extensdo e Superintendéncia Administrativa de Extensao.

g) Pro-Reitoria de Gestao e Governanga (PR-6)
A Pro-Reitoria de Gestdao e Governanga é responsavel pela operagdo dos processos administrativos
relativos a licitagBes, contratos, materiais e servigos, gestdo patrimonial e normatizagdo dos

respectivos procedimentos administrativos, apoiando as unidades e exercendo uma gestdo pautada
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na publicidade e na transparéncia de seus atos administrativos, que assegure a integridade e o controle
dos riscos inerentes as atividades da universidade.

E também de sua competéncia estabelecer, consolidar e dirigir um sistema para monitorar, avaliar e
prover meios para a melhoria continua dos processos administrativos relativos a licitacGes, contratos
e gestdao do patrimonio mobilidrio e imobilidrio da UFRJ, envolvendo suas unidades, os servidores e
demais atores sociais e politicos intervenientes nos processos da UFRJ.

A estrutura da Pré-Reitoria de Gestdao e Governanca é composta pelos seguintes setores: Gabinete;
Assessoria; Coordenacao de Licitagdo; Superintendéncia-geral de Gestao; Superintendéncia-geral de

Governanga e Superintendéncia-geral de Patriménio.

h) Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PR-7)

A Pré-Reitoria de Politicas Estudantis é parte da estrutura superior da UFRJ, voltada especificamente a
definicdo das politicas estudantis, que visam a permanéncia com qualidade das/os estudantes e que
foram conquistadas através de décadas de lutas do Movimento Estudantil (ME). Recentemente, a PR-
7 tem buscado expandir sua atuagdo para além da assisténcia a situa¢des de aguda vulnerabilidade de
alunas/os de graduacdo e de pds-graduacdo. Entende-se que as politicas estudantis devem ter por
objetivo garantir um ambiente acessivel e de acolhimento, participacao, diversidade, debate, bem-
estar e permanentemente em combate a todas as formas de violéncia e opressao.

Uma parte do trabalho da PR-7 é a implementa¢do do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(Pnaes), uma politica de cardter nacional. Os recursos destinados a este programa tém estado muito
aquém das necessidades e ainda foram reduzidos para 2017. S3o quase totalmente destinados ao
pagamento de bolsas. No entanto, tanto pela utilizacdo de recursos do orgcamento geral da
Universidade, quanto pela articulagdo de suas estruturas, a PR-7 busca impulsionar seus propdsitos.
As politicas construidas ndo sdo apenas voltadas para as/os estudantes, elas sdo também elaboradas,
discutidas e pactuadas com todos, através tanto de seus representantes eleitos em diversas comissoes
(a exemplo da CAE, comissdo de Assisténcia Estudantil do Conselho Universitario), como no didlogo
direto e cotidiano que é desenvolvido nas diferentes frentes. A PR-7 aposta numa Universidade
profundamente democratica, em que todas/os possam realizar seus sonhos e, ao mesmo tempo,
contribuir para a construcdao do conhecimento a servico das maiorias sociais e dos povos.

A estrutura da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis é composta pelos seguintes setores:
Superintendéncia Geral de Politicas Estudantis; Assessoria de Politicas Estudantis; Assessoria de
Acompanhamento e Avaliacdo de Politicas Estudantis; Assessoria de Inclusdo e Acessibilidade; Chefia
de Gabinete e Comunicacao.

Dos 6rgaos de coordenacgado

Composto pelo Conselho Superior de Coordenagdo Executiva.
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Compete ao CSCE:

° Apreciar as propostas de plano e orgamentos programas, com base em um plano global de

atividades universitarias;

° Apreciar, de acordo com o disposto no item anterior as propostas relativas a criacdo de cursos,

encaminhando o parecer ao Conselho Universitario;

. Conhecer dos recursos materiais e humanos, problemas e iniciativas de cada um dos Centros

Universitarios;

. Apreciar os relatérios das atividades dos Centros Universitarios;

° Propor novas normas ou modificagdes relativamente as que estejam em vigor;

. Opinar sobre os assuntos de natureza executiva que lhe forem submetidos pela Reitora;

. Opinar sobre qualquer proposta submetida ao Conselho Universitario, quando por este
solicitado;

° Apreciar e aprovar propostas de acordos, convénios, auxilios e legados;

. Elaborar o plano de a¢do anual.

O Conselho compde-se dos seguintes membros: Reitora; Vice-Reitor; Pro-Reitores; Decanos de Centros
Universitarios; Diretores do Campus UFRJ-Macaé Professor Aloisio Teixeira e do Campus UFRJ-Duque
de Caxias Professor Geraldo Cidade; Diretor do Escritdrio Técnico e Prefeito da Universidade.

Dos érgaos de Assessoramento

Composto pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente; criada pelo Art. 11 do Decreto n° 94.664,
de 23.07.87, tem por finalidade prestar assessoramento ao Conselho Universitario e a Reitora da UFRJ,
para formulacdo e acompanhamento da execugao da politica de pessoal docente.

Compete a CPPD:

I Apreciar, para decisao final do Reitor, os assuntos concernentes:

a) a alteracdo do regime de trabalho, conforme legislacdo vigente;

b) a avaliacdo do desempenho para progressao funcional e estagio probatdrio dos docentes de

acordo com a legislacao vigente;

) ao processo de ascensao funcional por titulacao;
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d) a solicitacdo de afastamento para aperfeicoamento, especializacdo, Mestrado e Doutorado,

guando em grau de recurso.

Il. Prestar assessoramento aos Colegiados Superiores de ensino e pesquisa na fixa¢cdo da politica

de pessoal docente da Institui¢do.

1. Colaborar com as Pré-Reitorias nos assuntos de competéncia destas, concernentes ao

magistério.

V. Colaborar com os 6rgdos proéprios da Instituicdo no planejamento dos programas de

qualificacdo académica de docentes.

V. Desenvolver estudos e analises que permitam fornecer subsidios para fixagao,

aperfeicoamento e modificacdo da politica de pessoal docente e de seus instrumentos.

VL. Assessorar o Reitor nos assuntos concernentes a execuc¢do e formulagado da politica de pessoal

docente.

A CPPD é composta por: um Professor Titular; um Professor Associado; um Professor Adjunto; um
Professor Assistente ou Auxiliar; um Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico; um Professor
do Férum de Ciéncia e Cultura, escolhido entre os Titulares, Associados e Adjuntos; um Professor por
Centro Universitario, escolhido entre os Titulares, Associados e Adjuntos; um Representante dos
alunos de graduacdo, efetivamente matriculado; um Representante dos alunos de pds-graduacdo,

efetivamente matriculado em curso “stricto sensu”.

Orgaos colegiados: competéncias e composi¢iao

A estrutura administrativa e académica da UFRJ é definida pelos seguintes conselhos superiores e: o
Conselho Universitario (Consuni), o Conselho de Curadores, o Conselho de Ensino de Graduacéo (CEG),
o Conselho de Ensino e Pesquisa para Graduados (CEPG), o Conselho de Extensdo Universitaria (CEU)

e Conselho Superior de Coordenacgdo Executiva (CSCE).

a) Conselho Universitario (Consuni)
Presidente: Prof2. Denise Pires de Carvalho - Reitora
O Conselho Universitario, 6rgao maximo da instituicdo, delibera em ultima instancia sobre questdes

como a criagdo e a mudanga de cursos e aprova a nomeacao dos pré-reitores.

b) Conselho de Curadores

Presidente: Prof2. Denise Pires de Carvalho - Reitora
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Conselho de Curadores é o 6rgdo deliberativo para assuntos de patriménio da UFRJ, tendo como

finalidade precipua o controle do movimento financeiro e patrimonial da universidade.

c) Conselho Superior de Coordenagdo Executiva (CSCE)

Presidente: Prof2. Denise Pires de Carvalho - Reitora

O CSCE é o 6rgao de coordenacdo da estrutura superior da Universidade, ao qual compete: apreciar,
tendo em vista um plano global de atividades universitarias, as propostas de plano e orgamentos
programas; apreciar, de acordo com o disposto no item anterior as propostas relativas a criacdo de
cursos, encaminhando o parecer ao Conselho Universitario; conhecer dos recursos materiais e
humanos, problemas e iniciativas de cada um dos Centros Universitarios; apreciar os relatérios das
atividades dos Centros Universitarios; propor novas normas ou modificacdes nas que estejam em
vigor; opinar sobre os assuntos de natureza executiva que |lhe forem submetidos pela Reitora; opinar
sobre qualquer proposta submetida ao Conselho Universitario, quando por este solicitado; apreciar e

aprovar propostas de acordos, convénios, auxilios e legados; elaborar o plano de acdo anual.

d) Conselho de Ensino de Graduagdo (CEG)

Presidente: Prof2. Gisele Viana Pires / Pré-Reitoria de Graduagdo

O Conselho de Ensino de Graduagdo (CEG) é um 6rgdo colegiado deliberativo em matéria didatica e
pedagégica. E presidido pela Pré-Reitora de Graduacgdo, Prof2 Gisele Pires Viana e composto por
conselheiros eleitos para representar o corpo discente, com trés representantes efetivos e trés
suplentes, o corpo docente, em que cada Centro é representado por dois membros efetivos e dois
suplentes, e os campi Macaé e Duque de Caxias, e o Colégio de Aplicagdo possuem um representante
efetivo e um suplente cada. O corpo técnico-administrativo tem trés representantes efetivos e trés
suplentes e, ainda, ha um representante dos antigos alunos da UFRJ.

Os conselheiros participam de diversas Camaras e Comissoes, conforme segue:

Camaras e Comissdes regimentais:

Camara de Corpo Discente: examina e delibera sobre os processos relativos aos alunos de Graduacdo;
Camara de Corpo Docente: examina e delibera sobre os processos relativos aos professores de
Graduacao;

Camara de Curriculos: examina e delibera sobre os processos relativos a reformas e alteragGes
curriculares, assim como criagdo de cursos novos;

Camara de Legislacdo e Normas: examina e delibera sobre os processos referentes a legislacdo e as
normas aplicaveis a matéria em exame. Atua também na atualizagao das resolugdes produzidas pelo
Conselho.

Camara de Fomento: examina e delibera sobre os processos relativos a apoio financeiro a graduagao

e a Educacdo Basica.
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Comissdo de Acesso aos Cursos de Graduacdo do CEG/UFRJ: define as diretrizes e o planejamento dos
Concursos de Acesso aos Cursos de Graduacgdo realizados no ambito da UFRJ, acompanhando os temas
e discussoes referentes ao assunto; garante o cumprimento dos atos normativos que regem a matéria,
quer no ambito da universidade, quer no ambito federal, respeitando a autonomia universitdria e a
legislagdo vigente; determina, liminarmente, as providéncias, cujo cardter de urgéncia torna
impeditivo aguardarem reunidao do CEG, mesmo extraordinaria; da parecer em todos os assuntos
relativos aos concursos de acesso que venham a apreciagdo do CEG.

Comissdo Permanente de Licenciatura do CEG: Propde diretrizes didatico-pedagdgicas para sua
realizacdo; coordena sua realizacdo e oferece assessoramento ao CEG para as decisGes referentes a
eles.

Camara Mista CEG/CEPG: composta por conselheiros indicados pelo CEG e CEPG, cujas atribuicbes sdo
propor diretrizes aos Conselhos de Graduacdo e Pds-Graduagdo com vistas a COTAV, PIBIC e Jornada
Cientifica.

Comissdes nao regimentais:

ComissOes de Monitoria, PAEALIG e PIBIAC: analisam a distribuicdo de bolsas, elaboram relatérios e
planilhas, submetendo-os ao Conselho para andlise e deliberacao;

Comissdo de Ensino a Distancia: analisa e submete ao Conselho assuntos referentes aos Cursos de

Ensino a Distancia (Edital, Reforma Curricular e criagdo de cursos novos).

e) Conselho de Ensino para Graduados (CEPG)
Presidente: Prof2 Denise Maria Guimaraes Freire / Pro-Reitoria de Pds-graduacgdo e Pesquisa.

O CEPG é formado por professores, alunos de pds-graduacao e servidores técnico-administrativos.
Define as normas dos cursos.
O Conselho de Ensino para Graduados (CEPG) é o érgdo deliberativo da estrutura superior da
Universidade responsdavel pelas diretrizes didaticas e pedagdgicas dos cursos de pds-graduacdo. E
composto por membros eleitos em cada um dos Centros Universitarios e presidido pelo Pré-reitor de
Pés-graduacgdo e Pesquisa. Os membros do Conselho integram Camaras Permanentes, que possui
assessoria técnica composta por técnicos da Universidade e que tem por finalidade conduzir de forma

organizacional o andamento dos processos. Abaixo constam as Camaras com suas atribuicées:

Camara de Legislagdo e Normas (CLN) — confere suporte ao Conselho de Ensino para Graduados nos

assuntos concernentes a legislacdo educacional. Efetua analise e homologac¢do de processos de:

1. revalidacdo de certificados e diplomas estrangeiros;
2. aprovacdo de regulamentos dos cursos de pds-graduacgao;
3. consulta sobre validade e legitimidade de titulos;
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4. legalidade dos convénios;

5. composicdo das Comissdes de Pds-graduacdo e Pesquisa das unidades académicas.

Camara de Acompanhamento e Avalia¢do de Cursos de Pds-graduagdo (CAAC) — responsavel pela
anadlise e homologacdo de processos referentes a:

criacdo, implantacdo e extingao de programas e cursos de pds-graduacao;

homologacao de coordenador de pds-graduagao;

autorizac¢do para criagdo de area de concentragdo de programa de pds-graduagao;

1

2

3

4. proposta inicial de curso lato-sensu;

5 relatdrio final e emissdo de certificados de curso lato-sensu;
6

defesa direta de doutorado.

Camara de Corpo Docente e Pesquisa (CDP) — responsavel por assuntos pertinentes aos docentes e a
pesquisa, como:

1. apreciacdo de propostas de convénios, termos de colaboragdo, acordos e contratos com
entidades nacionais e internacionais, publicas ou privadas;

2. apreciacdo de propostas de intercambio cultural para o desenvolvimento dos programas de

pesquisa e de ensino para graduados;

3. contratacdo de Professores Visitantes;
4, meérito académico dos convénios;
5. pedidos de alteragdo de Regime de Trabalho.

Camara de Corpo Discente (CCD) — responsavel por assuntos pertinentes aos alunos, como:
analise de recursos disciplinares e académicos referentes aos discentes;
concessao de prorrogacao ou antecipacao de prazo de defesa de dissertacao ou tese;
apreciacao de propostas de regime de cotutela;

1

2

3

4, defesa de dissertacdo/tese;

5 banca examinadora de defesa de dissertacdo/tese;
6

trancamento e destrancamento de matricula e rematricula.

f) Conselho de Extensdo Universitaria (CEU)

Presidente: Prof.2 lvana Bentes Oliveira / Pré-Reitora de Extensdo

O Conselho de Extensdo Universitaria é o 6rgdo deliberativo da estrutura superior da UFRJ sobre
quaisquer assuntos relacionados a extensdo universitaria e as suas politicas institucionais. E composto

pelo pro-reitor de extensdao, como membro nato e presidente, e pelos seguintes 24 membros: dois
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representantes docentes por centro universitario; um representante docente do campus UFRJ-Macaé
Professor Aloisio Teixeira; um representante docente do campus UFRJ-Duque de Caxias Professor
Geraldo Cidade; um representante docente do Férum de Ciéncia e Cultura; um representante docente
do Museu Nacional; um representante docente de ensino basico, técnico e tecnoldgico; dois
representantes dos servidores técnico-administrativos em educacgdo; trés representantes do corpo
discente, sendo dois estudantes de gradua¢do e um estudante de pds-graduacdo; um representante
das associa¢Oes de ex-alunos da UFRJ; um representante da comunidade externa a Universidade.

O CEU se organiza a partir de quatro Camaras Permanentes:

. Camara de Formacao Académica de Extensdo;

. Camara de Legislacdo e Normas;

. Camara de Integracdo e Articulagdo da Extensdo;
. Camara Mista CEG-CEPEG-CEU.

f) Conselho de Extensdo Universitaria (CEU)

Presidente: Prof.2 lvana Bentes Oliveira / Pro-reitora de Extensdo

O Conselho de Extensdo Universitaria é o 6rgdo deliberativo da estrutura superior da UFRJ sobre
quaisquer assuntos relacionados a Extensdao Universitaria e as suas politicas institucionais.

O CEU se organiza nas seguintes Camaras Permanentes:

Camara de Formagao Académica de Extensao;

Camara de Legislagdo e Normas;

Camara de Integracao e Articulagdo da Extensao;

Camara Mista CEG-CEPEG-CEU.

g) Conselho Superior de Coordenagdo Executiva (CSCE)

Presidente: Prof2. Denise Pires de Carvalho - Reitora

O CSCE é o 6rgao de coordenacdo da estrutura superior da Universidade, ao qual compete: apreciar,
tendo em vista um plano global de atividades universitarias, as propostas de plano e orcamentos
programas; apreciar, de acordo com o disposto no item anterior as propostas relativas a criacdo de
cursos, encaminhando o parecer ao Conselho Universitario; conhecer dos recursos materiais e
humanos, problemas e iniciativas de cada um dos Centros Universitarios; apreciar os relatérios das
atividades dos Centros Universitarios; propor novas normas ou modificacdes nas que estejam em
vigor; opinar sobre os assuntos de natureza executiva que lhe forem submetidos pela Reitora; opinar
sobre qualquer proposta submetida ao Conselho Universitario, quando por este solicitado; apreciar e

aprovar propostas de acordos, convénios, auxilios e legados; elaborar o plano de a¢do anual.
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Orgdos de apoio as atividades académicas

A Pro-Reitoria de Graduagdo (PR-1) é responsavel pela coordenagdo dos cursos de graduacgdo,
supervisdao e controle de sua execucdo pelos centros e unidades universitarias; supervisdo das
atividades didaticas; planejamento e supervisdo do programa de atividades culturais, desportivas,
recreativas e extracurriculares; elabora¢cdo de normas e planos concernentes a concessao de bolsas e
assisténcia financeira, relacionadas com o processo de formacdo profissional, facilidades relativas ao
livro didatico e ao material escolar, alojamento, alimentacdo e transporte dos estudantes em
coordenagcdo com os competentes d6rgaos administrativos especiais; assisténcia médica, social e
juridica aos estudantes; elabora¢do de normas para o regime disciplinar; orientacdo da comunidade

estudantil e assisténcia aos seus problemas e aspiracoes.

Pré-Reitoria de Graduagdo

A PR-1 responde pelos cursos de graduacdo, bem como pela politica académica relacionada. E
responsavel pela supervisdo e controle da execugdo pelas diversas instancias académicas das
atividades didaticas, culturais, desportivas, recreativas e extracurriculares. Por meio do seu Conselho
de Ensino de Graduacao estabelece as normas e procedimentos de todos os processos de acesso aos
cursos e politicas para concessdo de bolsas nas varias modalidades. E responsavel também pelo

sistema de gestao de todas as atividades pertinentes aos cursos de graduacao e seus alunos.

° O Conselho de Ensino de Graduacgao

O Conselho de Ensino de Graduacdo (CEG) é um drgdo deliberativo em matéria didatica e pedagdgica.
O CEG é composto por conselheiros eleitos para representar o corpo discente (trés representantes
efetivos e trés suplentes), o corpo docente (cada Centro sendo representado por dois representantes
efetivos e dois suplentes, além de Macaé, Caxias e Colégio de Aplicagdo, que possuem um
representante efetivo e um suplente cada) e corpo técnico-administrativo (trés representantes
efetivos e trés suplentes) e presidido pelo Pré-Reitor de Graduacgao.

A Secretaria do CEG tem como fun¢do atender ao Conselho de Ensino de Graduagdo. S3o suas
atribuigdes principais: organiza¢do das reunides de camaras e comissGes e as reunides plendrias do
CEG, redacdo das atas das reunides do CEG, distribuicdo aos membros do Conselho e encaminhamento
ao Magnifico Reitor; gestdao de processos e matérias pertinentes; atendimento e orientagdo a alunos,
funcionarios e professores que tenham interesse direto nos processos analisados pelo Conselho;
assessoria as Camaras e Comissoes do Conselho. A Secretaria do Conselho de Ensino e Graduagao
também é responsavel pela aprovacdo dos editais referentes a graduagdo e a contratacdo de

professores substitutos.
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° Superintendéncia Geral de Graduagao

Compreende e integra as seguintes superintendéncias, divisGes e assessorias:

a) Divisdo de Integracdo Académica

A Divisdo de Integracdo Académica (DIA) tem como objetivo atender os cursos de graduagdo em

diversos aspectos, por meio de projetos, programas e atividades complementares de apoio a

graduacdo da UFRJ.

Os programas que a DIA administra sao:

PAEALIG (Programa de Atividades Extracurriculares de Apoio aos Laboratérios de

Informatica de Graduacgdo);

PBPD (Programa de Bolsas em Projetos de Desenvolvimento);

PIBIAC (Programa Institucional de Iniciagcdo Artistica e Cultural);

Programa Estudante Cortesia;

Programa de Monitoria;

Programa de Monitoria Voluntaria;

Programa de Mobilidade Académica;

PECG (Programa Estudante Convénio de Graduacdo);

Convénios de Estagio.

b) Divisdo de Diplomas

Sao atribuicGes da Divisdo de Diplomas (DIP):

Analisar, expedir (imprimir) e registrar todos os diplomas dos cursos de graduacdo
(bacharelado e licenciatura) e pds-graduacao (especializagdo, mestrado e doutorado) da
UFRJ.

Analisar e registrar os diplomas de graduacdo e pds-graduacdo das faculdades, publicas e
privadas, externas que solicitam, oficialmente, esse servico a UFRJ.

Realizar o registro de revalidagdo dos cursos de graduacdo realizados fora do pais, e pelo
reconhecimento dos diplomas de pds-graduacdo realizados fora do pais.

Além de responder aos pedidos de autenticidade de diplomas e certificados que foram

registrados pela Divisdo.
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) Divisdo de Ensino

A Divisdo de Ensino (DEN) tem como atribuicdes o assessoramento a Pro-Reitoria de Graduacgdo (PR-
1) em questBes que interessem ao Ensino de Graduac¢do, o acompanhando da execug¢do das normas
aprovadas nos Conselhos, além da colaboragdo com as Unidades, tendo em vista a qualidade dos
cursos de graduacdo. A DEN é integrada, atualmente, por duas se¢des: Legislagdo de Ensino e Cursos

e Programas.

. Superintendéncia de Acesso e Registro

A superintendéncia é composta pelas seguintes divisoes:

a) Divisdo de Registro de Estudantes

A DRE é responsdvel por executar toda rotina administrativa dos registros académicos, assessorando
0s usuarios do SIGA, tais como: registro de matricula; alteracdo dos assentamentos dos estudantes de
graduacdo; manter planilhas eletrbnicas, e o SIGA com cadastrados dos estudantes; coordenar o
processo de matricula dos ingressantes; controle de arquivo fisico e digital; Atendimento ao publico

fisico, telefonico e eletronico.
b) Coordenacao Executiva dos Concursos de Acesso aos Cursos de Graduacao

A Coordenagdo Executiva dos Concursos de Acesso aos Cursos de Graduagdo é responsdvel por
planejar, executar e divulgar todos os atos relativos aos Concursos de Acesso aos Cursos de Graduac¢ado
da UFRJ; assessorar as Bancas de Exame de Transferéncia Externa e de Testes de Habilidade Especifica
(THE) e Conhecimento Especifico (TCE); e prestar atendimento fisico, telefénico e eletronico das

demandas pertinentes ao acesso a graduacao.

) Divisdo de Acesso aos Cursos de Graduacao
Assessorias:

e Nucleo de Pesquisa Institucional (NPI) — O Pesquisador Institucional e sua equipe
respondem pelas principais informacgdes solicitadas pelo MEC que servem de base
para alguns processos cruciais a Instituicdo como: componentes para alocagdo de
recursos da matriz orcamentaria, recredenciamento da Instituicdo, avaliacdo externa,
avaliacao de cursos, geracao de indicadores institucionais, etc.

e Nucleo de Produgdo e Andlise de Dados Estatisticos (NUPADE) — A coordenagdo do
NuPADE é responsavel pela gera¢do de dados quantitativos e qualitativos ligados ao
desempenho dos estudantes em seus cursos de graduacgdo, com foco na analise de

dados referentes a evasao, retengdo e taxas de conclusdo nos cursos de graduacao.
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e Nucleo de Ensino a Distancia (NEAD) — A coordenagao do NEAD é responsavel pela
articulagdo das iniciativas de ensino a distancia dos cursos de graduacdo da UFRJ e das

parcerias com outras instituicGes federais de ensino superior e consdrcios estaduais.

e Sistema Integrado de Gestdao Académica (SIGA) —a coordenagao do SIGA é responsavel
pela gestdo de todos os dados académicos de estudantes dos niveis de graduacdo e

pos-graduacdo da UFRJ.

. Superintendéncia Administrativa
Compreende e integra as seguintes assessorias e segdes: Assessoria de Qualidade e Gestdo da
Informacdo, Assessoria de Gestdao de Pessoas, Assessoria Operacional e Melhoria de Processos, Se¢do

de Gestdo da Informacgdo e Protocolo.

Pré-Reitoria de Pés-Graduacgdo e Pesquisa

A Pré-Reitoria de Pés-graduacao e Pesquisa (PR-2) estd estruturada conforme o organograma a seguir
e todas as suas divisGes tém como objetivo apoiar e auxiliar as instancias académicas ligadas a pds-
graduagdo e a pesquisa. O gabinete da PR-2 estd dividido em trés superintendéncias: a
Superintendéncia Administrativa, a Superintendéncia Académica de Pds-graduagcdio e a

Superintendéncia Académica de Pesquisa.

A Superintendéncia Académica de Pés-graduacdo é composta pelas seguintes divisGes:

° Divisdo de Ensino de Pds-graduacdo — responsavel pelo gerenciamento dos cursos de pds-
graduacao stricto e lato sensu, pela andlise de processos de emissdo de diplomas e certificados da UFRJ
e de institui¢cBes isoladas, pela andlise de processos de reconhecimento de diplomas emitidos por
instituicOes estrangeiras e pelo cadastro dos cursos de pds-graduacdo no Sistema de Registro
Académico.

° Divisdo de Programas e Bolsas — atua no gerenciamento do sistema de bolsas de pds-
graduacdo da CAPES, tanto as bolsas de mestrado e doutorado da Demanda Social quanto o PNPD
(Programa Nacional de Pés-doutorado), além do gerenciamento do Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagdo Cientifica (PIBIC/CNPq e UFRJ) e do recebimento, controle e envio de todo material
referente aos programas de fomento da CAPES.

A Superintendéncia Académica de Pesquisa é formada pelas seguintes divisdes:

° Divisdo de Integracdao Académica — que dinamiza o fluxo de informagd&es interno e externo da
PR-2, por meio da divulgacao de ag¢bes, eventos, editais de agéncias de fomento, atualizagdo da pagina

da Internet e do Facebook da PR-2 e emissdo do Boletim Informativo da PR-2, além de atuar na
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organizacdo da Semana de Integracdo Académica da UFRJ, que é o evento anual que reune as Jornadas
de Iniciacdo Cientifica, de Extensdo e a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

. Agéncia UFRJ de Inovacdo — responsdvel pelas atividades de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia, difusdo da Inovacdo em toda a universidade, gerenciamento dos
processos de protecdo do conhecimento oriundos de pesquisas académicas, organizacdo de processos
de licenciamento de tecnologias e a articulagdao de parcerias entre empresas e a UFRJ de modo que o
conhecimento produzido na instituicdo possa, de fato, chegar a sociedade. Também é atribuicdo da
Agéncia articular projetos inovadores nas areas de Empreendedorismo e Inovacgdo Social, promovendo
convergéncias que mostrem que a Inovag¢dao pode acontecer em qualquer area de atuacdo, e nao
apenas quando se fala em tecnologias avangadas.

A Superintendéncia Administrativa é composta pelas seguintes divisdes:

. Divisdao de Acompanhamento Financeiro — cuida do gerenciamento do sistema SIAFI relativo
a: verba destinada a pds-graduacao oriunda da CAPES, pagamento de bolsas de Iniciacdo Cientifica da
UFRJ, pagamento de prestadores de servicos e fornecedores para insumos destinados a manutencao
e divulgacdo da pds-graduacdo e pesquisa e do gerenciamento dos processos de Acordos de
Cooperacdo Académica, Técnica, Cientifica e Cultural.

. Coordenacdo de Atividades Gerenciais — responsavel pelo gerenciamento do sistema de
pessoal dos servidores da Pré-Reitoria, levantamento da necessidade de material de consumo e
permanente, bem como a solicitacdo de pedidos de passagens e diarias dos servidores da PR-2.

O Nucleo de Apoio as Politicas de Pés-graduacao e Pesquisa (NAPs) foi criado em 2016 com o objetivo
de assessorar, tanto a pré-reitora como as superintendéncias, no desenvolvimento de politicas de
acompanhamento das atividades de pds-graduacdo e pesquisa. As atividades desenvolvidas pelo NAPs
incluem: gerenciamento e acompanhamento do projeto CAPES/PRINT, levantamento de dados da pds-
graduacdo e pesquisa, gerenciamento do Sistema Nacional de Gestdo do Patrimonio Genético —
SISGEn, gerenciamento dos projetos financiados pela FINEP (CT-Infra) e certificagdo de grupos de

pesquisas no Diretdério do CNPg.

Pro-Reitoria de Extensao

A Pré-Reitoria de Extensdo (PR-5) esta estruturada conforme o organograma, descrito a seguir, e se
organiza em trés superintendéncias: a Superintendéncia de Formacdo Académica de Extensdo, a
Superintendéncia de Integracdo e Articulacdo da Extensdo e a Superintendéncia Administrativa de
Extensao.
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PRO-REITORIA DE EXTENSAOD DA UFRJ | PR-5 | ORGANOGRAMA

CONSELHO GESTOR DA PRO-REITORIA DE EXTENSAO [PR-5)

COMUNICACAQ
GABINETE ASSESSORIA ESPECIAL INSTITUCIONAL

ATUALIZADO EM 21/01/2021

Como instancia deliberativa para fins administrativos, a Pré-Reitoria de Extensdo é assessorada pelo
seu Conselho Gestor, composto pelos seguintes membros: pré-reitor de extensdo, seu presidente;
assessor especial do pré-reitor de extensdo; chefe do gabinete da Prd-Reitoria de Extensao;
superintendente de formacdo académica de extensdo; assessor do superintendente de formacgao
académica de extensdo; coordenador de formagdo académica de extensdo; superintendente de
integracdo e articulacdo de extensdo; assessor do superintendente de integragdo e articulacdo de
extensdo; coordenador de integracdo e articulacdo de extensdo; superintendente administrativo de
extensdo; assessor do superintendente administrativo de extensao; coordenador administrativo de
Extensdo e um representante dos técnicos administrativos em educa¢do da PR-5, eleito pelos seus

pares.

Agoes de transparéncia e divulgacido de informag6es da UFRJ

Ao encontro dos dispositivos legais, a Universidade Federal do Rio de Janeiro adotou providéncias no
sentido de promover transparéncia e divulgacdo dos atos de seus gestores e dos servicos
disponibilizados a sociedade. Dentre as principais acGes e instrumentos de transparéncia e de
integridade, ressaltam-se: a criacdo da Ouvidoria-geral da UFRJ; a instituicao da Auditoria-interna e da
Comiss3o de Etica; a divulgacdo do Portal de Transparéncia, do relatério de prestacdo de contas anuais

da Universidade, dos contratos e convénios, da Carta de Servicos; a elaboracdo do orcamento

participativo; a criagdo da Coordenadoria de Comunicagdo social (Coordcom); a elaboracédo do Plano
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de Conduta e Integridade da UFRJ; a adogdo dos Sistemas de Servico de Informacdo ao Cidadao (e-Sic)
e o Sistema de Ouvidorias Publicas do Poder Executivo Federal (e-Ouv) e a nomeacdo da autoridade
de cumprimento da Lei de Acesso a Informac¢do na Instituicdo, conforme determina o artigo 40 da Lei

12.527/2011.

Da Transparéncia Ativa

Principio que exige de drgdos e entidades publicas a divulgacdo de informacgdes de interesse geral,
independentemente de terem sido solicitadas. Nesse sentido, a UFRJ divulga os atos administrativos,
académicos, servicos e produtos por meio do site da Instituicdo ou através de outros meios de
comunicagao.

Principais divulga¢des no site da Instituicao:

. Portal de Transparéncia da CGU: https://ufrj.br/

. Relatdrio de Gestdo: https://planejamento.ufrj.br/index.php/component/content/article/2-
uncategorised/18-selo-de-

° Orgamento Participativo:

https://planejamento.ufrj.br/index.php/component/content/article/2-uncategorised/18-selo-de

. Carta de Servigos: https://cartadeservicos.ufrj.br/
. Contratos e Convénios: https://gestao.ufrj.br/index.php/contratos
. Plano de Conduta e Integridade:

http://www.ouvidoria.ufrj.br/images/ ouvidoria/documentos/2Planodelntegridade.pdf

Da Transparéncia Passiva

A UFRJ utiliza o Sistema Eletronico do Servico de Informacbes ao Cidaddo (e-SIC)
https://esic.cgu.gov.br/sistema/PainelSic/Principal.aspx) para receber pedidos de acesso a informacgao
e permitir que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe, acompanhe o prazo e receba a resposta
da solicitacdo realizada. Além do e-Sic, a administracao utiliza a Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informacao:
(https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnU
rlI=%2f) para receber pedidos de informacao, reclamacdo, dendncias e solicitagdes. Ambos os sistemas

estdo sob a responsabilidade e o cuidado da Ouvidoria-geral da UFRJ.
Da Carta de Servigos

Tem o objetivo de informar ao publico quais sdo os servicos prestados ao cidaddo pela Universidade,

especificando padrdes de qualidade como tempo de espera para o atendimento, prazos para o
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provimento dos servicos, orientacées quanto aos mecanismos de comunicacdo com 0s usuarios,
procedimentos para acolhimento de sugestdes e para o recebimento, atendimento e gestdao de

reclamacgoes.

Da Coordenadoria de Comunicagao Social (CoordCom)

A Coordenadoria de Comunicagao Social (Coordcom) da UFRJ, érgao diretamente subordinado ao
Gabinete da Reitora, atua como mecanismo comunicacional integrador da Universidade com as suas
unidades académicas e a sociedade em geral. Sua principal atribuicdo é propor e executar as diretrizes
de uma politica global de Comunicacdo Social para a instituicdo, bem como coordenar os servigos
ligados a essa area. Além de divulgarem informacGes originais, os veiculos da Coordcom criam
mediacdes na comunidade interna e sugerem o didlogo direto ou indireto com as comunidades
externas, empenhando-se em aprofundar temas emergentes e aproximar o cidaddao comum do

cientista ou pesquisador.

Da Ouvidoria-geral da UFRJ

Instituida pelo Conselho Universitario, em sessdo de 13 de agosto de 2009, localizada no Gabinete do
Reitor, tem a sua independéncia funcional resguardada no ambito de suas atribui¢des. E um érgio de
promoc¢do e defesa dos direitos de estudantes, docentes, servidores técnico-administrativos e
comunidade extra-universitaria em suas relagdes com a UFRJ, em suas diferentes instancias
administrativas e académicas, assim como na prestacdo de servicos. A Ouvidoria é um canal
democratico de participa¢do e de controle social, condutor das opinides, sugestées, reclamacgdes,
solicitagdes de informacgdo e problemas da sociedade e da comunidade académica da UFRJ, que visa
garantir os direitos dos cidaddos, concretizando, dessa forma, o principio da eficiéncia, os principios
da ética do servico publico e da transparéncia nas relacdes com a sociedade. Sdo objetivos centrais da
Ouvidoria: interpretar as manifestacdes de forma sistémica, em articulagdo com os drgdos internos da
UFRJ envolvidos, para a identificacdo de oportunidades de aperfeicoamento e mudancas no
desenvolvimento das atividades e fung¢des essenciais da UFRJ e nos servicos prestados por sua
administracdo; promover a transparéncia da gestdo e o exercicio pleno da cidadania, com base nos
preceitos éticos e constitucionais; contribuir com a propositura de politicas e estratégias compativeis
com a exceléncia académica e com a func¢ado social da Universidade. Dentro de sua importancia dentro
de todo esse processo, a Ouvidoria tem um espaco especifco nesse relatdrio para a apresentagao de

todas as a¢oes desenvolvidas.
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Da Autoridade de Monitoramento da LAI

Prevista no art. 40, da lei 12.527/2011, é responsavel por verificar o cumprimento da Lei de Acesso a
Informagdo na UFRJ. Cabe, também, a autoridade de monitoramento recomendar medidas para
aperfeicoar as normas e procedimentos necessarios a efetividade do acesso a informagdo na
instituicdo. Atualmente, a autoridade de monitoramento é a Ouvidora-geral da UFRJ, de acordo com a

Portaria 9287, de 05 /09/2019, publicada no Boletim da UFRJ, n 36, de 05/09/2019.

Da Auditoria da UFRJ

Responsavel pela avaliagdo de controle interno das operacbes contdbeis, financeiras, patrimoniais,
administrativas e de pessoal, executadas pelas unidades gestoras da Universidade Federal do Rio de
Janeiro, mediante a confrontagdo entre a situa¢do encontrada com determinado critério técnico
operacional ou legal. Tem como objetivo primordial o fortalecimento da gestdo e a racionalizacdao das
vias de controle da UFRJ, prestando apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder

Executivo Federal.

Da Pro-Reitoria de Pds-graduagao e Pesquisa

A Pré-Reitoria de Pds-graduacdo e Pesquisa criou em 2016 a Divisdo de Integracdo Académica (DINAC)
com o objetivo de dinamizar o fluxo de informagdo interno e externo referente aos procedimentos sob
a responsabilidade da Pré-Reitoria, bem como de divulgar atribui¢cdes, a¢cdes e eventos relacionados a
pods-graduacdo e a pesquisa. As agdes desenvolvidas pela DINAC que se destinam a dar amplo
conhecimento de editais de fomento a pesquisa e a pds-graduacdo, concentram-se no levantamento
de informacgdes nas paginas das agéncias de fomento e acesso ao Sistema Financiar, que contém uma
base de dados com diversos editais em todas as areas do conhecimento. Esses editais sdo divulgados
em todas as midias das quais a PR-2 dispde. Em 2017, a PR-2 criou um perfil no Facebook, que é
gerenciado pela DINAC, onde sdo publicadas noticias de toda a UFRJ que envolvam a pesquisa e a pds-
graduacdo, essas informacgbes sdo obtidas através de uma busca diaria de noticias importantes que
sdo divulgadas tanto na midia interna quanto externa. Recentemente, foi elaborado um projeto em
conjunto com a Coordenadoria de Comunica¢do da UFRJ (CoordCom) para o Boletim Informativo da
PR-2, que é divulgado quinzenalmente para toda a comunidade cientifica da UFRJ. Neste boletim sdo
divulgadas noticias da UFRJ e de outras institui¢Ges, além de editais e eventos. A pagina eletrénica da
PR-2 também passou por uma reformulacdo, recentemente, com o objetivo de ficar mais interativa,

contendo todas as informagdes relevantes ao publico tanto interno quanto externo a UFRJ.
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Da Pro Reitoria de Gestdo e Governanga

A PR6 faz uso intensivo de sua pagina institucional (http://www.pr6.ufrj.br) para:

l. Informar o publico interno sobre documentos oficiais de interesse para as atividades
administrativas da PR6 e da Universidade;

Il. divulgacdo de cursos, eventos e outros acontecimentos relevantes de interesse para os
servidores da UFRJ e também para informacdo da sociedade;

II. Informagdes para o publico interno e externo sobre licitagdes e contratagGes realizadas pela
Administracdo Central;

V. Divulgar ao publico externo ac¢des de fiscalizacdo de gestdo contratual através da publicacdo
de multas e san¢Oes aplicadas a empresas contratadas;

V. Disponibilizacdo para as empresas contratadas de informacdes sobre a contratacdo e sobre
o servico de emissdo de atestado de capacidade técnica;

VL. Divulgacdo das normas, orientagdes, instrucdes e demais documentos de natureza normativa
relativas as atribuicdes de sua competéncia.

Além disso, a PR6 dispde de Facebook institucional (PR6 - UFRJ) em que divulga informacgdes a toda
comunidade académica, além de compartilhar informag¢des do Sistema Integrado de Alimentagdo
(SIA). Ligada a estrutura da PR6, o Sistema Integrado de Alimentagdo (SIA) possui sua pagina
institucional (http://ru.ufrj.br/index.php) e suas redes sociais (facebook, twitter e telegram) em que
sdo disponibilizadas informacgGes sobre os Restaurantes Universitarios da UFRJ e demais a¢Oes da
equipe do SIA relacionadas com suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A transparéncia
administrativa tem como fundamento o principio da publicidade, consagrado no art. 37, da
Constituicdo Federal de 1988, e inerente ao Estado Democratico de Direito. Tal principio visa legitimar
as acOes praticadas pela Administragdo Publica, por meio da divulgacdo dos atos administrativos. A fim
de consolidar ainda mais a transparéncia publica, foram promulgadas a lei n° 12.527/2011 e o Decreto
7.724/2012, determinando, no dambito do Poder Executivo Federal, que o poder publico deve dar

publicidade de seus atos, facilitando o acesso a informacao aos cidadaos.

A UFRJ chega ao seu primeiro centendrio de existéncia como uma das melhores Universidades do Brasil
e da América Latina, plenamente inserida no cendrio mundial das diversas areas do conhecimento
humano, e sendo uma instituicdo de referéncia para a produgao do saber social e cientifico brasileiro.
Suas dimensGes excepcionais, com 70 unidades académicas de graduac¢do e pds graduagdo, 60 mil
estudantes, 13 mil servidores técnico-administrativos e 3,6 mil docentes, com 87 edifica¢des dispersas
em diferentes Campi e regides da cidade do Rio de Janeiro, um complexo hospitalar com nove unidades

académico-hospitalares, ddo uma ideia da diversidade e dificuldades envolvidas na gestdo dessa
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estrutura, com a devida transparéncia, e no monitoramento e avaliacdo de seu desempenho, tarefas
necessarias para viabilizar seu desenvolvimento harmonico e equilibrado e em conformidade com
padrdes elevados de eficiéncia, efetividade e eficacia. Um breve retrospecto sobre a histéria recente
da gestdao da UFRJ revela a pouca familiaridade com conceitos basilares de uma administracdo publica
moderna e dinamica. A gestdo administrativa, até o inicio do século XXI, a exce¢do da gestdo de
pessoas, era exercida por uma das cinco Pré Reitorias, a qual competia todo o trato da gestdo
orcamentadria e financeira da UFRJ, a gestdao dos contratos, compras, licitagdes e a gestdo patrimonial
em toda a sua extensdo. Atualmente as responsabilidades pela gestdo administrativa sdo distribuidas
entre trés Prd Reitorias: a Pré Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finangas (PR3), a Pro
Reitoria de Pessoal (PR4) e a Pré Reitoria de Gestdo e Governanca (PR6).

Suas competéncias sdo:

Pro Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finangas:

Abrange as atividades relativas a: | — elaborac¢do de normas e critérios para o planejamento estratégico,
fisico, financeiro e orcamentario da Universidade; Il — coordenacdo, acompanhamento e controle das
atividades de planejamento de todas as Unidades, Centros, érgaos e servicos da Universidade; Ill —
proposta de alteragdo das dotagGes orgcamentarias, abertura de créditos adicionais e criacdo de
fundos; IV — proposta de fixacdo de precos de servicos prestados, taxas e emolumentos; V —elaboragao
de normas e planos de tesouraria; VI — fiscalizacdo da execugdo do orcamento; VIl — arrecadacao,
distribuicdo e controle dos recursos financeiros; e VIl — elaboracdo de normas e planos referentes a:

a) contabilidade; e b) controles contébeis. (Redac¢do dada pela Resolugdo CONSUNI n2 04/2018).

Pro Reitoria de Pessoal:

Abrange as atividades relativas a: | — elabora¢do de normas e planos relativos ao desenvolvimento e
qualificacdo de pessoal; Il — execug¢ao administrativa dos planos aprovados, quando de implementacgao
centralizada, e coordenacdo, acompanhamento e controle, quando de implementacao
descentralizada; Ill — supervisdo da administracdo e consequente lotacdo de pessoal nos érgaos

administrativos e nas Unidades; IV — controle permanente dos assentamentos de pessoal.

Pré Reitoria de Gestdo e Governanga

Abrange as atividades relativas a: | — operacdo dos processos administrativos relativos a: contratos,
licitagdes, gestdo patrimonial, e materiais e servigos. Il — procedimentos de controle da publicidade e
transparéncia dos seus atos administrativos; Ill — elaboragdo, implantagdo e monitoramento da
normatizacdo de procedimentos administrativos. (Redacdo dada pela Resolugdgo CONSUNI n2

04/2018). A dltima intervengdo mais extensa na estrutura da UFRJ, visando melhor adequacgdo a
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realidade de entao, foi realizada em 2011, com alguns ajustes nos anos subsequentes. Desde entdo o
Pais vem mudando, com muita rapidez e com muitos sobressaltos. Nos dias atuais enfrentamos uma
nova realidade, efémera, volivel, com mudangas rdpidas e que ndo seguem padrdes previsiveis.
Vivemos em uma realidade muito mais complexa, que demanda adaptac¢des rapidas e precisas para
viabilizar planos e projetos em cendrios de mudangas quase continuas, plenos de ameacas, incertezas
e indefini¢Ges. Portanto, faz-se necessario a busca de um modelo de organizagdo e gestdo capaz de
modernizar e dinamizar o desempenho da Administracdo da Universidade, reconhecendo que esta
constitui-se na verdade em um sistema complexo e em constante transformagdo. E importante
adequar a Universidade ao conceito de sistema adaptativo complexo, pelo qual a instituicdo passa a
ser vista como um sistema dindmico, em constante adaptacdo e transformacdo, dependendo de
maneira ndo linear de contingéncias internas e externas, devendo ser permanentemente monitorado
e ajustado, e com capacidade de mudar e aprender com a propria experiéncia. Novas praticas de
atuacdo e de gestdo tém que ser vislumbradas e implementadas gradualmente, incorporando ideias e
conceitos inovadores no ambiente administrativo da UFRJ. Planejamento institucional, governancga,
gestdo de riscos, integridade, sdo conceitos ainda incipientes na UFRJ, e as praticas a eles associadas
podem tornar mais ageis e flexiveis os processos internos, e conferir maior seguranca juridica nos
procedimentos administrativos.

PLANEJAMENTO - A finalidade do planejamento é conhecer o grau de complexidade das diversas
situagdes, desenvolver propostas adequadas e estabelecer realizagdes no tempo e representa-las em
um projeto para a instituicdo. A definicdo de objetivos precisos é que irdo orientar as competéncias e
as relagdes internas na produgao de planos viaveis, e se tornar em instrumento capaz de efetivamente
levar a obtencdo de resultados desejados.

GOVERNANCA - Investir na formalizacdo e institucionalizacdo da governanga na UFRJ é importante e
urgente no contexto atual, quando severas criticas sdo lancadas as Universidades publicas por conta
da fragilidade evidenciada por alguns indicadores de governanca de grande parte das IFES. Um dos
problemas gerados pela inobservancia de boas praticas de governanca — e, talvez, o principal deles —
¢é o da perda de confianc¢a da sociedade na instituicdo, e essa confianca é o elemento fundamental da
legitimidade da atuagdo de qualquer 6rgdo publico. A governancga de drgaos da administragdo publica

envolve trés funcdes basicas, relevantes para aperfeicoar continuamente sua gestao:
a) avaliar o ambiente, os cenarios, o desempenho e os resultados atuais e futuros;

b) direcionar e orientar a preparagdo, a articulagdo e a coordenac¢do de politicas e planos,
alinhando suas fungdes as necessidades ndo sé do meio académico e cientifico, como da sociedade em

geral, e assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos;
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) monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos, confrontando-
0s com as metas estabelecidas e as expectativas das partes interessadas.

GESTAO DE RISCOS - A gestdo de riscos, por sua vez, consiste de um sistema institucional de natureza
permanente, estruturado e monitorado principalmente pela alta administracdo e direcionado as
atividades de identificar, analisar e avaliar riscos, decidir sobre estratégias de resposta e a¢des para
tratamento desses riscos, além de monitorar e comunicar sobre o processo de gerenciamento desses
riscos, com vistas a apoiar a tomada de decisdo, e viabilizar o efetivo alcance dos objetivos da UFRJ.
INTEGRIDADE - Um Programa de Integridade deve ser utilizado como uma ferramenta de governancga
capaz de promover a adog¢do de medidas e ac¢des institucionais destinadas a prevenc¢ao, a detecgdo e
a punicdo de fraudes, atos de corrupcao, irregularidades e desvios de conduta, os quais podem impedir
gue uma instituicdo alcance seus objetivos em todos os niveis. Essas medidas e a¢des devem estar
alinhadas a estratégia da UFRJ e a manutenc¢do de uma cultura sustentavel de integridade institucional,
por meio da aplicacdo efetiva de politicas, diretrizes e cédigos de ética e de conduta, bem como do
tratamento adequado de riscos a integridade.

A implantacdo destes conceitos e suas praticas correlatas vdo contribuir para o desenvolvimento de
uma gestdo capaz de lidar com incertezas, responder a eventos que representem risco ao atingimento
dos objetivos organizacionais e resolver questées que envolvam possiveis violagGes éticas.

Por outro lado, ha que manter um profundo compromisso com os aspectos da legalidade, moralidade
e impessoalidade da administracdao, sem perder de vista a eficiéncia dos atos e do uso dos recursos
publicos. Busca-se formas de gestdo democratica e participativa, com a valorizagdo e respeito a seus
6rgaos colegiados, explorando ao maximo os limites da autonomia universitdria, como preconizado no
Artigo 37 da Constituicao Federal, com responsabilidade ambiental, ética e social.

Com essas perspectivas, esforcos devem ser dirigidos no sentido de viabilizar o funcionamento dos
processos de planejar, organizar, dirigir e monitorar para que se possa alcancar, de maneira sistémica,
os objetivos institucionais. No contexto atual é fundamental que as orienta¢Ges para a gestdo da UFRJ
apontem para a implantacdo de uma estrutura que garanta a organizacao, a participacao e as diretrizes
necessarias a interacdo de todos os atores relevantes para a gestdo da UFRJ, a fim de que sejam obtidos
e aprimorados mecanismos adequados a boa governanga institucional, como segregacao de funcdes
estratégicas, balanceamento de poder, gestdo de riscos, transparéncia e responsabilizacdo. A ideia
central é a de aprimorar a instituicdo, de prepara-la para melhor atender ao interesse social, de criar
um ambiente institucional capaz de gerar e entregar resultados, tanto no segmento administrativo
guanto no segmento académico, com agilidade e seguranga juridica.

O Sistema de Governancga e a Estrutura de Governanga da UFRJ, instituidos pela Portaria 2499, de
margo de 2019, e a Politica de Gestdo de Riscos, esta instituida pela Portaria 2500 de margo de 2019,

sdo parte dos instrumentos pelos quais se pretende avancar na moderniza¢do da gestdao na UFRJ. O
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Plano de Conduta e de Integridade, aprovado pelo Conselho Superior de Coordenacdo Executiva (CSCE)
em marco de 2019, amplia este espaco de modernizacdo, pois se constitui em um conjunto de
mecanismos e procedimentos internos para prevenir, detectar e remediar irregularidades e desvios,
estabelecendo padroes de ética e de conduta. Este quadro se complementa com um Manual de Gestao
de Riscos, decorrente da Politica de Gestdo de Riscos, que tem como objetivos estabelecer conceitos,
diretrizes, atribuicdes e responsabilidades do processo de gestdo de riscos, bem como orientar os
servidores na identificagcdo, andlise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e na comunicagdo dos
riscos, com vistas ao alcance dos objetivos institucionais.

As diretrizes da politica de gestdo para o periodo de vigéncia deste PDI podem ser assim sintetizadas:
1. implantacdo de uma estrutura que garanta a organizacdo, a participacao e as diretrizes
necessarias a interacdo de todos os atores relevantes para a gestdo da UFRJ;

2. formalizar e consolidar a governanca institucional;

3. reafirmar o compromisso com os aspectos da legalidade, moralidade e impessoalidade da
administracdo, sem perder de vista a eficiéncia dos atos e do uso dos recursos publicos;

4. 4. adequar as estruturas da administracdo central e das instancias decisdrias colegiadas da
UFRJ as continuas modificacdes do arcabouco juridico do pais e as novas exigéncias do

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

As acBes mais relevantes para o cumprimento destas diretrizes durante a vigéncia do presente PDI

podem ser classificadas em 4 grandes eixos:

Eixo 1. Aperfeicoamento da Gestdao e Governanga

Fortalecer a estrutura para a coordenacdo sistematica das acGes de planejamento de aquisi¢Ges de
materiais e servicos das diversas unidades que compdem a UFRJ

Implantar e disseminar a Politica de Gestdo de Riscos

Aperfeicoar a integracdo entre PR3, PR6, PU e ETU visando a melhoria da capacidade de resposta da

gestdao da UFRJ

Eixo 2. Otimizagao dos Processos e Contratos Administrativos

Avangar com a revisao e aperfeicoamento de todos os grandes contratos da UFRJ

Otimizar processos de aquisicdo por meio de centrais de compras, para eficiéncia, economia de escala
e padronizagdo de procedimentos

Melhorar a eficiéncia, a eficacia e efetividade no trato de processos e contratos administrativos
Ampliar banco de instrumentos normativos para regularizacdo e padronizacdo dos procedimentos de

elaboracdo e gestdo dos contratos administrativos da UFRJ
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Eixo 3. Otimiza¢do da Gestao do Patrimonio

Dar suporte a conclusao de edificagdes interrompidas no Campus do Fundao, em parceria com o ETU
Aprovar normativo que estabelecga regras de utilizagdo privativa e cessdo de espacos fisicos integrantes
do patrimonio da Universidade Federal do Rio de Janeiro, passiveis de uso especial por terceiros por
tempo certo ou uso eventual

Implementar o SIADS e aprimorar os procedimentos de gestdo de bens méveis

Aprimorar a captacdo de recursos/receitas proprias: doacdo de bens, recursos financeiros e por meio

de cessbes de uso.

Eixo 4. Capacitagao de Pessoal

Integrar servidores de todas as Unidades académicas e administrativas dos diferentes Campi, ETU e
PU, em mddulos de Formacdo Continuada em LicitagGes, Contratacdo Direta, Pregdo, Convite, Tomada
de Precos, Concorréncia e RDC, inclusive por meio do Sistema de Registro de Precos (SRP)
Capacitacdo continuada de servidores da Prd Reitoria de Gestdo e Governanca para atualizacdo sobre

aspectos legais e normas da administracdo publica

3.A.10 Sustentabilidade Financeira (Dimensao 10)

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

1 GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

A Universidade Federal do Rio de Janeiro/UFRJ como uma unidade orcamentdria do Ministério da

Educa¢do/MEC tem a sua Dotagdo Orgcamentdria incluida no Orcamento Geral da Unido.

Em cada exercicio essa Dotacdo é renovada e estabelecida na Lei Orcamentaria Anual/LOA, sendo
elaborada e encaminhada pelo Poder Executivo, Ministério da Economia, e analisada e aprovada pelo

Poder Legislativo, Congresso Nacional.

O limite orcamentario anualmente disponibilizado a UFRJ é estabelecido pelo MEC e tem como base

principal a Matriz ANDIFES.

Mesmo com uma necessidade orgamentaria maior anualmente em virtude do aumento das despesas

decorrentes de atualizagdes dos contratos de manutengao basica, o orcamento da UFRJ vem sofrendo
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sucessivos contingenciamentos (2014-2016) e redugGes or¢camentdrias (2017, 2018, 2019), o que tem

deixado a instituicdo em uma enorme fragilidade para honrar os seus compromissos.

A Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finangas (PR-3) é a instancia responsdvel pela
gestdo orcamentdria, financeira e contabil na UFRJ, e busca adequar as despesas com a manutengao

basica da instituicdo aos limites orgcamentarios disponibilizados.

Reconfigurada pela resolugdo CONSUNI n° 15/2011, mediante alteracdo do Estatu-to da UFRJ — Se¢do

IV — Art®° 93, a PR-3 concentra as atividades de:

e elaboracdo de normas e critérios para o planejamento estratégico, fisico, financeiro e

orcamentdrio da Universidade;

e coordenacdo, acompanhamento e controle das atividades de planejamento de todas as

unidades, centros, drgdos e servicos da Universidade;

e proposta de alteracdo das dota¢des orcamentdrias, abertura de créditos adicionais e criacdo

de fundos;

e proposta de fixacdo de precos de servigos prestados, taxas e emolumentos;

e elaboracdo de normas e planos de tesouraria;

o fiscalizagdo da execuc¢do do orgamento; e

e arrecadacao, distribuicdo e controle dos recursos financeiros.

A PR-3 é orientada por uma gestao transparente e participativa. Neste sentido, em 2019, foi instituido
o Comité de Acompanhamento Orgamentario e Financeiro (CAOF), pela Resolugdo n? 20, de 26 de
setembro de 2019, do Consuni. O CAOF é um comité consultivo que tem como objetivo acompanhar e
subsiditar a gestdao orcamentdria e financeira da UFRJ.. Este foi um movimento decisivo da gestao para
dar capilaridade e transparéncia as informagdes orcamentarias e financeiras e agilidade ao processo

decisodrio.

1.1  ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

As estratégias estabelecidas pela UFRJ para caminhar na execugdo de suas competéncias institucionais

fundamentam-se nas disposicdes do artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988, que definem os
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principios a serem utilizados para ministrar o ensino, assim como, as do artigo 207 da Carta Magna,
que estabeleceu que as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestao financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa

e extensao.

A estratégia de gestdo econdmico-financeira da UFRJ tem combinado a gestdo do déficit acumulado,
a busca de novos recursos, o aumento da eficiéncia da gestdo para reduzir custos, o
redimensionamento de contratos e a busca de politicas claras de investimento sustentaveis. Em outras
palavras, uma estratégia que coloca em primeiro plano os compromissos constitucionais com a
atividade fim da universidade, mas que ndo descuida dos compromissos administrativos e legais da
sua gestdo. Um equilibrio dificil diante do cendrio orgcamentario imposto as universidades, mas
inarredavel para o cumprmento de nossa missdo. Nossa prestacdo de contas ndo pode estar dissociada

deste compromisso.

Planejamento Estratégico da PR-3

O Planejamento Estratégico da PR-3 para o periodo 2019-2023 foi desenvolvido de forma a
implementar sua estratégia de gestdo econémico-financeira em total alinhamento com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ. O planejamento apresenta 17 Objetivos Estratégicos
desdobrados em quatro dimensdes: Financeira e Sustentabilidade; Usuarios; Processos Internos; e
Aprendizado e Crescimento. O Mapa Estratégico da Figura 1 apresenta os Objetivos Estratégicos da

PR-3 para o periodo 2019-2023, distribuidos pelas quatro dimensdes.
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Figura 1. Mapa Estratégico 2019-2023 da PR-3

Os Objetivos Estratégicos foram desdobrados em cada unidade organizacional da PR-3 e constituidos

em Planos de Metas a serem alcangadas ao longo do periodo considerado.
As tabelas a seguir apresentam os Planos de Metas das unidades organizacionais da PR-3.

Totalizagdo de Metas por Unidade Organizacional

Unidade Dimensao do BSC (PDI) Total Total
Organizacional PDI  Geral
Financgas e Usuarios Processos Aprendizado e

Sustentabilidade Internos Crescimento
Pro-Reitoria 4 4 5(2) 1 2 14
Assessoria 2 - 3(2) 3(1) 3 8
Planejamento e 2 - 2(2) 2 2 6
Desenvolvimento
Finangas 1 - 2(1) 2 1 5
Planejamento - - 4(2) - 2 4
Institucional
Contadoria - - 1(1) - 1 1
Total 9 4 17 (10) 8(D) 11 38
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Unidade Dimensao do BSC (PDI) Total Total
Organizacional PDI  Geral
Financas e Usuarios Processos Aprendizado e
Sustentabilidade Internos Crescimento
Pro-Reitoria Buscar Novas . Promover 1. Retomar fungio Implementar 2 14
Fontes de Receita: Integragdo com Planejamento: novas
as Unidades e Desenvolver  metodologias de
1. Func.lo . . Melhorar Plano de gestao:
Patrimonial Comunicagio: Gestdo e
2. Lei da Inovagdo e Criagdo de Investimentos ® Capacitar
3. CIP Boletim (Obras) servidores
4. Gestdo do Informativo e Acompanhar
Patrimoénio da PR3 obras
e Melhorias no 2. Novo modelo de
website planejamento e
e Redes Sociais gestdo:
e Desenvolver
iniciativas de
integracao
(PDI)
e Elaborar novo
modelo de
orgamento
participativo
(PDI)
3. Modernizar
sistemas de
gestdo:
e Adequar-se
aos sistemas
do Governo
Federal
Total 4 4 5(2) 1 2 14
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Unidade Dimensao do BSC (PDI) Total Total
Organizacional PDI  Geral
Financas e Usuarios Processos Internos Aprendizado e
Sustentabilidade Crescimento
Assessoria 1. Equilibrar - 1. Retomar fungdo Capacitar 3 8
receitas e Planejamento: equipe em
despesas: e Inserir ferramentas de metodologias
e Projetos de planejamento ageis
eficiéncia e Construir Indicadores Desenvolver a
energética (PDI) cultura de
2. Assegurar um 2.Modernizar sistemas gestao a vista
modelo de gestdo de gestdo: (PDI)
orientada a o Implantar sistema de Capacitar em
resultados Business Intelligence, sistema de
consolidando dados dos informagdo de
sistemas federais e apoio a gestao
institucionais e
disponibilizando na
internet dados de
execucdo or¢amentaria,
financeira e fiscal
(PDI)
Total 2 - 3(2) 3(D) 3 8
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Metas de Responsabilidade do Planejamento e Desenvolvimento

Unidade Dimenséao do BSC (PDI) Total Total
Organizacional PDI  Geral
Finangas e Usuarios Processos Internos Aprendizado e
Sustentabilidade Crescimento
Planejamento € Equilibrar receitas - Aprimorar execugao 1. Capacitar no 2 6
Desenvolvimento e despesas: orcamentaria: uso do SEI
Capacitar no
1. Renegociar 1. Zelar pela qualidade uso de
grandes contratos do gasto, aumentando sistemas do
2. Reduzir gastos sua eficiéncia e Governo
com ennergia evitando Federal
fracionamentos (PDI)
2. Assegurar eficacia na
execugao
orcamentaria (PDI)
Total 2 - 2(2) 2 2 6
Metas de Responsabilidade de Financas
Unidade Dimenséao do BSC (PDI) Total  Total
Organizacional PDI Geral
Financgas e Usuarios Processos Internos Aprendizado e
Sustentabilidade Crescimento
Financas Equilibrar receitas - 1. Aprimorar Capacitar no uso do 1 5
e despesas: execucao SEI
orgamentaria: .
® Renegociar o Assegurar eficicia Capacitar no uso de
dividas passadas na execugio sistemas do
financeira (PDI) Governo Federal
2. Implantagdo
integral do SEI na
PR3
Total 1 - 2 (1) 2 1 5
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Metas de Responsabilidade de Planejamento Institucional

Unidade Dimensao do BSC (PDI) Total Total
Organizacional PDI Geral
Financas e Usuarios Processos Internos Aprendizado e
Sustentabilidade Crescimento
Planejamento - - Retomar fungdo - 2 4
Institucional Planejamento:

1. Gerenciar a elaboragdo e
monitorar a execuc¢ao do
PDI(PDI)

2. Gerenciar a elaboragdo do
Plano de
Desenvolvimento das
Unidades (PDI)

3. Contribuir ao debate e
atualizagdo do Plano
Diretor

4. Acompanhar
Autoavaliagdo
Institucional

Total - - 4(2) - 2 4
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Metas de Responsabilidade da Contadoria

Unidade Dimensao do BSC (PDI) Total Total
Organizacional PDI  Geral
Financas e Usuarios Processos Internos Aprendizado
Sustentabilidade e Crescimento
Contadoria - - Aprimorar informagdes - 1 1
contabeis (PDI):

» Cumprir a portaria 548 de
2015 da STN que trata do
PIPCP - Plano de
Implantagio de
Procedimentos Contabeis
Patrimoniais

Inventariar as contas de
natureza de informagdo de
controle, promover ajustes e
criar rotinas de controle
interno para assegurar a
fidedignidade dos registros
Inventariar as prestacdes de
contas de convénios e
contratos, promover ajustes
nas rotinas e criar

mecanismos de controle
interno que possam mitigar
os riscos identificadora pela
gestdo

Total - - 1(1) - 1 1

Orgamento Geral da UFRJ

O gréfico da Figura 1.1 abaixo apresenta o comportamento do Orcamento Geral da UFRJ de 2016 a
2020, em valores correntes, constando a Dotacdo Orgamentaria Final e seu respectivo valor
Empenhado, por exercicio, para atender as despesas com Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas

Correntes e Investimentos.

Cabe informar que o orgamento classificado como Outras Despesas Correntes é destinado a atender ao
pagamento de beneficios da folha de pessoal da UFRJ (ex.: auxilio alimentacdo e transporte) e também
despesas discriciondrias (ex.: aquisicdo de material de consumo, contratacdo de servigos, capacitacdo

de servidores e assisténcia estudantil).
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Orcamento Geral da Universidade Federal do Rio de Janeiro
- 2016 a 2020
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Dotacéo Final Empenhado

Figura 1.1. Orcamento Geral da UFRJ — 2016 a 2020

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 02/02/2021 - Consulta em Painel do Orcamento
- https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas Leis Orcamentarias Anuais
que foram disponibilizados para a UFRJ para atender suas duas Unidades Orgamentarias. Ndo fazem parte
dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Orcamentarias.

A UFRJ é composta por duas Unidades Orgamentarias, a saber:
e UO 26245 — Universidade Federal do Rio de Janeiro; e

e U0 26378 — Complexo Hospitalar e de Saude da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Na Tabela 1.1 abaixo as colunas “Dotacgdo Final” apresentam o Orgamento Geral da Universidade de
2016 a 2020, enquanto que as colunas “Empenhado” evidenciam o quanto do orcamento foi

empenhado para atendimento das despesas.
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Tabela 1.1. Orgamento Geral da UFRJ por Unidade Or¢amentaria - RS Bilhdes

Unidade 2016 2017 2018 2019 2020
Orgamentaria D(F’:::IEO Empenhado D;:::IEO Empenhado D;:::IEO Empenhado DCF,:::IEO Empenhado DCF,:::IEO Empenhado
26245 - UFRJ 3,11 3,01 3,22 3,19 3,29 3,23 3,43 3,38 3,44 3,39
26378 - Complexo 0,59 0,56 0,60 0,58 0,59 0,57 0,61 0,59 0,64 0,63
Hospitalar
Total 26245 + 26378 3,70 3,58 3,81 3,77 3,87 3,81 4,05 3,97 4,08 4,02

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento em 02//02/2021 - Consulta em Painel do Orgamento -
https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas Leis Orgamentdrias Anuais que
foram disponibilizados a UFRJ para atender suas duas Unidades Orgamentdrias. Ndo fazem parte dos valores acima
os créditos disponibilizados por Outras Unidades Orgamentarias.

Ainda que os valores de Dotacdo Orcamentaria Final apresentem um discreto aumento de 2016 a 2020,
considerando os valores correntes expressos acima, cabe destacar que a parcela do orcamento

destinada a atender as despesas discricionarias é decrescente.

As dotacGes orcamentdrias da UFRJ estdo consignadas na Lei Orcamentaria Anual - LOA e se destinam

a atender as despesas:

e obrigatérias de pessoal, suas contribuicGes e precatdrios através da soma dos Resultados

Primarios 0 e 1 (Financeiro + Primario obrigatério);

e discricionarias, por meio do Resultado Primario 2 (Primario Discriciondrio), que permite
atendimento as despesas gerais e de funcionamento da UFRJ (ex.: bolsas estudantis, despesas
com luz, agua e esgoto, telefonia, contratos de limpeza, vigilancia, manuteng¢ao dos campi,

aquisicdo de maquinas e equipamentos, entre outras); e

e relativas a emendas parlamentares, através do Resultado Primario 6 (primaria discricionaria,

decorrente de emendas individuais).

Diferentemente dos anos anteriores as Dotacdes Orcamentarias das Unidades Orcamentarias/UQ’s
26245 (UFRJ) e 26378 (Complexo Hospitalar) foram divididas em outras UQO’s, 93224 - Recursos sob
Supervisao da Universidade Federal do Rio de Janeiro e 93287 - Recursos sob Supervisao do Complexo

Hospitalar e de Saude da Universidade Federal do Rio de Janeiro, respectivamente.

Essa divisdo fez com que somente os valores das parcelas relativas as UO’s 26245 e 26378 fossem
liberados no momento da aprovacdo da Lei Orcamentéria Anual/LOA, enquanto que a liberacdo dos

valores correspondentes as UO’s 93224 e 93287 somente ocorreu em 08 de junho de 2020 apés a
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aprovacdo pelo Congresso Nacional. Apds essa aprovagdo os valores da UO 93224 se juntaram aos da

26245, e os da UO 93287 ao da 26378.

Por conta da pandemia de Covid-19 foi recebido um crédito suplementar no RS 64.242.981,00 na Ag¢do
Orgamentaria 21CO — Enfrentamento da Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional
decorrente do Coronavirus. Esse crédito foi incluido na Dotagdo Discricionaria da instituicdo, sendo RS

20.781.964,00 na UO 26245 (UFRJ) e RS 43.461.017,00 na UO 26378 (Complexo Hospitalar).

1.2 EXECUCAO ORCAMENTARIA - UO 26245 — UFRJ

No caso da UO 26245 — UFRJ, percebe-se no grafico da Figura 1.2 abaixo que no periodo de 2016 a
2020 os valores destinados a atender as despesas discriciondrias ndo atingiram a faixa de RS 500

milhGes e apresentam queda no periodo de 2016 a 2020.

UO 26245 - UFRJ - Orgamento 2016 a 2020
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execugao obrigatoria

26245 - Universidade Federal do Rio de Janeiro
Resultado Primario

Dotacao Final. Empenhado.
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Figura 1.2. UO 26245 — UFRJ — Orcamento 2016 - 2020

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento em 10/07/2020 - Consulta em Painel do
Orgcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na LOA que
foram disponibilizados a UO 26245 - UFRJ, ndo contemplando a UO 26378 - Complexo Hospitalar. Nao
fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Orcamentarias.

A situacdo orcamentdria da UFRJ esta vinculada ao quadro geral de subfinanciamento das
Universidades Federais. Nos ultimos anos, o orcamento discricionario da instituicdo vem apresentando
queda. Este fato acarretou uma série de dificuldades na gestdo das demandas de funcionamento,
manutencao e investimentos, as quais possuem particularidades, como o elevado consumo de energia
elétrica (decorrente da pujanca da pesquisa); o conjunto arquitetdénico tombado pelo Instituto do
Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN) ou por leis municipais; a depreciacdo das edifica¢cdes
de grandes centros decorrente da auséncia de reformas estruturais nas ultimas décadas e a debilidade
de equipamentos para a assisténcia estudantil, notadamente moradias, em que as Unicas edificacGes
datam dos anos 1970 do século passado. Outro grande item de despesa da UFRJ é o seu extraordindrio

Complexo Hospitalar, cujas edificagGes apresentam inequivocos sinais de desgaste.

Contudo, inversamente ao crescimento do niumero de alunos, o orcamento da UFRJ decresce. Percebe-
se pelo grafico da Figura 1.2 acima que ha decréscimo do orcamento anual da UFRJ proveniente da Lei
Orcamentaria Anual — LOA, na parcela para atendimento as Despesas Primdrias Discriciondrias, o que

vem impedindo a consolidagdo e término da infraestrutura académica planejada para o REUNI.

A expansdo das vagas acarretou um aumento significativo das despesas inerentes a manutencdo das
novas construcgdes, tais como: energia elétrica, dgua e esgoto, telefonia, vigilancia, limpeza, transporte
interno, entre outras. A queda dos recursos de investimento impedem a conclusdao de obras e a
aplicacdo de recursos em tecnologias que poderiam reduzir custos de manutencao, vigilancia, propiciar

reutlizagao de recursos.

A diferenga entre o orcamento aprovado e o necessario tem causado impacto no funcionamento
universitario em todos os campi da institui¢ao, tais como: crises localizadas em virtude da interrupgao
de servicos de limpeza; paralisacdo de obras prioritdrias; atrasos nas reformas prediais imprescindiveis;

degradacdo da infraestrutura e limitagGes nas politicas de assisténcia estudantil.

Nesse contexto foram mantidas a¢des de controle e redugdo de despesas visando a constituicdo de
estratégias de autodefesa institucional, que permitiram a UFRJ atravessar esse periodo de restricGes,

minimizando a interrupcdo de suas atividades académicas e administrativas.
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Na Tabela 1.2 abaixo é possivel visualizar a diferenca entre a dotagdo orcamentaria final e seu
montante empenhado nos anos de 2016 a 2020, no que tange a parcela primdria discricionaria do
orcamento. Essa diferenga deve-se pelos contingenciamentos sobre as cotas de limite de empenho e

pode ser observada através da coluna “Valor Contingenciado”.

Tabela 1.2. UO 26245 - UFRJ - Resultado Primario 2 (Primaria discricionaria) - 2016 a 2020 -
RS Milhdes

Ano |LOA +Créditos| Liberado | . % . % . _Vanr .
Liberado [Contingenciado|Contingenciado
2016 457 423 93% 7% 33
2017 422 410 97% 3% 12
2018 389 388 100% 0% 1
2019 362 362 100% 0% 0
2020 398 398 100% 0% 0

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento em 02/02/2021 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas Leis
Orgcamentdrias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender a UO 26245 — UFRJ. Nao fazem
parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Orgamentdrias.

A liberacdo a UFRJ de limite de empenho é influenciada pela arrecadacdo de recursos do Governo
Federal. Uma vez que a receita se encontre frustrada, o Governo Federal pode realizar

contingenciamentos sobre a emissdao de empenhos.

A queda de recursos de custeio e investimento foi muito significativa e a UFRJ vem sofrendo o forte
impacto de limites orgamentdrios insuficientes, reduzidos, ano apds ano, por meio de
contingenciamentos, inclusive da disponibilidade orcamentdria da LOA, obstando, ainda mais, as

possibilidades de enfrentar os compromissos e demandas da Instituicdo.

No periodo de 2016 a 2020, a UFRJ teve seu orgamento discriciondrio contingenciado em cerca de

RS 56 milhdes.

Para maior clareza apresenta-se no grafico da Figura 1.3 abaixo a Parcela Discricionaria do Orcamento

da UFRJ somada a créditos suplementares destinados a atender despesas gerais e de funcionamento.
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Figura 1.3. UO 26245 — UFRJ — LOA e Crédito X Or¢camento Efetivamente Liberado

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento em 02/02/2022 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas Leis
Orgamentdrias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender a UO 26245 — UFRJ. Ndo fazem
parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Orgamentdrias.

O planejamento organizacional da UFRJ tem apoio nas estratégias do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, no Plano de Reestruturacdao e Expansdo aprovado pela Resolucdo CONSUNI

09/2007 e no Plano Diretor — 2020, aprovado no CONSUNI de 05/11/2009.

Esses pilares tém como objetivo a ampliagdo e democratiza¢do do acesso a educagdo superior publica
de qualidade, contribuindo na formacdo de quadros nas diferentes areas do ensino, mediante a
manutenc¢do e ampliagcdo dos cursos e vagas, além da interiorizagdo dos campi da Universidade e
redefinicdo das formas de ingresso, contribuindo assim para o desenvolvimento econdmico e social do

pais, levando a diminuicdao das desigualdades sociais e regionais.

A UO 26245 - UFRJ durante o exercicio de 2020 deu sequéncia a execu¢do orcamentdria de acdes

relativas ao PDI e ao Plano Diretor.
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Pode-se verificar no grafico da Figura 1.4 abaixo as despesas empenhadas em 2020 pela UO 26245 —

UFRJ de acordo com seus respectivos grupos de despesa e, percebe-se que o maior volume de recursos

se encontra destinado a atender ao grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais (RS 2.887,99 milhdes), seguido

por 3 — Outras Despesas Correntes (RS 476,86 milhdes) e 4 — Investimento (RS 27,28 milhdes).

UO 26245 - UFRJ - Despesas Empenhadas 2020 - R$
Milhoes
R$27,28 ; 1%

R$476,86 ; 14%

R$2.887,99 ;
85%

1 - Pessoal e Encargos Sociais m 3 - Outras Despesas Correntes m4 - Investimentos

Figura 1.4. UO 26245 — UFRJ — Despesas Empenhadas 2020 — R$ Milhdes

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 02/02/2021 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na Lei
Orgcamentadrias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ, ndo contemplando
o Complexo Hospitalar. Ndo fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras
Unidades Orgamentarias. Contempla Resultado Primario: 0 - Financeiro; 1 - Primario obrigatério; 2 -
Primario Discriciondrio e 6 - Primario discriciondrio decorrente de emendas.

Na Tabela 1.3 a seguir pode-se visualizar a execug¢do das acdes orcamentarias destinadas a atender a

UO 26245 — UFRJ. As agles estdo agrupadas de acordo com o tipo de despesa atendida, sendo:

obrigatorias, discricionarias e emendas individuais.
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Tabela 1.3. UO 26245 - UFRJ - Execucdao Orcamentaria Total 2020 - R$ Milhoes

UO 26245 - UFRJ - Execugao Orcamentaria Total 2020 - R$ Milhoes

Unidade = Dotacdo | Dotacao -
Orgamentaria Despesas Acao Inicial Final Empenhado| Liquidado Pago
20TP - Pessoal Ativo da Unidao 647,41 1.395,74 1.365,27 1.365,27 1.259,37
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 1.001,21 1.220,85 1.211,65 1.211,65 1.136,30
09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Senvidores Publicos Federais 252,69 292,66 201,18 291,18 291,18
:é 21'2.B - Beneficios Obrigatérios aos Senidores Civis, Empregados, 55,50 83,67 75,58 75.58 69,76
2 Militares e seus Dependentes
S R rar . . . -
£ 2004 Asmsten(_;@ Médica e Odontolégica aos Senidores Civis, 10,96 16,62 15,63 15,63 14,53
o] Empregados, Militares e seus Dependentes
0005 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios) 0,00 21,85 21,84 21,84 21,84
0536 —_Beneﬂmos g I?ensoe§ !ngenlzatorlas Decorrentes de Legislagdo 0.23 0.35 0.35 0.35 0.32
Especial e/ou Decisdes Judiciais
Total Obrigatérias| 1.968,00 | 3.031,75 2.981,50 2.981,50 | 2.793,30
] 20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior 143,54 205,15 205,15 178,26 173,66
% 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 31,48 53,14 53,14 34,65 34,65
) A ~ ~ - = .
g 20GK - Fomento as.Agoes de Graduacao, Pés-Graduagao, Ensino, 5.59 9.40 9.36 737 7.37
) Pesquisa e Extenséo
g 4572'— Caeacitaqéo de' Servjdores Publicos Federais em Processo de 0.86 0.61 0.27 0.22 0.22
S Qualificagdo e Requalificagao
% 20RI - Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacdo Basica 0,42 0,62 0,62 0,08 0,08
i @ 00PW - Co?tnbun;oe’s a Entidades Nacionais sem Exigéncia de 0.06 012 0.11 0.11 0.11
2 S Programagéao Especifica
8 5 N R . P R
;g S 000Q Corjtrlbun;oe’s a Organismos Internacionais sem Exigéncia de 0.05 0,07 0,06 ~ B
5 o Programagéao Especifica
% a 21'6I-.| - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes 0.01 0,01 0.01 0,01 0,01
- Publicos
© R P . .
3 21C0 AEn.frentament_o da Emergéncia de Salude _Publlca de _ 20,78 2078 17,14 17,05
9 Importancia Internacional Decorrente do Coronavirus
7XE1 - Reconstrugdo e Modernizagao do Museu Nacional 1,45 1,45 1,45 - -
8282 - Reestruturagcdo e Expanséo de Instituicdes Federais de Ensino 92,18 107,16 107,14 100,47 100,38
Superior
Total Discricionarias| 275,65 398,50 398,08 338,31 333,53
7 - = = — - -
2 8282 - Reestruturagéo e Expanséo de Instituicbes Federais de Ensino 3.29 3.20 3.29 1,03 1,03
3 Superior
he! N ‘ — ~ . — -
2 20GK - Fomento as.Al;oes de Graduacao, Pés-Graduagao, Ensino, 4,21 4.85 4,85 4,21 4,21
£ Pesquisa e Extenséo
é 20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior 4,50 4,01 4,01 3,51 3,51
g 7XE1 - Reconstrugdo e Moderizagao do Museu Nacional 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
u Total Emendas Individuais 12,40 12,55 12,55 10,05 10,05
Total Geral 2.256,05 | 3.442,79 3.392,13 3.329,86 3.136,88

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento em 02/02/2021 - Consulta em Painel do Orgamento -
https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na Lei Orgamentarias Anual que
foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ, ndo contemplando o Complexo Hospitalar. Nao
fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Orgamentdrias. Contempla
Resultado Primdrio: 0 - Financeiro; 1 - Primario obrigatdrio; 2 - Primario Discricionario e 6 - Primario discricionario
decorrente de emendas.

Na Tabela 1.3 acima percebe-se através da coluna “Dotacdo Final” que o maior volume de recursos,
RS 3.031,77 bilhdes (cerca de 88%), foi destinado a atender despesas obrigatérias, sendo composto
pelas acGes 20TP, 0181,09HB, 212B, 2004, 0005 e 0536 (ex: pessoal ativo, inativo, pensionistas,

contribuicGes, beneficios e precatérios).

Consta demonstrada no grafico da Figura 1.5 abaixo a execugdo dos recursos destinados a atender as

despesas obrigatérias:
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Figura 1.5. Execucdo Orcamentaria 2020 — Despesas Obrigatorias

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento em 02/02/2021 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na Lei
Orgcamentadrias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ, ndo contemplando
o Complexo Hospitalar. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras
Unidades Orcamentarias. Contempla Resultado Primdrio: O - Financeiro; 1 - Primario obrigatdrio; 2 -
Primario Discriciondrio e 6 - Primario discriciondrio decorrente de emendas.

J& a parcela discriciondria do orcamento somada as emendas parlamentares totalizam RS 398,50
milhGes e sdo representadas pela dotagdo final das agdes 20RK, 4002, 20GK, 4572, 20RI, 00PW, 000Q,
216H e 8282 (cerca de 12%).

As principais acdes pertencentes a parcela discriciondria do orcamento de 2020 foram executadas
dentro dos limites de empenho disponiveis e prestaram atendimento a despesas correntes e de

investimento, conforme grafico da Figura 1.6 a seguir :
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Figura 1.6. UO 26245 — UFRJ — Execuciao Orcamentaria 2020 — Principais Ac¢oes
Discricionarias
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — Tesouro Gerencial em

02/02/2021.

Nota: Execucdo de Agdes previstas na LOA para atender a UO 26245 — UFRJ. Ndo contempla UO 26378 —
Complexo Hospitalar. Contempla as principais agdes relativas ao Resultado Primario 2 (Primario
Discriciondrio): 20RK, 4002, 20GK, 8282, 20R, 4572, 216H, 000Q e 00PW. N3o contempla a execuc¢do
orcamentaria de emendas parlamentares individuais relativas ao Resultado Primdrio Discricionario 6. Nao
fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Orcamentarias.

Com base no grafico da Figura 1.6 acima chega-se aos percentuais de execucdo orcamentdria no
exercicio de 2019 das principais acGes discricionarias da UO 26245 — UFRJ apresentados na Tabela 1.4

a seguir:
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Tabela 5.1.4. UO 26245 - UFRJ - Percentuais de Execug¢ao 2020 - Principais A¢oes

Discricionarias

Grupo de Dotacao Despesa Despesa Despesa
Despesa Final Empenhada Liquida Paga
Outras Despesas 94,34% 94,24% 81,26% 80,07%

Correntes
Investimentos 5,66% 5,66% 3,64% 3,63%
100,00% 99,90% 84,90% 83,70%

Fonte: Autoria Prépria; Execugdo de Ag¢Ges da UO 26245 - UFRJ. Contempla as principais a¢Ges relativas
ao Resultado Primario 2 (Primario Discricionario): 20RK, 4002, 20GK, 8282, 4572, 20RI, 216H, 000Q e O0PW.

Percebe-se na UO 26245 — UFRJ um percentual de 99,90% de emissao de empenhos sobre o orcamento
final disponivel (dotagdofinal), 84,90% de liquidagdo das despesas empenhadas e 83,70% de pagamento
das despesas liquidadas, demonstrando assim eficiéncia na execugdo dos recursos disponiveis.

Na Tabela 1.5 abaixo consta discriminada, por Natureza de Despesa, os valores empenhados o exercicio

de 2020 na UO 26245 - UFRJ:
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Tabela 1.5. UO 26245 - UFRJ - Despesas Empenhadas 2020 - Principais A¢oes Or¢gamentarias
por Grupo e Natureza de Despesa

% Nat.
Grupo Despesa Natureza Despesa - Descri¢ao MilhGes Desop./ Total
Geral
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,16 0,04%
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 18,42 4,63%
Investimentos OBRAS E INSTALACOES 3,75 0,94%
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - PJ 0,22 0,05%
Investimentos Total 22,55 5,66%
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 64,86 16,29%
CONTRIBUICOES 0,17 0,04%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 39,68 9,97%
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 0,04 0,01%
INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,04 0,01%
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 65,72 16,51%
MATERIAL DE CONSUMO 12,54 3,15%
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-
ORCAMENTARIAS 3,84 0,96%
Outras Despesas Correntes OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 0,59 0,15%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 16,34 4,10%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 163,28 41,02%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
(INTRA) 0,09 0,02%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA 0,96 0,24%
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 5,90 1,48%
SENTENCAS JUDICIAIS 0,09 0,02%
SERVICOS DE CONSULTORIA 0,15 0,04%
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - PJ 1,24 0,31%
Outras Despesas Correntes Total 375,52 94,34%
Total Geral 398,07 100,00%

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira — Tesouro Gerencial em 02/02/2021. Execucdo de Agbes da UO 26245 - UFRJ.
Contempla as principais agdes relativas ao Resultado Primdrio 2 (Primario Discriciondrio). N&o contempla a execugdo or¢camentaria de
emendas parlamentares individuais relativas ao Resultado Primario Discricionario 6.
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Para maior detalhamento das Naturezas de Despesa informadas acima, seguem discriminadas na
Tabela 1.6, por subitem, as despesas empenhadas que apresentaram percentuais iguais ou superiores

a 1% quando comparadas com o valor Total Geral de RS 398,07 milhdes.

Tabela 1.6. UO 26245 - UFRJ - Despesas Empenhadas 2020 por Subitem - Principais

Acoes Orcamentarias - Percentuais iguais ou superiores a 1% do Total Geral

%
Subitem Destaque Milhdes  Subitem/Total
Geral

Competénciada Grupo
despesa Despesa

DESPESAS DE
) OUTRAS LOCACAO DE MAO-DE-OBRA EXERCICIOS 9,49 2,38%
EXERCICIO ANTERIORES

ANTERIOR DESPESAS DESPESAS DE

CORRENTES  QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P) EXERCICIOS 25,61 6,43%
ANTERIORES

AUXILIO
BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS FINANCEIRO A 64,83 16,29%
ESTUDANTES

PASSAGENS E

LOCACAO DE MEIOS DE TRANSPORTE DESPESAS COM 5,84 1,47%
LOCOMOCAO

OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS -
PESSOA FISICA

SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL 16,02 4,03%

LOCACAO DE

APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL MAO-DE-OBRA

15,87 3,99%

LOCACAO DE

VIGILANCIA OSTENSIVA MAO-DE-OBRA

46,57 11,70%

OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

CONDOMINIOS 4,22 1,06%

OUTROS

) OUTRAS
EXERCICIO FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO SERVICOS DE

DESPESAS TERCEIROS - 5,94 1,49%

CORRENTE CORRENTES PESSOA JURIDICA
OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

LIMPEZA E CONSERVACAO 70,34 17,67%

OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 14,67 3,68%

OUTROS
SERVICOS DE
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO TERCEIROS - 17,60 4,42%

PESSOA JURIDICA

OUTROS
SERVICOS DE
TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 39,91 10,03%

EQUIPAMENTOS E
APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR.HOSPIT. MATERIAL 14,45 3,63%
PERMANENTE

TOTAL GERAL 398,07 100,00%

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira — Tesouro Gerencial em 17/07/20. Execucao de Ag¢des da
UO 26245 - UFRJ

Nota: Contempla as principais agdes relativas ao Resultado Primario 2 (Primario Discricionario). Nao contempla
a execugdo orgamentaria de emendas parlamentares individuais relativas ao Resultado Primario Discricionario 6.
Constam evidenciados os Subitens que apresentaram percentuais iguais ou maiores que 1% sobre o total geral de
R$ 361.584.013.
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Sobre a Tabela 1.6 acima pode-se tecer os seguintes comentarios acerca das despesas referentes ao

exercicio de 2020:

e Bolsas de Estudo no Pais: composta por bolsas assisténciais/permanéncia (RS 64,83 milhdes),

bolsas de graduacdo, pds-graduagao e extensao;

e Limpeza e Conservacdo: composta pelos servicos de limpeza e conservacao destinados a
atender as unidades académicas, administrativas e hospitalares; manutencdo externa dos

campi pela Prefeitura Universitaria e os biotérios;

e Vigilancia Ostensiva: atendimento aos diversos campi da UFRJ;

e Servicos de Energia Elétrica: atendimento aos diversos campi da UFRJ;

e Servicos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional: contempla as despesas com servicos

profissionais extraquadros nos Hospitais Universitarios da UFRJ (RS 16,02 milhdes);

e Manutencdo e Conservacdo de Bens Imdveis: contempla os contratos de manutencdo de bens

imoveis fiscalizados pela Prefeitura Universitaria e execu¢do de obras de reforma;

e Apoio Administrativo, Técnico e Operacional: contempla os servigos terceirizados prestados

nas diversas Unidades da UFRJ e seu Complexo Hospitalar;

e Locacdo de Meios de Transporte: destaque para atendimento a despesas com o transporte

intercampi da UFRJ (RS 5,84 milhdes);

e Fornecimento de Alimentacdo: destaque para o atendimento a despesas com refei¢Ges

coletivas nos Restaurantes Universitarios (RS 5,94 milhdes); e

e Condominios: destaque para o pagamento de despesas com o condominio do Edificio Ventura

Corporate Towers.

Quanto as despesas de exercicios anteriores:

e Qutros Servicos de Terceiros — PJ: contempla despesas com Energia Elétrica; Servicos de
Limpeza e Conservacdo das diversas Unidades e Complexo Hospitalar; Agua e Esgoto;

Manutenc¢ao dos Campi e Repactuacao de Contratos;

® Locacdo de Mao-de-Obra: contempla despesas com vigilancia ostensiva em atendimento aos
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diversos campi da UFRJ.

1.3  EXECUGAO ORCAMENTARIA - UO 26378 — COMPLEXO HOSPITALAR DA UFRJ
O orcamento consignado na LOA para atender a UO 26378 - Complexo Hospitalar, em linhas gerais, é
destinado a atender despesas de pessoal obrigatdrias e outras decorrentes de emendas parlamentares,

conforme pode ser verificado no grafico da Figura 1.7 abaixo:

UO 26378 - Complexo Hospitalar - Orgamento 2016 a

2020
o 600
Q
10
<
= 500
&
(14
400 = = B B
300 — W
200 = = = B
100 A
-LOI\OOGJOGDI\OO@OGDI\@O@NOO@O
~ ~— ~— ~ [q\] — ~ — ~ AN — ~ ~ [q\] ~ — — ~ [q\]
O O O O O O O O O O oo O O oo o o o o
AN AN AN AN AN AN AN &N AN NN &N N &N N &N N N
0 - Financeira 1 - Primaria 2 - Primaria 6 e 7 - Primaria
obrigatoria discricionaria discricionaria,
decorrente de
emendas individuais
e Emenda de
bancada estadual
de execugéao
obrigatdria
26378 - Complexo Hospitalar e de Saude da Universidade Federal do Rio de
Janeiro

Resultado Primario

Dotagéo Final - R$ Milhdes Empenhado - R$ Milhdes

Figura 1.7. Complexo Hospitalar — Orcamento 2016 a 2020

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 02/02/2021 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na LOA que
foram disponibilizados a UO 26378 - Complexo Hospitalar, ndo contemplando a UO 26245 - UFRJ. Nao
fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Orcamentarias.
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Pode-se verificar no grafico da Figura 1.8 abaixo as despesas empenhadas em 2020 pela UO 26378 —
Complexo Hospitalar de acordo com seus respectivos grupos de despesa e, percebe-se que o maior
volume de recursos se encontra destinado a atender ao grupo 1 —Pessoal e Encargos Sociais (R$ 516,92
milhdes), seguido por 3 — Outras Despesas Correntes (RS 93,16 milhdes) e 4 — Investimentos (RS 15,22

milhdes):

UO 26378 - Complexo Hospitalar - Despesas
Empenhadas 2020 - R$ Milhoes

R$15,22 ; 2%

i\

R$93,16 ; 15%

R$516,92 ;
83%

1 - Pessoal e Encargos Sociais m 3 - Outras Despesas Correntes m4 - Investimentos

Figura 1.8. UO 26378 — Complexo Hospitalar — Despesas Empenhadas 2020 — RS
Milhdes

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento em 02/02/2021 - Consulta em Painel do
Orgcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na LOA que
foram disponibilizados a UO 26378 - Complexo Hospitalar, ndo contemplando a UO 26245 - UFRJ. Nao
fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados a UFRJ por Outras Unidades Or¢gamentarias.
Contempla Resultado Primario: O - Financeiro; 1 - Primario obrigatdrio; 2 - Primario Discricionario e 6 -
Primario discriciondrio decorrente de emendas.

A Tabela 1.7 a seguir evidencia a execugao em 2020 das a¢Oes destinadas a atender a UO 26378 —

Complexo Hospitalar:

174



14

UFRJ
Relatério de Gestao 2020

Tabela 1.7. UO 26378 - Complexo Hospitalar - Execucio Orcamentaria Total 2020 -
RS Milhoes

UO 26378 - Complexo Hospitalar - Execu¢do Orgamentaria Total 2020 - R$ Milhées

Unidade = Dotagdo | Dotagdo S
Orgamentaria Despesas Agao Inicial Final Empenhado| Liquidado| Pago
h% 20TP - Pessoal Ativo da Unido 413,08 434,61 427,48 427,48 | 398,12
) 09HB ».Contribuigé.o fia llJniéo, de sluas Auta'qu.Jias e Fundefgées para o Custeio 75,63 83,26 82,60 82,60 | 82,60
© do Regime de Previdéncia dos Senidores Publicos Federais
ﬁ :é 212B - Beneficios Obrigatérios aos Senvidores Civis, Empregados, Militares e 18,99 2876 27.35 27.35| 2513
w 'g seus Dependentes
ﬁ é 0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 4,72 7,12 6,84 6,84 6,39
:é) 2994 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Senidores Civis, Empregados, 230 343 3,08 3.08 286
> Militares e seus Dependentes
c
ﬁ Total Obrigatoérias 514,72 557,18 547,35 547,35 | 515,10
% 2 § 21CO0 - Enfrentamento da Emergénci.a de Saude Publica de Importancia R 43,46 43,46 38,68 | 3848
37 g Internacional Decorrente do Coronavirus
]
(%] k]
g ?, 8 4086 - Funcionamento e Gestéo de Instituicdes Hospitalares Federais - 6,60 6,60 6,60 6,53
© o
[ n
5 [a Total Discricionarias| - 50,06 50,06 45,28 45,01
% o 2 4086 - Funcionamento e Gestéo de Instituicdes Hospitalares Federais 7,77 4,00 4,00 3,50 3,50
g 3
°
IE 5 g 20RX - Reestruturagdo e Modernizagéo dos Hospitais Universitarios Federais 3,52 2,55 2,55 1,30 1,30
g2
5 g
% wE Total Emendas Individuais| 11,29 6,55 6,55 4,80 4,80
£
8 g 8 g 20RX - Reestruturagéo e Modernizagéo dos Hospitais Universitarios Federais 25,81 21,33 21,33 15,52 12,03
© c
> w S Total Emenda Bancada 25,81 21,33 21,33 15,52 12,03
©
AN Total Geral 551,81 635,12 625,29 612,96 | 576,94

Fonte:Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento em 02/02/2021 - Consulta em Painle do Orgamento -
https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na Lei Orcamentdria Anual que
foram disponibilizados para atender a Unidade 26378 — Complexo Hospitalar, ndo contemplando a U026245
— UFRJ. Ndo fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados a UFRJ por Outras Unidades
Orgamentdrias. Contempla Resultado Primario: 0 - Financeiro; 1 — Primario obrigatdrio; 2 — Primario
Discriciondrio e 6 - Primario discricionario decorrente de emendas.

EXECUGAO ORCAMENTARIA DE EMENDAS PARLAMENTARES

Com relagdo a execucgdo das emendas parlamentares individuais disponiveis na UO 26245 — UFRJ e UO
26378 — Complexo Hospitalar, o grafico da Figura 1.9 abaixo permite a visualiza¢cdo de suas execugdes

de acordo com seus grupos de despesa:
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R$ Milhdes
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Execucao Total de Emendas Parlamentares Individuais e
Bancada 2020 (UO 26245 - UFRJ e UO 26378 - Complexo
Hospitalar)
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| P |
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4,74 4,74 4,74
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26245 - Universidade 26378 - Complexo
Federal do Rio de Hospitalar e de Saude
Janeiro da Universidade
Federal do Rio de
Janeiro

26245 - Universidade
Federal do Rio de
Janeiro

26378 - Complexo
Hospitalar e de Saude
da Universidade
Federal do Rio de
Janeiro

3 - Outras Despesas Correntes 4 - Investimentos

= Dotacao Inicial i Soma de Dotacgéao Final
Soma de Despesa Empenhada - Soma de Despesa Liquidada

Soma de Despesa Paga

Figura 1.9. Execugao Total de Emendas Parlamentares individuais 2020 (UO 26245 -
UFRJ e UO 26378 — Complexo Hospitalar)

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento em 10/07/2020 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na LOA para
atender as Unidades Orgamentdrias: 26245 — UFRJ e 26378 — Complexo Hospitalar. Ndo fazem parte dos
valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Or¢camentarias.

Complementando as informagdes anteriores, a Tabela 1.8 abaixo detalha o nimero da emenda
parlamentar, seguido pela unidade/destino atendida, os respectivos valores contidos na LOA e suas

execugoes:
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Tabela 1.8. Emendas Parlamentares incluidas no Orcamento da UFRJ em 2020 - RS Milhées

Emendas Parlamentares incluidas no Orcamento da UFRJ em 2020 - R$ Milhoes

Unidade Nimero da Orcamento Previsto na LOA Orgamento Liberado/Executado
Orgamentaria | Emenda UNIDADE / DESTINO CUSTEIO | INVESTIME( rora1 | custeio |NVESTIMEl toraL
13100013 COPPE 0,85 - 0,85 0,85 - 0,85
17750002 FORUM DE CIENCIA E CULTURA 0,27 0,08 0,35 0,27 0,08 0,35
17750010 PRO-REITORIA DE EXTENSAO / PR-5 1,43 - 1,43 1,43 - 1,43
17750014 ESCOLA DE ENFERMAGEM ANNA NERY 0,58 0,23 0,80 0,58 0,23 0,80
% 23970004 ESCOLA DE MUSICA - 0,30 0,30 - 0,30 0,30
c 26160010 ALOJAMENTO - BLOCO A (FUNDAO) 0,50 - 0,50 0,50 - 0,50
I 27760005 COPPE 0,25 - 0,25 0,25 - 0,25
° 27760013 MUSEU NACIONAL - 0,40 0,40 - 0,40 0,40
g 27760017 COPPE / PR-5 / HUCFF / Campus CAXIAS 0,80 1,00 1,80 0,80 1,00 1,80
) 39540003 ESCOLA DE COMUNICAGAO 0,20 - 0,20 0,20 - 0,20
5 39540007 FCC - UFRJ FAZ 100 ANOS 0,50 - 0,50 0,50 - 0,50
g 39540017 | INST. RELAGOES INTERN. E DEFESA - IRID - 0,50 0,50 - 0,50 0,50
K 40140001 CAMPUS DUQUE DE CAXIAS - 1,00 1,00 - 1,00 1,00
2 40390003 ESCOLA DE MUSICA - 0,20 0,20 - 0,20 0,20
8 40540013 INSTITUTO DE BIOQUIMICA MEDICA 0,53 - 0,53 0,53 - 0,53
? 40700003 | FARMACIA UNIVERSITARIA UFRJ MACAE 0,35 - 0,35 0,35 - 0,35
N 40700020 NIDES/SOLTEC 0,25 - 0,25 0,25 - 0,25
5 40700021 COLEGIO DE APLICAGAO - 0,60 0,60 - 0,60 0,60
- 40700008 | EEFD - PROJETO JONGOS E QUILOMBOS 0,15 - 0,15 0,15 - 0,15
s 41600001 ALOJAMENTO CAMPUS FUNDAO 0,07 0,32 0,39 0,07 0,32 0,39
< 41600010 FORUM DE CIENCIA E CULTURA 0,56 - 0,56 0,56 - 0,56
41600012 NIDES 0,17 - 0,17 0,17 - 0,17
41600022 PRO-REITORIA DE EXTENSAO / PR-5 0,28 0,04 0,32 0,28 0,04 0,32
41600023 MUSEU NACIONAL 0,08 0,08 0,15 0,08 0,08 0,15
Total UFRJ 7,81 [ 474  1255] 7,81 | 474] 12,55
5 17750005 HUCFF - ONCOLOGIA E RADIOTERAPIA - 1,00 1,00 - 1,00 1,00
s _ 17750007 HESFA 0,60 - 0,60 0,60 - 0,60
§ & 38610006 HUCFF 0,50 - 0,50 0,50 - 0,50
> 38610009 IPPMG - 0,50 0,50 - 0,50 0,50
238 38610010 MATERNIDADE ESCOLA - 0,50 0,50 - 0,50 0,50
% 3 39420015 | IPPMG - Laboratério de Saude Publica (LPS) - 0,50 0,50 - 0,50 0,50
ER 39540021 HESFA 0,65 - 0,65 0,65 - 0,65
(&) ‘g 39630002 HUCFF 1,00 - 1,00 1,00 - 1,00
@ b 40510006 HUCFF 0,80 0,50 1,30 0,80 0,50 1,30
g 71200007 HUCCF e MAT ESC - 21,33 21,33 - 21,33 21,33
N Total Complexo Hospitalar 3,55 24,33 27,88 3,55 24,33 27,88
Total Geral 11,36 | 29,07 40,43 ] 11,36] 29,07 40,43

Fonte 1: https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa em 02/02/2021.

Fonte 2: Sistema Integrado de Administra¢do Financeira - SIAFI em 02/02/2021.

5.1.5 RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES A 2020

De acordo com o art. 36 da Lei 4.320, de 17/03/1964, que estabelece normas gerais de direito
financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e balangos da Unido, Estados, Municipios e
Distrito Federal, consideram-se Restos a Pagar as despesas empenhadas, mas ndo pagas até o dia 31

de dezembro, distinguindo-se as processadas das ndo processadas.

Entendem-se como Restos a Pagar Processados, as despesas legalmente empenhadas cujo objeto do
empenho ja foi recebido, ou seja, aquelas cujo segundo estdgio da despesa (liquidagao) ja ocorreu,
caracterizando-se como os compromissos do Poder Publico de efetuar os pagamentos aos

fornecedores.
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Quanto a esses, comparando o saldo total inicial em 01/01/20 com o saldo final em 31/12/20, percebe-

se na Tabela 1.9 abaixo que a UFRJ no exercicio de 2020 alcangou uma redugao total de 99%:

Tabela 1.9. Restos a Pagar Processados 2020 - RS Milhdes

%

(a) RP (b) RP (c)RP (d) RP Redugao
UNIVERSIDADE PROCESSADOs  PROCESSADOS  PROCESSADOS ~ PROCESSADOS  dos
26245  FEDERAL DO PAGOS CANCELADOS A PAGAR saldos =
RIO DE JANEIRO 1-(d/a)
RS 211,26 RS 209,83 RS 0,01 RS 1,43 99%

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira - Tesouro Gerencial em 02/02/2021 - (Orgdo - UGE). Fazem
parte dos valores acima recursos pertencentes a UFRJ e recebidos por ela de outras Unidades Orgamentarias.

Restos a Pagar Nao Processados sdo as despesas legalmente empenhadas que nao foram liquidadas e
nem pagas até 31 de dezembro do mesmo exercicio, ou seja, aquelas em que ndo ocorreu o

recebimento de bens e servicos no exercicio de emissdo do empenho.

A Tabela 1.10 a seguir trata dos Restos a Pagar Nao Processados, nela percebe-se que a necessidade de

recursos inicial em 01/01/20 foi reduzida ao longo do exercicio em 46% se compararmos com 31/12/20:

Tabela 1.10. Restos a Pagar N3o Processados 2020 - RS Milhdes

(i) RP NAO .
f) RP NAO RP NAO % Red
UNIVERSIDADE ~ (€) RP NAO Ll)aocsssmaos Lgr:ocsssmos g;)olzl;;:::os PROCESSADOS di;seSalI‘jz: a
FEDERALDO  PROCESSADOS SALDO A
26245 =1-(i
RIO DE LIQUIDADOS  PAGOS CANCELADOS PAGAR pagar = 1-(i/e)
JANEIRO

R$ 180,29 RS 82,14 RS 81,84 R$ 0,69 R$ 97,76 46%

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira - Tesouro Gerencial em 02/02/2021 - (Orgdo - UGE).
Fazem parte dos valores acima recursos pertencentes a UFRJ e recebidos por ela de outras Unidades
Orgamentarias.
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1.6 REALIZACAO DE RECEITAS PROPRIAS

O gréfico da Figura 1.10 abaixo demonstra o comportamento da arrecadacdo de Receita Prépria da

UFRJ de 2016 a 2020 através de um comparativo entre a receita prevista e a arrecadada.

UFRJ - Receita Prépria Prevista x Arrecadada
(7]
2 70,00 -
L
s 59,56 58 35 56,92 56,96
E 60,00 - 56,0954 90 54,78 54,54
o
50,00 -
40,23
40,00 - 34,36
30,00 -
20,00 —— — — — — —
10,00 -
2016 2017 2018 2019 2020
Receita Prevista Receita Arrecadada

Figura 1.10. - Receita Propria Prevista x Arrecadada

Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal - STAFI - em 02/02/2021. Foram
consideradas as Fontes de Receitas 0250153115 e 8250153115.

Na Figura 1.10 percebe-se que a receita da UFRJ vinha apresentando queda ao longo dos ultimos

exercicios até 2019.A principal fonte de arrecadac¢do sao os aluguéis e arrendamentos.

Para o exercicio de 2019, em relagdo aos anos anteriores o MEC subestimou a previsao de arrecadacdo
em receita prépria, baixando dos histéricos RS 55 milhdes para RS 34 milhdes. No entanto, a
arrecadacdo histdrica mais uma vez se confirmou e foram arrecadados RS 54,7 milhdes, ocasionando,

assim, um Superdvit Financeiro em torno de RS 20 milhdes.

Para 2020, a dotacdo orcamentdria em Receita Prépria (Fonte 0250) inicial de RS 54.537.509,00 foi
reestimada e reduzida para RS 34.513.963,00 em razdo da reducdo na arrecadac¢do dos aluguéis, mas
que foi compensada com a suplementacdo orcamentdria de RS 23.053.466,00 relativa ao Superavit
Financeiro de exercicios anteriores (Fonte 650), inicialmente de RS 20.023.546,00 remanejados do

valor reduzido em virtude da previsao inicial de frustacdo na realizacdo da receita com aluguéis, e
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depois mais RS 3.029.920,00 decorrente de negociacdo com Universidade Federal da Bahia/UFBA em
razdo da frustacdo na realizacdo da receita daquela universidade. Foram ainda acrescidos mais
RS 508.627,00 em Receita Prépria decorrente de outra negocia¢do agora com a Universidade Federal

de Goids que também identificou frustacdo na realizacdo da sua receita.

Dentro da arrecadacdo de RS 40,23 milhdes, aluguéis e arrendamentos foi a receita com a maior
representacdo se comparada as demais, atingindo 81% (RS 32,5 milhdes) da Receita Liquida Total
Arrecadada, sendo seguida pelas receitas de servigos administrativos e comerciais gerais com 8,4%

(RS 3,4 milhdes).

O montante total de RS 40,23 milhdes arrecadados foi utilizado no exercicio de 2020 para atender

despesas executadas através da acdo 20RK que tinham como fonte de recursos a receita propria.

Como exemplo de despesas atendidas podemos citar: auxilio financeiro a estudantes, bolsas
estudantis, capacitacdo de servidores, condominio de edificio Ventura, contratos continuados,
contribuicdo PASEP, custos indiretos, gratificacdo por encargo de curso e concurso, orcamento
participativo, projetos financiados com recursos préprios depositados na conta Unica, trabalhos de

campo e, principalmente, servicos profissionais extraquadros aos Hospitais Universitarios.

1.7  CONCLUSAO E PERSPECTIVAS

Considerando que a UFRJ é uma unidade orcamentaria do MEC, a sua dotagdo orcamentaria depende

dos limites orcamentarios disponibilizados a cada exercicio.

Para 2020, a Lei Orcamentaria Anual trouxe uma novidade que foi dividir a Dotacdo Orcamentdria em
duas Unidades Orgamentarias, a tradicional 26245 — Universidade Federal do Rio de Janeiro onde
foram alocados RS 275.645.995,00 e a criada 93224 — Recursos Sob Supervisdo da Universidade
Federal do Rio de Janeiro alocados RS 98.530.984,00, perfazendo uma total de RS 374.176.979,00 de

orcamento com o Resultado Primario/RP 2 — Primaria Discricionaria.

Com base no valor destinado a UFRJ na LOA é elaborada uma Proposta Orgamentaria Internamente,
que é discutida no Comité de Acompanhamento Orgamentéario e Financeiro/CAOF, que tem
representacao de vdrios segmentos da instituicdo, e apreciada e aprovada pelos Conselhos de

Curadores e Universitario (CONSUNI).
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A dotacdo orcamentdria da UFRJ é disponibilizada com base nos limites estabelecidos pelo MEC que
sdo elaborados a cada ano, com isso, a previsdo orcamentaria da UFRJ esta diretamente vinculada a

essa disponibilidade que varia ano a ano.

A emenda constitucional 95/2016, conhecida como teto de gastos que instituiu o Novo Regime Fiscal,
limitou o crescimento das despesas do governo durante 20 anos, entdo, para fazer frente a esse
dispositivo constitucional o orcamento da UFRJ devera ficar limitado aos valores atuais ao longo dos

proximos exercicios.

A Tabela 1.11 a seguir mostra um comparativo entre a Lei LOA 2020 e o Projeto de Lei Orcamentadria

Anual (PLOA) 2021 onde pode-se observar uma reduc¢do no limite de empenho em 17%.

Tabela 1.11. Comparacao entre LOA 2020 e PLOA 2021

Descri¢ao LOA 2020 Total Limite de Limite de %
(A) Empenho Empenho N3o
Liberado (B) Liberado
(€)=(B)-(A)
-21.524.429
Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior 146.213.141 124.688.712 -14,72%
Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituicdes Federais de Ensino
. -19.502.344
Superior 107.155.739 87.653.395 -18,20%
Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior (Receita
. -10.851.816
Prépria) 54.537.509 43.685.693 -19,90%
P . ) -9.366.771
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 53.140.406 43.773.635 -17,63%
Fomento as Agdes de Graduagdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa 1709.898
e Extensdo 9.395.048 7.685.150 T -18,20%
o -263.870
Capacitagdo, Qualificagdo e Requalificagdo de Servidores Publicos 1.449.848 1.185.978 -18,20%
o -112.105
Funcionamento de Instituigdes Federais de Educagdo Basica - CAp 615.968 503.863 -18,20%
2.764
Contribuiges a Organismos Internacionais 88.924 91.688 3,11%
3.918
ContribuigBes a Entidades Nacionais 109.222 113.140 3,59%
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes 3733
Publicos 20.514 16.781 ' -18,20%
-264.021
Reconstrugdo e Modernizagdo do Museu Nacional 1.450.660 1.186.639 -18,20%
Total 310.584.674 -63.592.305 -17,00%

374.176.979

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento em 27/10/2020 - Consulta em Painel do Or¢camento -
https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/.
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Mantida a mesma Dotacdo Orcamentaria de 2020 (RS 374.176.979,00) prevé-se ao final do exercicio
de 2021 um déficit de RS 12 milhdes.

Caso a Dotagdo Orcamentaria fosse corrigida com base na de 2020 pelo IPCA-E teriamos

RS 379.238.994,00. Assim, ao final do exercicio de 2021 teriamos um déficit de RS 7 milhdes.

No entanto, caso em 2021 a Dota¢do Orcamentaria seja reduzida em 17%, como estd previsto na PLOA,

caindo para RS 310.584.674,00, prevé-se um aumento no déficit ao final do exercicio de RS 75 milhdes.

2 FUNDAGOES DE APOIO: PROJETOS DESENVOLVIDOS

A Fundacgdo Universitaria José Bonifacio - FUJB, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, constituida em 17 de dezembro
de 1975 tem por finalidade promover e subsidiar programas de desenvolvimento do ensino, da
pesquisa, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, das letras, das artes, dos desportos e da ecologia, na
Universidade Federal do Rio de Janeiro, bem como acompanhar a consecucdo dos objetivos

estabelecidos nesses programas.

A Fundacdo Coordenacdo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos - COPPE-TEC é uma instituicdo
de direito privado, sem fins lucrativos, destinada a apoiar a realizacdo de projetos de desenvolvimento
tecnoldgico, de pesquisa, de ensino e de extensdo, da COPPE e demais unidades da UFRJ. Seu publico
é composto por 6rgdos governamentais, privados, entidades multilaterais e empresas privadas
nacionais e estrangeiras. A Fundacao foi criada em 12 de margo de 1993, a partir de um departamento
da COPPE, originalmente chamado de COPPETEC, instituida em 1970. Desde entdo as suas atividades

somam mais de 37 anos de servigos prestados a comunidade tecnolégica, cientifica e empresarial.

Os Quadros 2.1 e 2.2 mostram, respectivamente, os atuais convénios que suportam os projetos

desenvolvidos pelas fundagdes de apoio FUJB e COPPETEC.
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Quadro 2.1. Relagdo dos projetos desenvolvidos pela FUJB

Relagdo dos Projetos desenvolvidos pelas Fundag¢des de Apoio

Identificagdo da fundagdo de apoio

Nome: | Fundagdo José Bonifacio - FUIB
CNPJ: | 42.429.480/00001-50
Pagina na
Internet | www.fujb.ufrj.br
Orgdo L -
A Ministério da Educagdo (MEC)
Superior:
Orgio
subordinad Universidade Federal do Rio de Janeiro
o/entidade (UFRJ)
vinculada:
N° Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
Gres Global
rgaf) (valor
superior
Oras repassa
/ rgao‘ ) do +
subordi | Uni o
utilizag
nado ou | dad - Repass
S ial Processo Ti Entidad Objet Valor do de ado
equencial | g,con €€550 | |nte | T'PO [ Entidad | e = - de | rendim
Administra e Gest Inicio Fim pelo
\") ) rno Contra | entos N .
tivo vinculad | ora . financi
partida | decorre
a ador
. ) ntes de
financia e
dor(a) -
do
finance
ira)
Integragdo
79202 | 23079.037 | 11. | Conv 153 | Basico-Clinica: | 20/12 | 16/03 26.831. | 25.594.
1 . FIOCRUZ X X 0,00
4/2013 | 162/13-38 | 13 | énio 115 | Mais Pesquisa | /2013 | /2021 567,60 | 156,40
para a Saude
Acdes para
suprir a
deficiéncia de
assisténcia
Pediatrica via
Telemedicina.
Disponibilizar
2 82109 | 23079.038 | 09. | Conv UFRI 153 educagdo 29/12 | 15/03 000 2.650.2 | 2.421.2
0/2015 | 873/15-71 | 15 | énio 115 | continuadae | /2015 | /2024 ’ 08,32 | 68,28
conhecimento
médico aos
profissionais
de saude e
unidades
hospitalares/a
mbulatoriais
dos
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municipios do
Rio de janeiro

Pacto Nacional
pela
Alfabetizagdo

na Idade Certa
81916 | 23079.035 | 05. | Conv | MEC/AG | 153 26/10 | 14/10 1.962.0 | 1.744.7

~ PNAIC) - 0,00
5/2015 | 906/15-21 | 15 | énio | AO 20RJ | 115 ( )~ /2015 | /2021 39,36 95,00
Formagao

Continuada e
Pesquisa em
Educacgdo

Fomento ao
Desenvolvime
nto de
Materiais
Didaticos e de
79158 | 23079.013 | 23. | Conv 153 | Apoioac 15001 | 16/03 2.760.8 | 2.385.6
4 . CAPES Curso de 0,00
7/2013 | 485/13-72 | 13 | énio 115 /2013 | /2022 46,75 46,75
Bacharelado
em
Biblioteconom
ia na
Modalidade a
Distancia

Estudo e
Pesquisa de
doengas
hematoldgicas
e capacitacao
79753 | 23079.015 | 09. | Conv | UFRJ/FN | 153 ,d? . 27/12 | 17/01 1.084.8 | 2.385.6
5 . profissionais 0,00
7/2013 | 616/13-10 | 13 | énio S 115 /2013 | /2022 37,90 46,75
que atuem na

atengdo aos
pacientes
portadores de
doengas
hematoldgicas

PROART - 12
Edital de
Apoio aos
82108 | 23079.040 | 15. | Conv 153

6 UFRJ
7/2015 | 119/15-00 | 15 | énio 115 Grupos

29/12 | 15/03 0.00 2.183.8 | 2.000.0
o /2015 | /2024 ! 67,77 00,00
Artisticos de

Representaca
o Institucional

Seminario
Regional do
81360 | 23079.049 | 06. | Conv IYIEC/A(; 153 | Pacto Nacional | 20/10 | 14/10 0.00 1.178.7 | 1.000.0
2/2014 | 128/14-77 | 15 | énio | AO20RJ | 115 pela /2015 | /2021 ! 39,40 00,00
Alfabetizagdo

na Idade Certa
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Implantagdo
de
Laboratérios
de Pesquisa
Linguistica,
Literaria e de
Estudos da
3 82108 | 23079.037 | 10. | Conv UFRI 153 Traducao dos 29/12 | 16/03 0,00 1.346.4 | 1.346.4
0/2015 | 164/15-79 | 15 | énio 115 /2015 | /2022 ! 26,00 26,00

Cursos Letras-
Libras —
Programa
Viver sem
Limites —
Educagdo
Bilingue

Iniciativas
Educacionais
Aplicadas a
Vigilancia em
Saude —
Elaborar um
banco de
exercicios
destinados a
. 82349 | 23079.064 | 03. | Conv |\ | 153 Coi‘tji:i‘?:de 29/12 | 16/03 | | 153.08 | 153.08
8/2015 | 470/14-05 | 15 | énio 115 o /2015 | /2021 ’ 4,15 4,15
Codificadores
doSIMea
avaliacdo da
acuracia da
codificagdo de
causas de
mortes em
municipios e
estados
brasileiros

Programa
Sentinela para
Vigilancia
23079.045 | 04. | C 153 16/03 1.040.6 | 995.00
10 83619 | o e | 16 e‘;'l';' MS/FNS | |7 | Epidemiolégic | 23/08 /2321 000 | e’ | oeo
9/2016 a daInfec¢do | /2016 ! !
pelo HIV-2 no

Brasil.

Emenda
Parlame Construgdo
" 88710 33832601? 07. | Conv ;::zaddaa 153 f:;o“:';g:’igz 30/12 | 23/12 | o | 15.000. | 15.000.

9/2019 19 | énio %3 | 115 /2019 | /2021 | 000,00 | 000,00
10 do Rio Anexos -
de MN/UFR)

Janeiro

Emenda

8718 | 23079038 | o | cony | PATIAME | oy | Cursode o001 | 16/03 400.00 | 400.00

12 876/2019- | > tar - Realidad 0,00 : :
8/2019 / 19 | enio | """ | 115 eangace 1 020 | /2022 0,00 | 0,00

39 Wadih Brasileira

Damous
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Quadro 2.1. Relagdo dos projetos desenvolvidos pela FUJB (Cont.)

Identificagdo da fundagdo de apoio
Nome: | Fundagdo José Bonifacio - FUJB
CNPJ: | 42.429.480/00001-50
Pagina na
Internet | www.fujb.ufrj.br
Orgio L ~
) Ministério da Educagdo (MEC)
Superior:
Orgao
subordinado . . . .
. Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
/entidade
vinculada:
N° Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
Global
Orgio (valor
superior repassa
/Orgdo do +
subordin | Unid utilizag
adoou | ade Valor dode | Repassa
i Processo i j
sequencial | gcon ce%%0 |inte | "P° | entidade [ Gest | O | | de | rendim | do pelo
Administrat Inicio Fim . .
Vv N rno vinculad | ora Contrap | entos | financia
ivo .
a artida | decorre dor
financia ntes de
dor(a) aplicagd
o
financei
ra)
Comissdo
Emenda
Parlame da
13 887189 | 23079.0388 | 03.1 | Conv ntar 1531 | Memdria | 08/01/ | 16/03/ 0.00 25.000, | 25.000,
/2019 | 73/2019-03 9 énio X 15 e 2020 2022 ! 00 00
Wadih
Damous Verdade
da UFRJ
Emenda Educagdo
Parlame Popular /
14 887190 | 23079.0388 | 04.1 | Conv ntar 1531 Universid 08/01/ | 16/03/ 0.00 253.000 | 253.000
/2019 | 74/2019-40 9 énio X 15 2020 2023 ! ,00 ,00
Wadih ade da
Damous Cidadania
Cultura
Emenda Digital,
Parlame Inovagdo
15 887191 | 23079.0055 | 09.1 | Conv ntar 1531 Cidad3 e 13/12/ | 16/03/ 0.00 500.000 | 500.000
/2019 | 45/2019-12 9 énio i 15 x 2019 2022 ! ,00 ,00
Lindberg Formagdo
h Farias Livre -
Acdes de
Extensdo
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e
Pesquisa
da
ECO/UFRJ

16

887198
/2019

23079.0321
16/2019-18

08.1

Conv
énio

MCTIC

1531
15

Sistemas
produtivo
se
inovativo
s locais
como
ponte
entre
incubado
rase
parques
tecnologi
coseo
desenvol
vimento
regional e
local

15/01/
2020

13/09/
2021

0,00

129.629
,00

129.629
,00

17

887224
/2019

23079.0388
75/2019-94

05.1

Conv
énio

Emenda
Parlame
ntar -
Wadih
Damous

1531
15

Energia e
Sociedad
eno
Capitalis
mo
Contemp
oraneo

09/01/
2020

15/01/
2022

0,00

222.000
,00

222.000
,00

18

888157
/2019

23079.0402
40/2019-57

121

Conv
énio

Emenda
Parlame
ntar da
Bancada
do Rio
de
Janeiro

1531
15

Construg
dodo
Prédio de
Laboratoér
ios
Anexos -
Fase | -
MN/UFRJ

30/12/
2019

14/02/
2022

0,00

12.000.
000,00

12.000.
000,00

19

888698
/2019

23079.0388
72/2019-51

02.1

Conv
énio

Emenda
Parlame
ntar -
Wadih
Damous

1531
15

PROART -
Elaboraga
oe
Execugdo
do
Programa
de Apoio
as Artes

01/01/
2020

16/03/
2022

0,00

700.000
,00

700.000
,00

20

893784
/2019

23079.0423
58/2019-10

141

Conv
énio

MS/FNS

1531
15

Inquérito
dos
Efeitos da
Exposi¢do
a
Poluentes
Ambienta
is sobre a
Saude
Materno-
Infantil

15/01/
2020

16/03/
2023

0,00

1.500.0
00,00

1.500.0
00,00

187



RELATORIO CPA/UFRJ 2020 — Formulario para Decanias e Diretorias de
Campi Avancados

271 894939 | 23079.0430 | 17.1 | Conv | Mtur/FU | 1531 | Um Novo | 15/01/ | 14/07/ 0.00 2.730.0 | 2.730.0
/2019 | 16/2019-17 | 9 énio | NARTE 15 Olhar 2020 | 2021 ’ 00,00 00,00

Bossa

Criativa -
2 895002 | 23079.0430 | 18.1 | Conv | MTur/FU | 1531 Arte de 15/01/ | 14/07/ 0.00 4.500.0 | 4.500.0
/2019 | 14/2019-28 9 énio NARTE 15 toda 2020 2021 ! 00,00 00,00

gente

Fortaleci
mento do
Sistema
Unico de
Saude ?
Promover
a
Qualificag
23 895532 | 23079.0433 | 21.1 CAoTw MS/ENS 1531 zioe~ 20/03/ | 12/08/ 0,00 208.320 | 208.320
/2019 | 62/2019-03 | 9 énio 15 | Educagdo | 2020 | 2022 ,00 ,00
Permane
nte dos
Profission
ais da
Saude do
Sistema
Unico de
Saude

Construg
dodo

Lab ¢
Emenda a' oratér
jode

24 895892 | 23079.0368 | 20.1 | Conv | Parlame | 1531 Inovacio 30/01/ | 16/03/ 0.00 8.944.7 | 8.944.7

/2019 | 90/2019-06 | 9 énio ntar + 15 g 2020 | 2025 ! 30,00 30,00
em Saude

MEC .

Publica

(LSP-

IPPMG)

Sistema

Nacional
’ 896430 | 23079.0433 | 19.1 | Conv | Mtur/FU | 1531 afj':na 15/01/ | 14/06/ | | 6:893.9 | 8.944.7
/2019 | 16/19-04 | 9 | énio | NARTE | 15 2020 | 2021 ' 65,00 | 30,00
Orquestr

as Sociais

Assessori
apara
coletivos
de

produgdo
Parlame
899567 | 23079.0049 | 02.2 | Conv 1531 e 29/07/ | 15/08/ 250.000 | 250.000

26 tar - . 0,00
/2020 | 727202017 | 0 | énio | M3 15 | comercial | 2020 | 2021 ,00 ,00

Taliria i
izagdo de
Petrone
assentam

Emenda

entos da
reforma
agrdria

no estado
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do Rio de
Janeiro
Escola de
Enfermag
em Anna
Emenda Nery: 100
Parlame anos de
27 900742 | 23079.0049 | 09.2 | Conv ntar - 1531 | historia, |23/07/ | 28/08/ 0.00 155.000 | 155.000
/2020 | 51/2020-00 | O | énio Jandira 15 | memoria | 2020 | 2022 ! ,00 ,00
e
Feghali
eghatl excelénci
ana
formagdo
em salde

Quadro 2.1. Relagdo dos projetos desenvolvidos pela FUJB (Cont.)

Fundagdo José Bonifacio - FUJB

42.429.480/00001-50

www.fujb.ufrj.br
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Desenvol
vimento
dos
laboratéri
Emenda os.de
Parlame €nsino,
78 900743 | 23079.0049 | 10.2 | Conv ntar 1531 | pesquisa | 04/08/ | 27/02/ 000 441.800 | 441.800
/2020 | 52/2020-46 0 énio . 15 e 2020 2022 ! ,00 ,00
Jandira extensdo
Feghali
eghal da Escola
de
Enfermag
em Anna
Nery
Apoio a
Acdes de
Extensdo
da Escola
Emenda de
Parl Enfi
900744 | 23079.0049 | 11.2 | Conv | o™ | 1531 | "V "™ | oa/08/ | 27/02/ 203.200 | 203.200
29 . ntar - em Anna 0,00
/2020 | 53/2020-91 0 énio . 15 2020 2022 ,00 ,00
Jandira Nery com
Feghali Enfoque
nas
Politicas
Publicas
de Saude
Emenda -
Parlame Farmacia
30 900959 | 23079.0049 | 19.2 | Conv ntar 1531 | universitd | 04/08/ | 07/04/ 0.00 350.000 | 350.000
/2020 | 78/2020-94 0 énio Taliria 15 ria UFRJ 2020 2021 ’ ,00 ,00
Macaé
Petrone
Aquisi¢do
de
instrume
Emenda nt?S,
musicais
Parlame
31 900965 | 23079.0053 | 18.2 | Conv ntar 1531 e 04/08/ | 28/08/ 0.00 300.000 | 300.000
/2020 | 03/2020-62 0 énio Hugo 15 | equipame | 2020 2021 ’ ,00 ,00
Leal ntos para
a Escola
de
Musica
da UFRJ
Reestrutu
Emenda raqao{ .
Parlame Tecnolégi
12 900968 | 23079.0052 | 15.2 | Conv ntar 1531 cado 13/07/ | 24/04/ 000 150.000 | 150.000
/2020 | 37/2020-21 0 énio 15 Museu 2020 2021 ! ,00 ,00
Marcelo .
Freixo Nacional/
UFRJ -
Fase 1
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Atividade
s
Integrada
Emenda sdo
Parlame Curso de
13 901881 | 23079.0053 | 21.2 | Conv ntar 1531 | Diregdo |25/08/ | 16/03/ 000 200.000 | 200.000
/2020 | 86/2020-90 0 énio David 15 | Teatralda | 2020 2022 ! ,00 ,00
Miranda Escola fje
Comunica
¢ao da
UFRJ -
2020
Aquisi¢do
de
instrume
ntos e
Emenda equipame
ntos para
Parlame
34 902371 | 23079.0053 | 17.2 | Conv ntar 1531 | aEscola |04/08/|28/08/ 0.00 200.000 | 200.000
/2020 | 02/2020-18 0 énio 15 de 2020 2021 ! ,00 ,00
Marcelo L
Musica
Calero
da UFRJ:
Tradigdo,
Inclusdo e
Renovaga
o
97.448. | 98.333.
Totai 0,00
otals 043,75 | 432,33

Fonte: SICONV em 18/02/2021
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Quadro 2.2. Relagdo dos projetos desenvolvidos pela COPPETEC

Relagdo dos Projetos desenvolvidos pelas Fundag¢des de Apoio

Fundagdo Coordenagdo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnolégicos - COPPETEC

72.060.999/0001-75

http://www.coppetec.coppe.ufrj.br/

Desenv

olvimen
tode

81695 | 23079.05 Con metodol | 01/0 | 22/1 34.569 | 34.155

1 0/201 | 8622/14- | O | veni | onim | 123 | ogia | 9720 | 1/20 | 0,00 | 553,1 | .880.4
5 115
5 22 0 para | 15 | 21 6 0

pesquis
ade
origem
e
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destino
(oD),
consolid
acaoe
tratame
nto dos
dados
de
fluxos
de
veiculos
e
aplicaca
ode
modelo
matema
tico
para
estimati
va de
trafego
médio
didrio
anual
para
toda
malha
rodoviar
ia
federal
PET-
18860

82105
9/201

23079.04
0426/15-
82

16.1

Con
véni

UFRJ

153
115

Radio
Universi
dade

29/1
2/20
15

23/0
2/20
23

0,00

1.740.
000,00

1.740.
000,00

83724
9/201

23079.04
7577/16-
42

09.1

Con
véni

Emen
da
Parla
ment
ar -
Jean
Wylly

153
115

Dissidén
cias
Sexuais:
Diversid
ade,
Cidadan
iae
Direitos

28/1
2/20
16

23/0
2/20
22

0,00

200.00
0,00

200.00
0,00

83122
8/201

23079.01
7067/16-
41

03.1

Con
véni

Emen
da
Parla
ment
ar-
Dep.
Miro

153
115

Modern
izacdo
da
Infraestr
utura de
Apoio
ao
Ensino,

19/1
2/20
16

16/0
3/20
22

0,00

3.218.
970,00

3.218.
970,00
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Teixei
ra

Pesquis
a,
Extensa
o,
Inovaca
oe
Divulgag
doda
COPPE/
UFRJ

83122
7/201

23079.01
6915/201
6-02

01.1

Con
véni

Emen
da
Parla
ment
ar -
Dep.
Miro
Teixei
ra

153
115

PROJET
O DE
CONSOL
IDACAO
DO
CBAE

15/0
9/20
16

15/0
3/20
24

0,00

730.00
0,00

730.00
0,00

88629
7/201

23079.02
6676/201
9-33

01.1

Con
véni

MCTI

153
115

Projeto
MOVAR

12/1
2/20
19

16/0
3/20
23

0,00

256.51
5,00

256.51
5,00

89027
1/201

23079.05
4563/201
8-47

111

Con
véni

MD/
Marin
ha do
Brasil

153
115

Curso
de
Aperfeig
oament
ocomo
Centro
de
Instruca
o
Almiran
te
Wanden
kolk da
Marinha
do
Brasil

26/0
3/20
20

14/0
7/20
21

0,00

855.13
8,72

855.13
8,72

89041
0/201

23079.03
2245/201
9-14

10.1

Con
véni

ANS

153
115

Elabora
¢do de
Estudos
Técnico-
Cientific
os de
Avaliaca
ode
Tecnolo
gias em
Saude

26/1
2/20
19

14/0
8/20
21

0,00

120.00
0,00

120.00
0,00
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Emen Aquisica
ode
da Equipa
Parla quip
ment mentos
. 26/0 | 14/0
9 %Z ﬁgﬁzgi 13.1 \(/::r: arde | 153 P::rjis 3/50 2/§0 0,00 | 58700 | 8.700.
9 Banca | 115 a %1 000,00 | 000,00
9 9-41 o ae 20 22
da do
. Laborat
Rio de ..
i oriais do
Janeir
. MN-
UFR!
Modern
izacdo
da
Infraestr
utura de
Apoio
ao
Ensino,
Emen Pesquis
da a,
89463 | 23079.04 con | P22 Extensd | 19/0 | 16/0
10 1201 | 09837201 | > [veni | ™" [ 13| |50 | 3720 | 0,00 | 20000 8.700.
9 ar- | 115 | Inovaga ! 0,00 | 000,00
9 9-27 0 ) 20 21 ’ ’
Otavi oe
o Desenv
Leite olvimen
to
Instituci
onal do
Instituto
de
Matema
tica -
IM/UFRJ

Quadro 2.2. Relagdo dos projetos desenvolvidos pela COPPETEC (Cont.)
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Relagdo dos Projetos desenvolvidos pelas Fundacdes de Apoio

Fundagdo Coordenagdo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnolégicos - COPPETEC

72.060.999/0001-75

http://www.coppetec.coppe.ufrj.br/

Produgdo
Emend audiovisu
a al
467 | 23079.042 Parl i
u 2?231 832 /30019_ 16.1 \(/::r: o | 1531 educativa | 5705 | 16/03 000 | 400-000, | 400.00
9 15 2020 | /2023 ! 00 0,00
9 71 o Wadih memoria, / /
Damou verdade e
s democrac
ia
89956 | 23079.005 C Emend Desenvolv
i 57202 | 0662020, | O-2 V::I o | 1531 |imentode | 29/07 | 16/03 | |530.700, | 53070
0 15 dispositiv | /2020 | /2022 ! 00 0,00
0 30 o Parlam
o para
entar - ) e
identifica
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Paulo ¢do de
Ganime doengas
com chip
de
diagndstic
o rapido
Rede de
inovagao
Emend cidada:
a Curso de
extensao
89957 | 23079.005 C Parl
i 1202 | 12572020, | 52 V::l ei't':rm 1531 | em | 29/07 |16/03 | = [300.000, | 300.00
0 15 inovagdo | /2020 | /2023 ’ 00 0,00
0 70 o | Alessan o
cidada
dro .
(laborator
Molon i
iode
inovagdo
cidada)
Emend LAB
a Cultura
89957 | 23079.005 C
14 2/202 | 124/2020 04.2 Véo:i Parlam | 1531 Viva - 29/07 | 16/03 0.00 1.430.0 | 1.430.0
0 25 0 o entar - 15 Rede de | /2020 | /2023 ! 00,00 00,00
Jandira Acles
Feghali Culturais
Emend
a
90072 | 23079.005 | g, | Con | Parlam | o | yeey i | 20/07 | 16/03 1.060.0 | 1.060.0
15 7/202 | 121/2020- ’ éni tar - 0,00 : : ) )
/ / o |V [ "M 45 | cemanos | /2020 | /2025 00,00 | 00,00
0 91 o David
Mirand
a
Moderniz
Emend acdoe
a Ampliaga
Parlam oda
90091 | 23079.005 12.2 Con entar 1531 Infraestru 19/10 | 13/09 2679.0 | 2.679.0
16 1/202 | 132/2020- ’ éni d t d 0,00 : : ) )
/ / o |V © 15 urace 1 5020 | 2022 00,00 | 00,00
0 71 o Bancad Pesquisa
ado do
Rio de Instituto
Janeiro de Fisica -
IF/UFRJ
Moderniz
Emend ~
acdo do
as Nucleo de
Parlam P .
esquisa
entares
em
90096 | 23079.004 C i NanoBioT
17 1/202 | 962/2020 06.2 Vg:i Alessan | 1531 ecnologia 19/10 | 15/03 0.00 1.388.0 | 1.388.0
0 dro 15 /2020 | /2024 ! 00,00 00,00
0 81 o Mol para
olon abrigar os
€ Laboratoér
Gutem i0s de
berjg Biologia e
Reis Nanotecn
ologia no
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Campus
Duque de
Caxias da
Universid
ade
Federal
do Rio de
Janeiro
Observat
Emend OI’IO.
a Internacio
90096 | 23079.005 | 7, | Con | o | 1531 | ™9 | 2907 | 17/03 350.000, | 350.00
18 9/202 | 122/2020- ’ éni Ciénci 0,00 : ! :
/ / o | V™| entar- | 15 1eNCi3, 1 5020 | /2024 00 0,00
0 36 o . Tecnologi
Jandira ae
Feghali .
Inovagao
(ocT
Emend
as
Parlam
entares
Louriva
|
Moderniz
Gomes, N
. acdoe
Luiz -
. Ampliacd
Antoni
oda
o
Teixeir Infraestru
90097 | 23079.004 C t d
1o 3202 | 90272020, | 132 V:r: a, | 1531 H‘;r:itzl 19/10 | 13/09 | | 12749, | 12749,
0 Otoni 15 .p ., | /2020 | /2023 ! 022,91 | 022,91
0 69 o Universita
de rio
Paula, .
X Clementin
Jandira o Fraga
Feghali, . g
Alessan Filho -
HUCFF
dro
Molon
eda
Bancad
ado
Rio de
Janeiro
Complexo
Emend d
e
as Ambiente
Parlam s
entares Sustentav
90097 | 23079.004 C i eis - CAS
20 7/202 | 894/2020 14.2 v(:):i Alessan | 1531 de 19/10 | 16/03 0.00 1.762.0 | 1.762.0
0 dro 15 /2020 | /2022 ’ 00,00 | 00,00
0 51 o responsa
Molon bilidade
e .
social,
Benedit
cultura,
ada
i esporte,
Silva sustentab
ilidade,
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inovagao
e
divulgaca
oda
COPPE/U
FRJ

Programa
de Apoio
Custos a Docente
23079.043 1, | Con | Indiret | o5y | Recem ) her01 | 13/02 1.280.0 | 1.280.0
21 | 7A1/2019- | n | véni | osde | T Doutor | o) | g | 000 00,00 | 00,00
95 o Projeto Antonio
(CIP) Luis
Vianna -
ALV

74.518. | 82.605.

Totai 0,00
otals 899,79 | 227,03

Fonte: SICONV em 18/02/2021 e
Planilhas UFRJ

3.A.11 Infraestrutura (Dimensao 7)

CARACTERIZACAO GERAL DOS ESPACOS FiSICOS DA UFRJ

(Escritério Técnico da Universidade — ETU)

a) CAMPUS DA CIDADE UNIVERSITARIA

A llha do Fundao localiza-se na margem oeste da baia de Guanabara e na zona norte da cidade do
Rio de Janeiro. A quase totalidade da ilha é ocupada pela Cidade Universitaria, principal
infraestrutura da Universidade Federal do Rio de Janeiro. A ilha, no formato e dimensGes que
apresenta hoje, foi resultado de aterros realizados na década de 1950, unindo diversas ilhas
menores que ali existiam. No entanto, apenas na década de 70 se inicia a constru¢do do campus,
com o objetivo de que todos os cursos da universidade fossem transferidos para esta localidade. Os
prédios foram desenvolvidos por grandes arquitetos modernistas brasileiros e alguns projetos
foram premiados, caso do prédio da reitoria, projetado por Jorge Machado Moreira e premiado na

IV Bienal de S3o Paulo.

SEGURANCA ESTRUTURAL:
Os imdveis com menos problemas de seguranga estrutural - e, portanto, maiores notas — sdo os

inaugurados a menos tempo e também os que recebem mais investimento em manutengdo, com
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destaque para os vinculados a COPPE. Nos demais, os problemas mais comuns sdo a existéncia de

ferragens expostas e infiltragdes nas juntas de dilatagdo.

SEGURANCA CONTRA INCENDIO:
Grande parte das edificagdes da Cidade Universitdria tem elementos insuficientes de combate a
incéndio. Faltam saidas de emergéncias adequadas e sinalizadas, brigadas de incéndio, portas corta-

fogo e escadas de emergéncia. Em sua maior parte, as edificagdes contam apenas com extintores.

ESTANQUEIDADE:

Estanqueidade é possivelmente o problema mais recorrente na Cidade Universitaria. A quase
totalidade dos prédios apresenta infiltragdes de agua da chuva, sobretudo pelos telhados. Os
motivos decorrem da auséncia de manutencdo regular: desgaste da impermeabilizagdo e falta de

limpeza das calhas; e presenca de furos e telhas quebradas.

SAUDE, HIGIENE E QUALIDADE DO AR:
No quesito saude, higiene e qualidade do ar, grande parte dos imdveis recebeu avaliagdo regular a
boa. Negativamente, destacam-se a Divisdo de Frotas e os Galpdes Da Divisdo De Producgdo (DIPRO-

PU). Neles, ha presenca de pragas e vetores — ratos, baratas, mofo e pombos.

REDE ELETRICA E EQUIPAMENTOS
Na maioria das edificagdes, as instalagdes elétricas foram avaliadas como muito ruim, ruim e regular.
Foi recorrente a constatacao de que as subesta¢des se encontram antigas e sobrecarregadas, bem

como as fiagGes e os quadros de luz.

REDE DE DADOS E TELEFONIA
A rede de dados funciona relativamente bem na maior parte dos prédios. A rede telefénica, por sua

vez, apresenta intermiténcias e periodos de inoperancia em muitos deles.

REDE DE ABASTECIMENTO DE AGUA
Quanto ao abastecimento de agua, a maioria das edificagcbes conta com rede satisfatérias. Ndo

foram observados ou relatados maiores problemas.
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REDE DE ESGOTO E AGUA PLUVIAL

A maior parte dos imdveis foi avaliada com redes regulares e boas. Alguns, no entanto, ndo tém
seus dejetos direcionados para estacGes de tratamento. Outros recebem volumes de esgoto
maiores do que os previstos inicialmente para suas tubulagdes, sobrecarregando as redes. Por fim,

alguns tém hoje tubulagGes corroidas, reduzindo a area de passagem.

AREAS EXTERNAS E RELACAO COM O ENTORNO

Os edificios foram, majoritariamente, avaliados como regulares e bons quanto as dreas externas e
relacdo com o entorno. Cabe aqui observar que a acessibilidade, ndo contemplada diretamente por
esse item, merece atenc¢do. A excec¢do é haver adaptagdes para pessoas com necessidades especiais.

E quando h3, se limitam a rampas de acesso e outros itens pontuais.

b) CAMPUS PRAIA VERMELHA

O campus da Praia Vermelha, localizado na Urca, zona sul da cidade do Rio de Janeiro, concentra,
principalmente, cursos do Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas e do Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas. Seu prédio de maior destaque é o Paldcio Universitario, construido em estilo
neoclassico, em meados do século XIX, para abrigar o Hospicio Pedro Il. Em 1949, o edificio foi

cedido a Universidade do Brasil, que o restaurou e adaptou as instalagGes para ser sua sede.

SEGURANCA ESTRTURUAL

Ndo foram observadas evidéncias aparentes que coloquem em xeque a segurancga estrutural com
excessdo de duas edificagGes, a central de produgao multimidia 3 (CPM3) e a edificacdo da DISEG.
Nos dois casos citados foram observadas trincas e fissuras na estrutura e alvenaria, necessitando a
avaliagcdo mais detalhada de um engenheiro civil.

Vale citar também a necessidade de se acompanhar de perto duas outras edifica¢des, a edificacao
onde funcionava o Bingo Botafogo e a edificagdo da EEFD. Ambas edificagdes estdo sofrendo com

muitas infiltragdes que podem afetar a estrutura de permanecerem constantes por longo periodo.

SEGURANCA CONTRA FOGO
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Grande parte das edificagOes tem elementos insuficientes de combate a incéndio. Como a maior

parte das edificagGes foram construidas antes das atuais normas e regulamentacdo de combate a

incéndio o que existe sdo improvisagdes posteriores a data de construgdo mas no geral faltam saidas

de emergéncia adequadas e sinalizadas, brigadas de incéndio, portas corta-fogo e escadas de

emergéncia. Em sua maior parte, as edificagGes contam apenas com extintores.

ESTANQUEIDADE

O grande problema do campus. Com excessdao de algumas poucas edificagdes nas quais a
administracdo conseguiu se planejar e as telhas do telhado foram refeitas na sua totalidade e as
calhas foram redimensionadas, como as edificagdes da ESS e da Decania no CFCH, no geral os
edificios apresentam muitas infiltragdes. Os motivos decorrem da auséncia de manutencgdo regular:

falta de limpeza das calhas e presenca de furos e telhas quebradas.

SAUDE, HIGIENE E QUALIDADE DO AR

No geral as edificacGes estdo avaliadas entre regular e muito bom. Negativamente vale citar o
Palacio Universitdrio, algumas edificacdes do IPUB, a edificacdo da EEFD e a edificagdo onde
funcionou o Bingo Botafogo. Em algumas partes dessas edificagdes existe muito mofo e a presenca

de fezes de animais como ratos, gambas, pombos ou morcegos.

REDE ELETRICA E EQUIPAMENTOS

Observa-se uma preocupacdo da administracdo de cada edificacdo com o estado de conservacgdo
das redes elétricas. Por isso foi possivel verificar algumas edificagdes com a rede elétrica em reforma
ou recém reformadas porém, por conta da falta de verba, poucas vezes a reforma abrangeu a
edificacdo por completo. Ainda assim foi recorrente encontrar fiagGes e quadros de luz antigos, e

situagGes onde a instalagdo elétrica foi feita de forma improvisada.
REDE DE DADOS E TELEFONIA

As redes de dados e Telefonia funcionam relativamente bem na maior parte das edificagdes

apresentando uma dificuldade de funcionamento um pouco maior mas edificagdes mais antigas,
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como o Paldcio Universitario, em decorréncia da dificuldade de distribuicdo dessas redes nesses

tipos de edificios.

REDE DE ABASTECIMENTO DE AGUA
A maioria das edificacbes conta com rede satisfatoria para o abastecimento de agua, ndo sendo

relatados ou observados maiores problemas.

REDE DE ESGOTO E AGUAS PLUVIAIS

Nesse quesito, algumas edificagdes sofrem com problemas na rede de dguas pluviais. Foi possivel
observar algumas infiltragdes em paredes causadas por entupimentos nas prumadas de aguas
pluviais que estdao com as tubulagbes ja bastante corroidas. Também verifica-se problemas de
drenagem de agua pluvial no local onde foram colocados os contéineres do Aulario e da da Editora
UFRJ, causando acimulo de agua abaixo dos contéineres, e na edificagdo da Decania do CFCH, onde
a dificuldade de drenagem resulta em retorno da dgua da chuva para as caixas de aguas pluviais que

ficam no auditdrio semi enterrado. Ndo foram relatados ou observados problemas nas redes esgoto.

AREAS EXTERNAS E RELACAO COM O ENTORNO

O campus apresenta duas dareas distintas, uma primeira metade, mais préxima a avenida Pasteur,
gue possui boa mobilidade de deslocamento entre as edificagcbes e uma segunda metade, mais
proxima a rua Lauro Muller, a onde essa comunicagdo entre edificacbes se da por uma area
pertencente a EEFD, sem pavimentagao ou calgamentos. No geral essa area que ja foi utilizada para
praticas esportivas apresenta manutengdo precaria, piso irregular e existéncias de barreiras fisicas
como buracos e raizes de arvores. Apresenta assim um desempenho insuficiente para a fungdo que

exerce hoje, de conectar novas edificacGes e contéineres que foram incorporados ao campus.

c) UNIDADE ISOLADAS

Na regido central da cidade do Rio de Janeiro estdo distribuidas diversas unidades isoladas, entre
elas: a Faculdade Nacional de Direito, no Palacio do Conde dos Arcos, que abrigou o Senado Federal;
a Escola de Musica, instalada desde 1913 no antigo prédio da Biblioteca Nacional; o Observatdrio
do Valongo, no topo do Morro da Conceigdo; o Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais e o Instituto

de Histdria, situados no prédio que sediou a Escola Nacional de Engenharia, no Largo de Sdo
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Francisco de Paula. Além destes, em Sao Cristévao encontra-se o Museu Nacional, um dos principais

patrimoénios da sociedade brasileira.

A Universidade também possui imdveis em outras cidades: Xerém (RJ), Arraial do Cabo (RJ), Itaguai

(RJ), Santa Teresa (ES) e Santana do Cariri (CE).

Iniciativas desenvolvidas pelo ETU para gestdo e planejamento dos espacos fisicos da UFRJ

a) Inventario anual de imoéveis da UFRJ e desenvolvimento de banco de dados
georreferenciado dos espacgos da UFRJ

O Inventario Anual dos Bens Iméveis da Universidade Federal do Rio de Janeiro foi elaborado pelo
ETU em cumprimento ao disposto na Instru¢do Administrativa no 01 / 2019 da PR-3 e tinha como
objetivo principal alimentar o Sistema de Gestao Integrada dos Iméveis Publicos Federais
(SPUNet).

Para além deste objetivo, houve um esforco de ressignificar o inventario, para que ele pudesse
servir também como uma fotografia atual da Universidade. Dessa forma, os dados levantados e
registrados podem e devem ser utilizados como ferramenta de apoio a decisGes administrativas
estratégicas para os proximos anos.

Para o mapeamento dos imoveis da UFRJ foi utilizado ferramentas de Sistema de Informagao
Georreferenciadas. Este trabalho esta disponivel através do link:

https://www.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html|?appid=c9395ea035634da390c7ad522e056

4ba

b) Plano Diretor da UFRJ 2030

De acordo com a Resolugdo n° 10, de 2008, do Consuni, o Plano Diretor é um “instrumento basico
para orientar o desenvolvimento da Universidade nos planos fisico-territorial e patrimonial, ordenar
sua expansdo e planejar a destinacdo e o uso de seus recursos em espacos e instalagdes”. O Plano
Diretor que estd sendo elaborado atualmente compreendera o periodo de 2021-2030.

A Portaria 10.750, de 09.10.2019, do gabinete da Reitoria designou um Comité Técnico do Plano
Diretor da UFRJ que, a partir de discussdes, definiu principios norteadores, metodologia e Plano de
Trabalho. A proposta metodoldgica do novo plano foi desenvolvida de modo a contemplar os
principios norteadores definidos pelo Comité Técnico, a saber: a visdo estratégica e institucional;

biosseguranca; sustentabilidade socioambiental e econdmico-financeira; acessibilidade; integracdo
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interna na UFRJ e com a cidade; promog¢do de bem estar, de convivio e de inclusdo social através
dos espacos fisicos; construcdo coletiva; e inovagao e experimentacado. Além disso, a dinamica foi
pensada visando capilarizar as discussdes através do envolvimento de atores diversos dentro da
comunidade académica e objetivando, com isso, que o resultado final tenha aderéncia e seja
identificado como uma construgdo coletiva.

O ETU vem participando ativamente do processo de elaboracdo do Plano Diretor da UFRJ,
integrando seu Comité Técnico e colaborando com os diversos grupos tematicos que compdem o

processo.

A Universidade Federal do Rio de Janeiro tem diversos cursos de exceléncia e um amplo rol de
projetos de pesquisa e extensdo. Para tanto, conta com grande area construida e bens de
inestimado valor. Além das salas de aula e dos setores administrativos, possui centenas de
laboratdrios de pesquisas de avangada tecnologia e um patrimdnio de valor histdrico, cultural e
arquitetdnico. Fazem parte do conjunto a Escola de Musica, um imével do século XIX, que abriga o
maior érgdo da cidade do Rio de Janeiro e o quinto maior do Pais; o LabOceano, laboratdério que
contém um tanque de 4guas profundas para simular as condi¢gdes oceanicas do mar; o Museu da
Geodiversidade, com rochas, minerais e fosseis de animais ja extintos; entre tantos outros centros
e laboratodrios que desenvolvem trabalhos altamente relevantes para o conjunto da sociedade.
Apesar disso, observa-se que algumas patologias sdo recorrentes no patrimoénio. Destacam-se
problemas de infiltracdo de dgua da chuva pelo telhado; a degradacdo de esquadrias e
revestimentos; e a inadequacado das instalagdes - elétricas e de telefone sobretudo.

Evidencia-se que grande parte dos problemas sdo decorrentes da auséncia de manutencgdo predial
regular e continua. A infiltracdo de agua da chuva pelos telhados, por exemplo, em larga medida
ocorre por falta de limpeza das calhas. Percebe-se também que a gestdo da manutengdo das
edificacbes acontece de forma autébnoma pelas unidades de cada centro académico. Enquanto
algumas unidades possuem servidores técnicos no cargo de Administrador de Edificios e conseguem
destinar maior orgamento para a manutencgdo predial, outras unidades e decanias ndo dispde dos
mesmos recursos econdmicos e de pessoal.

Desse modo, considera-se que a Universidade deve cuidar globalmente de seus prédios, garantindo
recursos materiais e humanos para que os Centros e Unidades possam manter seus espacos fisicos

em pleno funcionamento. A sugestdo é de que sejam criados procedimentos padrdes que possam
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nortear a gestdo técnica e financeira dos servicos de manutencdo predial. E pertinente que esses
procedimentos sejam consolidados em um documento sintese das diretrizes gerais para a
manutenc¢do dos imdveis, elaborado contando com as contribuicdes do corpo docente e dos
técnicos administrativos da UFRJ, sobretudo os que exercem fun¢do de administragdo predial.
Também foi observado que ha necessidade de refazer o levantamento da area fisica das
edificagbes. O ultimo data do ano de 1999 e, desde entdo, a maior parte dos prédios sofreu
modificagdes — acréscimo de areas, redefinicdo dos usos e divisGes internas.
O desafio é, pois, mais do que ampliar a area construida, manter de forma adequada as areas ja
existentes. Além disso, desenvolver um sistema global de gestdo do patriménio, o que inclui ter o
cadastro atualizado dos imdveis, informagdes graficas, as alteracGes sofridas e demandas gerais.
Dessa forma, sera possivel perpetuar o legado da Universidade e possibilitar o acesso continuado e
adequado de novas geragGes de estudantes, pesquisadores e professores.
Grande parte das informacgdes sistematizadas neste texto é fruto do Inventario de Bens Imdveis da
UFRIJ finalizado no inicio de 2020. Este documento pode ser acessado pelo seguinte link:

https://gestao.ufrj.br/index.php/divisao-de-gestao-patrimonial/secao-de-bens-imoveis

Ainda relacionado a questdes de infraestrutura, a UFRJ possui a Prefeitura Universitaria. As
competéncias da Prefeitura Universitaria sdo previstos no Regimento Geral da Universidade
Federal do Rio de Janeiro sdo listadas as competéncias da Prefeitura Universitaria,
conforme segue:

“Art. 91 — A Prefeitura Universitaria compete a administragio dos campi universitarios,
cabendo-lhe:

1- Executar projetos e obras de paisagismo. (Redacdo dada pela Resolugdo 1/75 do
CONSUNI — Sessdo de 30/01/1975).

2- Administrar e operar os servicos atinentes as instalacdes elétricas, hidraulicas e
mecanicas;

3- Conservar as areas verdes e logradouros;

4- Administrar e operar os servigos técnicos de comunicagdes;

5- Manter os servigos de policiamento e vigilancia” (UFRJ, 2019)
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A Prefeitura da UFRJ é um érgdo executivo da Estrutura Superior da Universidade Federal
do Rio de Janeiro com competéncia para gerir a seguranca das areas fisicas comuns dos
campi universitarios, o controle do sistema vidrio, entre outras atribui¢cdes, executando
servigos imprescindiveis para criar um ambiente harmonioso que possibilite a universidade
desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Atua norteada pelo bom uso dos
recursos naturais e econdmicos, busca, de forma participativa, reduzir as pressdes sobre os
recursos naturais causados pela intencdo humana e o desenvolvimento e visando &
gualidade de vida dos usudrios dos Campi da UFRJ; nesse sentido, incentiva politicas de
gestdo ambiental para esses espacos e a compatibilizacdo das intervengdes nas questdes
gue envolvem os Governos Municipal, Estadual e Federal nas questdes de ambito urbano-

ambiental dos Campi da UFRJ.

Cabe a Prefeitura Universitdria, a seguranca das dreas fisicas comuns dos campi
universitdrios, o controle do sistema vidrio, a manutencdo e conservacdo das vias e
equipamentos publicos, além de outras atribuicdes, considerando que a mesma executa
servicos imprescindiveis para criar um ambiente harmonioso que possibilite & Universidade
desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Dentre as atribuicdes destacam-
se:

e COORDENACAO DE OPERACOES URBANO-AMBIENTAS (COUA)

e ENGENHARIA URBANA

e MOBILIDADE URBANA

e SEGURANCA

COORDENAGCAO DE OPERACOES URBANO-AMBIENTAIS (COUA)
Gestao do Ambiente
A Coordenagdo de Operagdes Urbano-Ambientais (COUA) é responsavel pela conservagao
e manutencdo das areas verdes (jardins, arborizacdo, manguezais, orlas e restingas e
peninsula do Cataldo); pela coleta dos residuos sdélidos (extraordinarios, inertes e de saude);

pela limpeza urbana dos Campi da UFRJ; través do Horto Universitario, produz os insumos
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necessarios para a diversificacdo e manutencdo das areas verdes da UFRJ; e é responsavel
pela gestdo do patrimonio cultural e ambiental representado pela peninsula do Cataldo
(Parque da Mata Atlantica Frei Velloso), zelando por sua integridade documental, histdrica,
geografica e ambiental.

Atua também na identificagdo e desenvolvimento de Planos e Projetos Paisagisticos para os
Campi da UFRJ e outros que possuem interagdao com questdes urbano-ambientais nos
Campi da UFRJ; e em atuacdo conjunta com as outras Coordenacdes da PU, atende a
demandas vindas da PR6, CORIN, Ouvidoria via E-Sic referentes a analises (pareceres
urbano-ambientais), em apoio a gestdo dos Campi da UFRJ.

Com énfase nas questdes que visam atender aos requisitos legais e as politicas ambientais
correspondentes, estimula a adocdo de atitudes e procedimentos que levem a
racionalizacdo do consumo de recursos naturais, ao manejo adequado dos residuos
gerados, a sensibilizagdo e mobilizagdao da comunidade universitdria e circunvizinha sobre
temas socioambientais. Neste sentido, como atividade integrada a drea académica e a todo
corpo social da UFRJ, organiza e ou apoia eventos que tenham como foco a pauta ambiental
e, mediante agendamento, oferece espacos orientados para aulas de campo no Horto
Universitdrio e no Parque da Mata Atlantica — Cataldo, para o desenvolvimento de
pesquisas, para a promoc¢ao de educacdo socioambiental, além de passeios ecoldgicos.

A COUA/PU conta também, como subsidio as acdes ambientais, com o monitoramento da
vegetacdo das areas abertas e da avefauna.

A COUA/PU tem como premissas atuar em consonancia com as Legislacbes e Normas
Vigentes; com os Objetivos do Milénio da ONU (ODS); com o PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFRJ); com o PD2030UFRJ (Plano Diretor da UFRJ); com o tripé Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UFRJ; com o Forum Ambiental da UFRJ; com o PLS (Plano de Logistica
Sustentavel) da UFRJ - em construgdo; com o PDAP (Plano Diretor Ambiental Paisagistico da
Cidade Universitdria); com o Recicla UFRJ e com a CISSP (Comissdo Interna de Saude do

Servidor Publico).
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Divisdo de Projetos Paisagisticos

A Divisdo de Paisagismo é responsavel pela elaboracdo e execucdo dos projetos, pela
producdo e a manutencdo das areas verdes dos campi universitarios; por atender as
demandas do Plano Diretor, em consonancia com o PDAP; contribuir com projetos
paisagisticos para a reestruturacdo de projetos tombados junto aos COPRIT/ETU; e pela
especificacdo para a composi¢do de vasos ornamentais para empréstimos em eventos

promovidos pela UFRJ e para compor ambientes nas unidades.

Secdo de Jardinagem

A Secdo de Jardinagem é responsdvel pela producdo da vegetacdo e pela montagem de
vasos ornamentais de acordo com as especificacdes da Divisdo de Paisagismo, para a

ornamentacdo de eventos institucionais e ambientacdo de setores da UFRJ.

Horto Universitario

O Horto visa produzir insumos para a manutengdo das areas verdes dos Campi da UFRJ,
além de oferecer a comunidade universitdria um espaco apropriado para estudos,
pesquisas, desenvolvimento de projetos e para a promoc¢ao da Educacdo Socioambiental.
A producdo de mudas se encontra restrita devido ao contingenciamento do contrato de
manutencdo das dreas verdes, onde este item foi impactado. Durante o contrato pleno, as
mudas produzidas sdo destinadas a manutencdo das dreas verdes dos Campi da UFRJ, sendo
disponibilizados alguns exemplares para doacdo como estimulo a educacdo ambiental.

A preparagao e doagdo de adubo organico a partir da compostagem de residuos vegetais é
uma atividade que conta com apoio da DITRANSP/PU que agenda o servico de
retroescavadeira para ficar dedicada duas manhas p/semana nesta atividade. Esta atividade
se encontra temporariamente suspensa devido ao encerramento do contrato de aluguel de
retroescavadeira (12.2020).

Alguns projetos académicos da UFRJ estdo instalados a area do Horto Universitario por ser

ambiente controlado. Como contrapartida, se estabelece a troca de informacbes e a
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disponibilizacdo do material pesquisado para aplicacdo nos projetos desenvolvidos pelo
COUA/PU.

Os Projetos agroecoldgicos de extensdo também sdo apoiados quando regularizados junto

as Coordenagdes Académicas.

Parque do Catalao

O Cataldo é area de aproximadamente 17Ha que vem recebendo tratamento para a sua
preservacdo com reserva ambiental desde a década de 1990 quando foi criado o Parque da
Mata Atlantica Frei Velloso. A COUA/PU tem a responsabilidade de zelar pela sua
integridade documental, histdrica, geografica e ambiental, além de oferecer a comunidade
universitdria, mediante agendamento, um espaco voltado para aulas de campo,
desenvolvimento de pesquisas, para a promog¢do de educacdo socioambiental, além de
passeios ecoldgicos.

As atividades socioambientais estdo suspensas desde o inicio da pandemia do COVID19,
restringindo-se as coletas de materiais para pesquisas que ja se encontravam em curso.

As coletas de materiais vivos para pesquisa sdo realizadas mediante a apresentacdo de

autorizacdo do SISBio.

Divisdo de Limpeza Urbana

A Divisdo de Limpeza Urbana tem como atribuicdo a fiscalizacdo da manutencao e limpeza
das dareas abertas e verdes, das vias e equipamentos publicos dos Campi da UFRJ; é
responsavel por cuidar da gestdo dos residuos sdlidos (remogdo de residuos
extraordinarios, inertes e de saude), apoio a coleta de residuos reciclaveis via Recicla UFRJ,
em atuagdo conjunta do a ITCP (Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares); pelo
controle de vetores e pragas* nos Campi da UFRJ; e também é responsavel pela fiscalizagao
dos servicos de manutencdo arbdrea (poda de arvores, destoca, remocado e tratamento
fitossanitdrio) e capina (rocada de gramineas com arremate e beiral, varricdo e

recolhimento e destinacdo do material produzido).
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Controle de vetores

Atualmente esta atividade estad restrita a parceria com a CAP 3.1/Prefeitura RJ, que
destacou um funcionario lotado na Secretaria de Vigilancia Sanitdria (CAP 3.1) para ficar
baseado na Cidade Universitdria para monitorar e atuar no combate ao Aedes Aegypti; e a
colaboracdo em especificagdes técnicas para a contratagdo desses servicos. Cabe
mencionar que devido a pandemia do COVID-19, a rotina de monitoramento do Aedes
Aegypti foi alterada, restringindo-se a vistorias mediante agendamento.

Além disso, eventualmente, sob demanda, a COMLURB colabora no controle do caramujo
africano e orientacdes sanitdrias em especial com relacdo a infestacdo de ratos e pombos.
Porém, geralmente os servigos sdo contratados e a COUA especifica e ou acompanha a
execucao.

Cabe ressaltar que este controle depende fortemente da mudanca de atitude por parte de
toda a comunidade universitaria. Cabe a Prefeitura Universitaria aprimorar o
monitoramento e a¢des nas areas urbanas e aos gestores das Unidades nas instalagdes

prediais sob sua responsabilidade.

Planos e Programas Urbano-Ambientais

Participa do desenvolvimento e ou implantacdo de Planos e Programas da UFRJ que

possuem interacdo com questdes urbano-ambientais nos Campi da UFRJ.

Educacdo Socioambiental

Com énfase nas questdes que visam atender aos requisitos legais e as politicas ambientais
correspondentes, estimula a adogdo de atitudes e procedimentos que levem a
racionalizacdo do consumo de recursos naturais, ao manejo adequado dos residuos
gerados, a sensibilizagdo e mobilizacdo da comunidade universitdria e circunvizinha sobre
temas socioambientais. Neste sentido, como atividade integrada a area académica e a todo
corpo social da UFRJ, organiza e ou apoia eventos que tenham como foco a pauta ambiental

e, mediante agendamento, oferece espacos orientados para aulas de campo no Horto
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Universitdrio e no Parque da Mata Atlantica — Cataldo, para o desenvolvimento de

pesquisas, para a promocao de educacdo socioambiental, além de passeios ecoldgicos.

Outras atividades

Acompanha o cumprimento de medidas compensatdrias nos Campi da UFRJ; executa, em
atuacdo conjunta com as outras Coordenacbes da PU, analises (pareceres urbano-
ambientais) demandadas pela PR6, CORIN, Ouvidoria via E-Sic, dentre outras em apoio a

gestdo dos Campi da UFRJ.

Il) ENGENHARIA URBANA

Através da Coordenacdo de Infraestrutura Urbana/PU, a Prefeitura identifica as
necessidades, planeja e executa projetos e obras, realiza a manutencdo e conservagao das
areas urbanas, dos logradouros, das redes de abastecimento e captac¢do, além do mobiliario
urbano dos campi. Para essa Coordenacdo, existem duas Divisdes distintas, que sdo:
Divisdo de Aguas e Esgoto Urbano; e Divisdo de Manutenc3o Civil Urbana.

Cabe ressaltar, conforme j& mencionado anteriormente, que o Escritério Técnico
apresentou o Relatdrio de Infraestrutura Fisica dentro do Relatério CPA-UFRJ 2021 (ANO

BASE 2020) que prevé a caracterizacdo dos espacos fisicos da UFRJ.

111) ACESSIBILIDADE - PROJETO COMPLEMENTAR DE ACESSIBILIDADE

RELATORIO - Projetos de Acessibilidade Elaborados e Supervisionados pelo EPLAN-
PU/ETU/UFRJ

Abrigo de parada de 6nibus e calgada, Av. Hordcio Macedo, s/n? (sentido ponte do saber)
em frente ao CT;

Praca Jorge Machado Moreira;

Abrigo de parada de 6nibus e calcada, Av. Carlos Chagas filho, s/n° (sentido HU).
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Os projetos descritos tém o objetivo de proporcionar as pessoas portadoras de
necessidades especiais (PPNE’s) a utilizacdo, de maneira autbnoma e segura de todos os
espagos projetados.

a) Abrigo de parada de 6nibus e calgada CT:

Serdo construidos 2 (dois) abrigos destinados a servir aos usudrios do prédio Centro de
Tecnologia da UFRJ e aos usuarios do prédio de Letras da UFRJ, sendo estes abrigos cobertos,
iluminados, com lixeiras, e totalmente acessivel contendo piso tatil (alerta e direcional) e

mapa tatil em ambos os abrigos
Calcada AvJorge Machado Moreira, (trecho vai da ciclovia aos abrigos de 6nibus).

A calcada atual serd demolida e criada uma nova com piso em concreto escovado, ndo

trepidante incluindo piso tatil (direcional e alerta) conforme normas da ABNT.

b) Praca Jorge Machado Moreira:

Todas as calcadas de acesso aos prédios da DISEG, Prefeitura Universitdria, Horto
Universitdrio e IESC serdo adaptadas com piso tatil (direcional e alerta). As calcadas deverdo
ser constituidas em material uniforme, ndo trepidante e ndo escorregadio, serdo criadas
travessias mais seguras, com a inclusdo de travessias elevadas em todos os trechos
necessarios, incluindo sinalizacdo vertical e horizontal de transito, além de criagao de vagas

de estacionamento e parada acessiveis para PPNE’s, idosos e gestantes.

c) Abrigo de parada de 6nibus e calgada Av. Carlos Chagas Filho s/n°:

Serd construido um abrigo de parada de 6nibus destinado a atender aos usuarios da BIO-
RIO e aos usuarios do novo prédio do CCS(aqui

denominado CCS 2), este abrigo sera coberto, iluminado, comlixeiras e totalmente acessivel

as PPNE, com piso tatil (direcional e alerta) e mapa tatil.

Calcada da Av. Carlos Chagas Filho/Rua Maria Dolores Lins de Andrade
Atualmente existe um trecho de calcada (que vai da entrada principal da Bio-rio a Rua Maria

Dolores Lins de Andrade) que devera ser adaptada com piso tatil (direcional e alerta) sendo
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essa calcada em concreto escovado, tal calcada passa pelo novo abrigo de 6nibus que serd
construido.

Concepcao de uma calcada nos acessos ao prédio do CCS 2, essa calcada serd totalmente
acessivel com piso em concreto escovado, ndo trepidante, ndo escorregadio, sem desniveis
ou barreiras para cadeirantes com piso tatil (alerta e direcional) tudo conforme normas da
ABNT NBR 9050.

Estes projetos atenderdo as legislagdes vigentes que trata de acessibilidade para pessoas
portadoras de necessidades especiais, em conformidade com:

ABNT NBR 9.050

ABNT NBR 9284

ABNT NBR 9283

Decreto Federal 5296

Lei Federal n°9503, de 23 de setembro de 1997, incluindo decreto de regulamentacgdo e
resolu¢des complementares — Cédigo de Transito Brasileiro

Nas calcadas estdo previstas guia de rebaixamento, rampas e travessias elevadas (conforme
determinado em cada projeto), as rampas e inclinacbes estdo apropriadas nao
ultrapassando (i=8,33%), conforme orientacdo da NBR 9050. A pavimentacdo serd feita
concebida em piso adequado as pessoas portadoras de necessidades especial, os desniveis
de travessia serdo antecedidos por sinalizacdo feita com piso tatil, conforme os padroes

estabelecidos em norma.

IV) MOBILIDADE URBANA

A Prefeitura Universitdria desenvolve e incentiva politicas de mobilidade universal e
sustentdvel para os campi da UFRJ, é responsavel pela gestdo e fiscalizacdo dos servicos de
transporte integrado da UFRJ, pela observacdo e intervengdo junto aos Governos Municipal
e Estadual nas questdes de transporte publico e do trdnsito no Campus da Cidade

Universitaria,

RELATORIO SOBRE MOBILIDADE URBANA NOS CAMPI DA UFRJ 2020:
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1- A Cidade Universitaria da UFRJ oferece as pessoas condicdes para a realizacdo de
deslocamentos motorizados e ndo motorizados. Para o primeiro caso por meio de Pistas, e
para o segundo por meio de passeios, ciclovias e ciclofaixas.
2- A UFRJ através da Prefeitura Universitaria oferece o Sistema de Transporte Integrado por
Onibus gratuito & comunidade académica para realizacdo de deslocamentos no interior da
Cidade Universitaria, e entre os Campi e Unidades nas Cidades do Rio de Janeiro e Duque
de Caxias. Todos os veiculos possuem elevadores para cadeirantes (e PNEs) e demais

dispositivos de acessibilidade em consonancia com a legislacao.

As

Linha Dias Hordérios

1 - Estagdo - Grafica Segunda-feira a Domingo 05:00 as 00:00
2 - Estagdo x COPPEAD Segunda-feira a Sexta-feira 05:30 as 20:00
3 - Estacdo x Residéncia Estudantil Segunda-feira a Domingo 24 horas

4 - Estagdo x Parque Tecnoldgico Segunda-feira a Sexta-feira 05:30 as 20:00
5 - Estagdo x CT/CCMN Segunda-feira a Sexta-feira 07:00 as 20:00
6 - Residéncia Estudantil 1 x Reitoria Segunda-feira a Sexta-feira 05:30 as 19:10
7 - BRT x Faculdade de Letras Sébados 06:00 as 19:00

Linhas Internas e Intercampi foram redimensionadas pela Divisdo de Transporte Publico -

Ditransp da PU, conforme a seguir:

Linhas que circulam dentro do Campus da Cidade Universitaria da UFRJ no Municipio do Rio
de Janeiro, chamadas de Linhas Internas da Cidade Universitaria. Este Servico é realizado
por Onibus Urbano conforme condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas na

Licitacdo de Pregdo Eletrénico n° 34/2019.
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Para o periodo nos dias Uteis, entre as 19:00 e 6:00, as linhas em operacdo realizaram
paradas para embarque e desembarque na Estacdo de BRT Aroldo Melodia. Nos finais de
semana e feriados o atendimento sera feito pelas linhas 1 e 3 com a inclusdo da estagdo de
BRT para embarque e desembarque. A linha 7 funciona apenas aos sabado quando ha
atividades do CLAC.

Linhas que circulam entre os Campi e Unidades da UFRJ no Municipio do Rio de Janeiro e
no Municipio de Duque de Caxias, chamadas de Linhas Intercampi. Este Servico é realizado
por Onibus Urbano conforme condicdes, quantidades e exigéncias estabelecidas na
Licitacdo de Pregdo Eletronico n° 34/2019. Ver site da Prefeitura Universitaria no link:

http://www.prefeitura.ufrj.br/index.php/pt/linhas-intercampi

As Linhas de Onibus Municipais e Intermunicipais que passam pela Cidade Universitaria da

UFRJ, ver link: http://www.prefeitura.ufrj.br/index.php/pt/linhas-externas

A Prefeitura Universitaria em parceria com o Fundo Verde da UFRJ desenvolveram o Projeto
Integra UFRJ, sistema de compartilhamento gratuito de bicicletas e carros elétricos na llha
do Fundao.

http://fundoverde.ufrj.br/index.php/pt/projetos/projetos-fundo-

verde/mobilidade/integra-ufrj

Ha o sistema de caronas compartilhadas através do Caronaé, apoiado institucionalmente

pela Universidade. https://caronae.org/

Demais sistemas de mobilidade urbana existentes na Cidade do Rio de Janeiro também sdo
encontrados na Cidade Universitaria da UFRJ.

Solicitamos ao Fundo Verde da UFRJ informagBes sobre a continuacdo do servico de
transporte por van / biodiesel. Contudo até o momento ndo obtivemos resposta.

Vale ressaltar, que o cendrio descrito neste documento corresponde a normalidade do
cotidiano da sociedade, portanto durante a Pandemia da Covid-19 este cenario poderd ndo
corresponder a realidade.
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PERIODO DA PANDEMIA (margo — setembro)
Atendimento a demanda reduzida com lotagao de bancos (passageiros sentados).
Linhas que circulam dentro do Campus da Cidade Universitaria da UFRJ no Municipio do Rio
de Janeiro, chamadas de Linhas Internas da Cidade Universitaria. Este Servico é realizado

por Onibus Urbano.

Linha Dias Hordrios
1 - Estagdo - Grafica Segunda-feira a Domingo 05:00 as 00:00
2 - Estagdo x COPPEAD Segunda-feira a Sexta-feira 05:30 as 20:00
3 - Estagdo x Residéncia Estudantil Segunda-feira a Domingo 24 horas
4 - Estacdo x Parque Tecnoldgico Segunda-feira a Sexta-feira 05:30 as 20:00

Para o periodo nos dias Uteis, entre as 19:00 e 6:00, as linhas em operacdo realizaram
paradas para embarque e desembarque na Estacao de BRT Aroldo Melodia. Nos finais de
semana e feriados o atendimento sera feito pelas linhas 1 e 3 com a inclusdo da estagao de

BRT para embarque e desembarque.

Linhas que circulam entre os Campi e Unidades da UFRJ no Municipio do Rio de Janeiro e
no Municipio de Duque de Caxias, chamadas de Linhas Intercampi. Este Servico é realizado

por Onibus Urbano de Segunda-feira a Sexta-feira .

As Linhas Especiais Emergenciais garantem a confiabilidade dos deslocamentos
casa trabalho dos profissionais plantonistas da drea de saude do complexo
hospitalar da UFRJ, assim como a efetivagdo das medidas de prevengdo e
reducdo da contaminagdo pelo corona virus em veiculos dedicados e exclusivos

para este tipo de transporte.
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PERIODO DA PANDEMIA ( setembro — dezembro)

Atendimento a demanda reduzida com lotacao de bancos (passageiros sentados).

Linhas que circulam dentro do Campus da Cidade Universitaria da UFRJ no Municipio do Rio
de Janeiro, chamadas de Linhas Internas da Cidade Universitaria foi reduzida devido ao
contingenciamento orcamentario da Universidade. Pelo mesmo motivo as Linhas que
circulam entre os Campi e Unidades da UFRJ no Municipio do Rio de Janeiro e no Municipio
de Duque de Caxias, chamadas de Linhas Intercampi foram todas suspensas.

O Projeto Integra UFRJ, sistema de compartilhamento gratuito de bicicletas e carros

elétricos na llha do Fundao, foi finalizado no inicio do més de dezembro.
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LINHAS HORARIOS
Bonsucesso x HU/IPPMG 6h e 18h
Bonsucesso x Praia Vermelha 6h e 17:30h
Duque de Caxias x Praia Vermelha 6h e 17:30h

Duque de Caxias x HU/IPPMG

6h, 6:30h e 18h

HU/IPPMG x Bonsucesso

7:45h e 19:45h

HU/IPPMG x Duque de Caxias

7:45h e 19:45h

HU/IPPMG x Niteroi

7:45h e 19:45h

HU/IPPMG x Nova lguacu

7:45h e 19:45h

HU/IPPMG x Praga XV/Central

7:45h e 19:45h

HU/IPPMG x S3o0 Jodo de Meriti

7:45h e 19:45h

Niteroi x HU/IPPMG

6h e 18h

Niteroi x Praia Vermelha

6h e 18h

Nova lguacu x HU/IPPMG

6:10h e 18:10h

Nova lguacgu x Praia Vermelha

6h e 17:30h

Praga XV/Central x HU/IPPMG

6:20h e 17:50h

Praga XV/Central x Praia Vermelha

6:20h e 17:50h

Praia Vermelha x Bonsucesso

7:45h e 19:45h

Praia Vermelha x Duque de Caxias

7:45h e 19:45h

Praia Vermelha x Niteroi

7:45h e 19:45h

Praia Vermelha x Nova Iguagu

7:45h e 19:45h

Praia Vermelha x Praga XV/Central

7:45h e 19:45h

Praia Vermelha x Sdo Jodo de Meriti

7:45h e 19:45h

S30 Jodo Meriti x HU/IPPMG

6:10h e 18h

Sdo Jodo Meriti x Praia Vermelha

6h e 17:30h
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PERIODO DA PANDEMIA ( setembro — dezembro)
Atendimento a demanda reduzida com lotagao de bancos (passageiros sentados).
Linhas que circulam dentro do Campus da Cidade Universitaria da UFRJ no Municipio do Rio
de Janeiro, chamadas de Linhas Internas da Cidade Universitaria foi reduzida devido ao
contingenciamento orgamentario da Universidade. Pelo mesmo motivo as Linhas que
circulam entre os Campi e Unidades da UFRJ no Municipio do Rio de Janeiro e no Municipio
de Duque de Caxias, chamadas de Linhas Intercampi foram todas suspensas.
O Projeto Integra UFRJ, sistema de compartilhamento gratuito de bicicletas e carros

elétricos na llha do Fundao, foi finalizado no inicio do més de dezembro.

V) SEGURANCA

A Prefeitura Universitdria tem como atribuicdo manter os servicos de vigilancia e
monitoramento dos campi através do trabalho da Coordenagdo de Seguranga e do uso de
recursos tecnolégicos.

Durante todo o exercicio de 2020, as rotinas de trabalho desta Coordenacdo se mantiveram
presentes, tais como, a ronda ostensiva no Campus da llha da Cidade Universitaria que sdo
realizadas diariamente pelos vigilantes do Quadro da Instituicdo, bem como, as demais
formas de coordenacdo nos demais campi.

Cabe também a Divisdo de Seguranca, a fiscalizacdo sobre os contratos com as empresas
terceirizadas que tratam da seguranca patrimonial dos prédios da UFRJ, adotando e
trabalhando em conjunto com as mesmas, objetivando evitar ou reduzir perdas
patrimoniais.

Existem ainda, o apoio e/ou auxilio da Central de Controle Operacional (CCO/PU) que vem
sendo de extrema importancia para a DISEG, sobre o aspecto de auditar e aferir seguranca
no trato das imagens captadas pelo sistema de monitoramento; assim como, o Programa
Rio + Seguro Funddo que deu inicio em maio de 2019, prevendo o refor¢co com agentes
da Policia Militar e também de Guardas Municipais do Rio de Janeiro, que sdo divididos em
turnos para o patrulhamento das vias da Ilha do Fund3do. As equipes contam com trés
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viaturas e quatro motocicletas para realizar rondas de segunda a sexta, das 6h a meia-noite,
e aos sdbados, das 6h as 18h, periodos de maior movimento de publico da Universidade.
Através dessa Coordenacdo vem sendo integradas acdes de Seguranca publica ou privadas
nesses espacos, objetivando inclusive a redug¢do da mancha criminal, gerando diariamente
os registros de ocorréncia, possibilitando verificar e apontar vulnerabilidades, falhas e
possiveis solugdes.

Com toda tipicidade do ano de 2020, constatamos que a estrutura operacional atendeu de
forma positiva e colaborou com a reducdo dos indices de violéncia em aproximadamente

30% em relacdo ao ano de 2019.

INFRAESTRUTURA FiSICA DA UFRJ — UFRJ EM NUMEROS

A UFRJ possui cerca de 950 mil de metros quadrados de area construida, distribuidos em quatro
campi universitarios: Campus Cidade Universitaria, Campus Praia Vermelha, Campus Macaé,
Campus Duque de Caxias e Unidades isoladas.

Patrimonio Imobiliario da UFRJ

Area , Vias e . .
Construida ?Z:?e(::) (m?) Estacionamentos ?nl;f)a Verde
(m?) (m?)
Campus da Cidade 738.904 m? 5.238.338 212.654 1.504.435
Universitaria
Campus da Praia 51.096 116.251 6.806 55.526
Vermelha
Unidades Isoladas 116.054 144.466 6.462 97.575
Campus Macaé 38.005 84.518
Campus Duque de Caxias | 2.529 15.983
Total 946.588 5.599.555 225.922 1.657.535

* Areas arborizadas, gramadas, ajardinadas, patios com jardins.

Fonte: PR-6

O campus do Funddo, como e conhecida a llha da Cidade Universitaria, representa a maior
propriedade continua da UFRJ no Rio de Janeiro. Trata-se de um campus aberto, por onde circulam
automoéveis e o transporte urbano utilizado pela comunidade universitaria e por boa parte da
populacdo da cidade no seu deslocamento cotidiano. Esse campus sofre forte influéncia do padrado

de relacionamento da populagdo carioca com sua cidade e convive com as complexas consequéncias

221



@ RELATORIO CPA/UFRJ 2020 — Formulario para Decanias e Diretorias de

.7 Campi Avangados

da sua desigualdade social e da oferta de servigos publicos. Trata-se também de area muito

explorada para o lazer de seus vizinhos nos finais de semana, quando pode ser de fato um grande

espaco de integracdo por intermédio de varias atividades de ag¢do social e de extensdo.

Edificag6es da UFRJ na Cidade Universitaria

Area construida

Descricao (m?)
ALOJAMENTO DOS ESTUDANTES 12.974,57
CCS - CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE 67.649,23
IPPMG - INSTITUTO DE PUERICULTURA E PEDIATRIA MARTAGAO 16.763.94
GESTEIRA / CRECHE/EEI - ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL DA UFRJ ’
HOSPITAL UNIVERSITARIO CLEMENTINO FRAGA FILHO/FAC. DE 104.905.79
ODONTOLOGIA , ’
ETU - ESCRITORIO TECNICO DA UNIVERSIDADE / PU - PREFEITURA DA

UFRJ 1.938,09
ANEXO DA PR5 513,8
IESC - INSTITUTO DE ESTUDOS DE SAUDE COLETIVA 2.238,68
HORTO UFRJ 3.165,24
DISEG - DIVISAO DE SEGURANCA UFRJ 497,72
CRM - CENTRO DE REFERENCIA DE MULHERES 1.157,68
SUPEREST - PRO-REITORIA DE POLITICAS ESTUDANTIS UFRJ 766,89
CCMN - CENTRO DE CIENCIAS MATEMATICA E DA NATUREZA 50.827,30
CT - CENTRO DE TECNOLOGIA 57.433,73
IMA - INSTITUTO DE MACROMOLECULAS PROFESSORA ELOISA MANO 5.072,70
LABORATORIO DE GEOTECNIA / LABORATORIO DE QUIMICA 7.815,45
POLO DE XISTOQUIMICA PROFESSOR CLAUDIO COSTA NETO 1.855,65
OFICINAS DO POLO NAUTICO 1.832,93
CPST - COORDENACAO DE POLITICAS DE SAUDE DO TRABALHADOR 920,00
DIVISAO DE TRANSPORTES 4.615,62
DIVISAO GRAFICA 1.590,60
ALMOXARIFADO CENTRAL 1.110,31
INSTITUTO COPPEAD DE ADMINISTRACAO 4.501,00
JMM - EDIFICIO JORGE MACHADO MOREIRA 39.929,00
FACULDADE DE LETRAS 32.261,46
INSTITUDO DE FiSICA 4.392,36
EEFD - ESCOLA DE EDUCACAO FISICA E DESPORTOS 19.321,46
NUCLEO INTERDISCIPLINAR UFRJ - MUSEU DO MAR DA UFRJ 2.997,29
ESTACAO METEOROLOGICA DO CCMN 4.010,00
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Area construida

Descricio (m?)

RU - RESTAURANTE DA UNIVERSIDADE 3.158,04
PU - DIPROJ / DIVISAO DE PRODUCAO DA PREFEITURA 4.515,72
CCS II - CENTRO DE PESQUISA EM MEDICINA REGENERATIVA UFRJ 6.132,10
LADETEC-IQ / LABORATORIO BRASILEIRO DE CONTROLE DE TOPAGEM 12.181,09
RECEPCAO / PORTARIA DO PARQUE TECNOLOGICO 348,65
CETIC - CENTRO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO 2.796,10
LAMCE - LABORATORIO DE METODOS COMPUTACIONAIS EM 1.244.00

ENGENHARIA -COPPE UFRJ
LAB OCEANO - LABORATORIO DE TECNOLOGIA OCEANICA COPPE UFRJ 5.142,00

CEGN - CENTRO DE EXCELENCIA EM GAS NATURAL 2.282,22
CT II - CENTRO DE TECNOLOGIA II 6.132,10
INSTITUTO DE MATEMATICA 6.071,40

LNDC - LAB. DE ENSAIOS NAO DESTRUTIVOS, CORROSAO E SOLDAGEM 8.000,00
IVIG/CT/COPPE - INSTITUTO VIRTUAL INTERNACIONAL DE MUDANCAS

GLOBAIS 383,05
NUMATS - NUCLEO DE MATERIAIS E TECNOLOGIAS NA CONSTRUGCAO 1.042.29
SUSTENTAVEL DAL,
NBPD - NUCLEO DE BIOCOMBUSTIVEIS, DE PETROLEO E DE SEUS 992 54
DERIVADOS ’
LMT - LABORATORIO DE MAQUINAS TERMICAS 1.500,00
ENGEPOL - LABORATORIO DE ENGENHARIA DE POLIMERIZACAO 339,18
LEAD - LAB. DE CONTROLE AUTOMACAO, ENGENHARIA DE APLICACAO 150,01

E DESENVOLVIMENTO
CESA - CENTRO EXPERIMENTAL DE SANEAMENTO AMBIENTAL DA UFRJ | 2.500,00

GTEC - PR2,PR3,PR4EPR 6 2.456,90

Fonte: Levantamento do Escritério Técnico da Universidade/2019.

Em geral, a estrutura das edificagcGes apresenta sinais evidentes de necessidade de reforma e
modernizagdo, o que refor¢a a imprescindibilidade de atuacdo do ETU, na funcdo de propor,
gerenciar e executar as politicas e atividades relacionadas ao planejamento, produgado e destinagao
de infraestrutura fisica da UFRJ, construindo um planejamento Estratégico a ser seguido, junto com
a Reitoria e CONSUNI, evitando a dispensa de recursos financeiros e humanos em objetos ndo
prioritarios, visto que toda essa infraestrutura precisa ser mantida com um orgamento decrescente
imposto pelas politicas do governo federal.

Além das areas mais intensamente utilizadas para fins de atividades cotidianas urbanas de ensino,

pesquisa e extensdo, a UFRJ possui um grande patrimoénio de biodiversidades, em apoio a formagao
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e pesquisa geoldgica, terrenos e edificagdes com finalidades diversas que compdem o computo total

de sua infraestrutura. Entre os varios usos, podemos destacar o Centro Municipal de Arte Hélio

Oiticica, que funciona num edificio da UFRJ em permuta com a Prefeitura do Rio de Janeiro, que

cede o espaco do Colégio de Aplicacdo da universidade. Existe também permissionarios, que a titulo

da necessidade da comunidade académica por servigos especificos ou para realizacdo de centros de

pesquisa e desenvolvimento, ocupam salas, edificios ou terrenos da UFRJ, mediante a contrato

cessdo de uso onerosa para a exploragdo econémica do espaco.

Permissionarios - Area Total do Lote Ocupado (ATLO)

Descricio Area (m?)
LIGHT - SUBESTACAO DE ENERGIA 6.411,02
BRT TRANSBRASIL 43.53133
ANTJGA FABRICA DE ESCOLAS DO AMANHA (TERRENO ATUALMENTE 18.782.88
ESTA VAZIO) ,
POLO DE BIOTECNOLOGIA 109.117,53
HOLOS BRASIL SERV NAVAL LTDA 1.782,29
TORRE DE CELULAR 112,41
ONG - ASSOCIACAO SAUDE CRIANCA RECOMECAR 1.158,09
FRONT SERVICO DE SEGURANCA 228,31
SINTUFRIJ 28.757,71
SEDE SINDICATO 2.757,38
ESPACO CULTURAL 332,80
TERRENO ESPACO SINTUFRJ 25.667,53
RESTAURANTE PREFEITURA GRILL 739,80
CENPES 333.851,93
CENPES 1 121.142,20
CENPES II 212.709,73
CEPEL 77.115,42
CEPE 8.979,37
POSTO BR PETROBRAS 2.008,37
CEDAE - ESTACAO ELEVATORIA DE ESGOTO 2.827.49
LAMSA - BASE DE APOIO 1.162,30
INSTITUTO DE ENGENHARIA NUCLEAR 146.020,63
ESCOLA MUNICIPAL TENENTE ANTONIO JOAO 14.445,25
CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL 59.728,03
AMA UFRJ - CLUBE DE MODELISMO RADIO CONTROLADO 23.630,52
EMBRATEL 19.866,98
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Descricio Area (m?)
RODOCON CONSTRUCOES RODOVIARIAS - CANTEIRO DE OBRAS 2.595,12
RESTAURANTE TANIA LANCHES 658,96
PARQUE TECNOLOGICO 293.598,87

Fonte: Levantamento do Escritorio Técnico da Universidade/2019.

SISTEMA INTEGRADO DE ALIMENTAGAO — SIA/UFR]J

O Sistema de Alimentacgdo (SIA) da UFRJ é fruto de um modelo pioneiro em relagdo a iniciativas
similares existentes em outras universidades brasileiras. A concepg¢do do projeto envolveu uma
politica de alimentagdo em consonancia com a politica nacional de seguranca alimentar e
nutricional. Desde entdo, o Sistema de Alimentagdo da UFRJ inovou com a proposi¢do de um modelo
de gestdo que consolidou a incorporagdo, na sua esséncia, de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, delineando o espago como uma estrutura académica dentro da érbita do Instituto de
Nutricdo Josué de Castro (INJC).

Atualmente, o SIA-UFRJ é responsdvel pelas seguintes unidades: Restaurante Universitario (RU)
Central; dois Refeitdrios Satélites, no Centro de Tecnologia e na Faculdade de Letras, localizados no
Campus da Cidade Universitaria; uma unidade no Campus da Praia Vermelha; outra no Centro do
Rio, no prédio do IFCS; um Restaurante no Campus de Sta. Cruz da Serra; outro na Escola de
Educacdo Infantil; atendimento a Residéncia Estudantil, bem como ao Colégio de Aplicagdo.

A politica de alimentagdo da UFRJ visa garantir efetivas oportunidades de formagdo integral ao
conjunto dos estudantes, reafirmando o seu compromisso social e pedagdgico ao formular politicas
publicas eficazes que ampliam o suporte a assisténcia estudantil, principalmente aqueles
desprovidos de recursos. O SIA é responsavel pela elaboragdo e implementagdo de uma proposta
baseada na producdo e distribuicdo de refeicdes que sejam culturalmente diversificadas,
equilibradas nos principios nutritivos, seguras do ponto de vista higiénico-sanitario,
economicamente justa e em consonancia com os principios de prote¢do ambiental e uso racional
dos recursos naturais, agregando, inclusive, oportunidades a participagdo da agricultura familiar.
Nesse sentido, a proposta do SIA é ter sua rotina realimentada por atividades de ensino,
especialmente dos cursos de Nutricdo e Gastronomia; de pesquisa, e de extensdo, contemplando
dentre outras agGes, atividades educativas, cursos de capacitacdo e oficinas culindarias. conferindo
ao SIA-UFRJ um carater de Restaurante-Escola. A Coordenagdo Académica, ligada ao Instituto de
Nutricdo Josué de Castro, e a Coordenagdo Técnico-Administrativa, ligada a Pro-Reitoria de Gestdo
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e Governanga, tém trabalhado para preservar as finalidades do projeto, buscando agregar a gestao
do SIA boas praticas para o desafio de otimizar os recursos empregados, visando a melhoria,
manutengdo e ampliagdo deste Sistema, com a perspectiva de consolidagdo de uma nova
estruturagao e seu posicionamento na estrutura da Universidade.
Perspectivas
O SIA-UFRJ, enquanto equipamento universitario, busca colaborar com a permanéncia do discente
no ambito da UFRJ, de modo que os processos formativos sejam amparados pela existéncia e
funcionamento desse sistema. Nesse sentido, sob a perspectiva da sustentabilidade, os servigos de
alimentagdao, compreendidos neste equipamento publico, podem auxiliar na ampliacdo e
fortalecimento do atendimento as demandas sociais internas da UFRJ.
AcgOes previstas para o periodo de vigéncia do PDI sdo a ampliagdo da capacidade de atendimento
dos Restaurantes Universitarios, com implanta¢do de nova unidade produtora de refeicdes no
Campus Funddo, uma nova unidade definitiva no Campus da Praia Vermelha e no Campus de Macaé,

e reformas estruturais em unidades ja em operacgao.

LABORATORIOS
Uma das principais fungdes do Ensino Superior é fazer ciéncia. Isso significa que, enquanto prepara
profissionais para o mercado de trabalho, a universidade também produz conhecimentos cientificos
por meio de suas atividades. E nesse contexto que se inserem os projetos de pesquisa de graduagao

e Pés Graduacgdo e, por conseguinte, os laboratdrios de desenvolvimento de estudos cientificos.
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£
Laboratérios e Ntcleos de Pesquisas por Centro/Unidade Académica

DESCRICAO Quantidade

CAMPUS UFRJ - DUQUE DE CAXIAS 8

CAMPUS UFRJ - MACAE 65

CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE - CCS 440

CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS - CCJE | 48
CENTRO DE CIENCIAS MATEMATICAS E DA NATUREZA -

CCMN 258
CENTRO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS - CFCH 199
CENTRO DE LETRAS E ARTES - CLA 123
CENTRO DE TECNOLOGIA - CT 264
FORUM DE CIENCIA E CULTURA - FCC 70

Fonte: http://posgraduacao.uftj.br/laboratorios

Laboratdrios de Informatica

O advento da internet, no qual a UFRJ tem papel de vanguarda no Brasil, alterou significativamente
a dindmica de estudo nas instituicGes de ensino, em especial as Universidades, tal cenario torna a
cada dia mais importante que a comunidade académica tenha acesso constante e irrestrito a web,
de maneira a possibilitar um melhor aprendizado e conexdo entre a instituicdo e seus membros. Em
meio a tal dinamica, se torna mister o papel dos laboratdrios de informatica e de sua popularizagdo
de modo a proporcionar uma opg¢do rdpida e segura de acesso aos membros da UFRJ,
principalmente aqueles que ndo tém a oportunidade de realizar este acesso por meios préprios,
dentro de uma realidade social que cada vez mais se aproxima das instituicdes de ensino superior.
Atualmente a Universidade conta com um total de 30 Laboratérios de Informatica da Graduacao,
chamados de LIGs, que estao pulverizados por pela maior parte da Instituicao, em seus campi e
unidades isoladas. Tais laboratérios tém hordrios de atendimento diversos de acordo com a
necessidade de atendimento local em cada curso e unidade, e oferecem a comunidade académica

mais de 350 computadores com acesso publico e gratuito.
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Unidades LIG e maquinas disponiveis

CENTROS/UNIDADES QUANTIDADE LIGs ﬁg%ﬁ;‘l“sw DE
CCMN/Instituto de Fisica 1 27
CCMN/Observatoério do Valongo 1 10
CCMN/Instituto de Geociéncias 1 14
CCMN/Instituto de Quimica 1 17
CLA/Escola de Belas Artes 3 43
CLA/Faculdade de Letras 1
CFCH/IFCS e LHistoria 1
CFCH/F.EDUCACAO 1
CFCH/Escola de Servigo Social 1 20
CFCH/Instituto de Psicologia 1 18
CFCH/Colégio de Aplicagdo 1
CCJE/Faculdade de Direito 1 30
CCIJE/Instituto de Economia 1 16
CCS/EEAN 1 9
CCS/Faculdade de Farmacia 1
CCS/Faculdade de Medicina 1 16
CCS/Instituto de Biofisica 1 10
CCS/Instituto de Biologia 1 23
CCS/IESC 2 32
CCS/F. Odontologia -
CCS/Instituto de Microbiologia -
CT/Escola de Quimica 2 53
CT/Instituto de Macromoléculas 1 13
Campus Macaé 2
Campus Duque de Caxias 1

Fonte: PR1

Laboratodrios especificos

Em um recente levantamento realizado pela UFRJ para identificagdo do numero de laboratérios
existentes nas diferentes unidades e campos do saber, identificou-se um total de 1.456 laboratodrios,
sendo eles entendidos no sentido /lato do termo, ou seja, com graus de institucionalidade e

denominagdes diferentes. A maioria deles esta hospedado no Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
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com 418, sendo seguido pelos Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza (CCMN) com 250,

Centro de Tecnologia (CT) 231, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH) com 186, Centro de

Letras e Artes (CLA) com 121, Férum de Ciéncia e Cultura (FCC) com 65, Macaé com 60,

multiunidades com 53, Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas (CCJE) 46, os que envolvem

multicentros com 18 e Duque de Caxias com 8.

Laboratdrios por unidades académicas 2019

Centro/Unidade Qtde
Campus Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade - Centro

Campus Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade 8
Campus UFRJ-Macaé Centro

Campus UFRJ-Macaé 60
Centro de Letras e Artes

Escola de Belas Artes 33
Escola de Musica 6
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 47
Faculdade de Letras 35
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas

Instituto de Historia 25
Instituto de Psicologia 26
Nucleo de Estudos em Politicas Publicas de Direitos Humanos 12
Colégio de Aplicagao 12
Escola de Comunicagdo 27
Escola de Servigo Social 22
Faculdade de Educagio 25
Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais 37
Centro de Tecnologia

Instituto de Macromoléculas Professora Eloisa Mano 31
Coordenagdo dos Programas de Pos-Graduagdo de Engenharia 95
Escola de Quimica 53
Escola Politécnica 52
Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza

Instituto de Microbiologia Professor Paulo de Goes 44
Instituto de Nutri¢do Josué de Castro 11
Instituto de Pesquisa de Produtos Naturais 21
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Centro/Unidade Qtde
Instituto de Psiquiatria 17
Instituto de Puericultura e Pediatria Martagdo Gesteira 3
Nucleo de Bioética e Etica Aplicada 5
Nucleo de Tecnologia Educacional para Saude 5
Nucleo em Ecologia e Desenvolvimento S6cio Ambiental de Macaé 21
Centro Nacional de Biologia Estrutural e Bioimagem 1
Escola de Educacao Fisica e Desportos 30
Escola de Enfermagem Anna Nery 7
Faculdade de Farméacia 56
Faculdade de Medicina 21
Faculdade de Odontologia 2
Instituto de Biofisica Carlos Chagas Filho 48
Instituto de Biologia 45
Instituto de Bioquimica Médica 39
Instituto de Ciéncias Biomédicas 23
Instituto de Doengas do Toérax 8
Instituto de Estudos de Satide Coletiva 11
Centro de Ciéncias Juridicas ¢ Econdmicas

Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano ¢ Regional 19
Instituto de P6s-Graduagdo e Pesquisa em Administragdo 6
Instituto de RelagGes Internacionais e Defesa 3
Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis 8
Faculdade de Direito 7
Instituto de Economia 3
Foérum de Ciéncia e Cultura

Museu Nacional 65
Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza

Instituto de Geociéncias 67
Instituto de Matematica 12
Instituto de Quimica 122
Instituto Tércio Pacitti de Aplicacdes e Pesquisas Computacionais 9
Instituto de Fisica 35
Observatorio do Valongo 5
Multiunidades 53
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Centro/Unidade ‘ Qtde
Multicentros ‘ 18

Fonte:Sistema APP PR-2

A Universidade Federal do Rio de Janeiro ocupa um conjunto amplo de prédios e terrenos
espalhados, principalmente pelas cidades do Rio de Janeiro, Macaé e Duque de Caxias. O patrimonio
imobilidrio da UFRJ compreende 21 iméveis proprios, sendo 15 edificagdes tombadas. Além destes,
a instituicdo utiliza 10 imoveis cedidos (lista anexa). Prédios estes em que estdo instaladas unidades
académicas, administrativas e hospitais universitarios, terrenos e imdveis ndo utilizados, uma
reserva biolégica em Santa Teresa, no Estado do Espirito Santo e um Polo de Referéncia (Casa de
Pedra) para apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo no sul do Estado do Ceara.

O Campus do Funddo, como é conhecida a Ilha da Cidade Universitaria, representa a maior
propriedade continua da UFRJ no Rio de Janeiro. Trata-se de um campus aberto, por onde circulam
automdéveis e transporte urbano utilizado pela comunidade universitaria, bem como por boa parte
da populagdo da cidade no seu deslocamento cotidiano. Este campus sofre forte influéncia do
padrdo de relacionamento da populagdo carioca com sua cidade e convive com as complexas
consequéncias da sua desigualdade social e da oferta de servigos publicos. Trata-se também de area
muito explorada para o lazer de seus vizinhos nos finais de semana, quando pode ser de fato um
grande espaco de integragdo social por intermédio de varias atividades de a¢do social e de extensao.
Além das dreas mais intensamente utilizadas para fins das atividades cotidianas urbanas de ensino,
pesquisa e extensdo, a UFRJ possui um grande patrimonio de biodiversidades, em apoio a formagao
e pesquisa geoldgica, terrenos e edificagdes com finalidades diversas que compdem o cOmputo total
de sua infraestrutura.

A diversidade e a extensdo do patriménio tombado impdem a UFRJ a ardua e incessante busca por
alternativas para o enfrentamento de problemas rotineiros de manutengao e conservacgao de ativos
protegidos pelo “tombamento”, enquanto instituto juridico de preservagao do patrimdnio artistico
e cultural. Trata-se de questdo complexa, eis que a auséncia de politicas de financiamento
especificas para manutencgdo desses ativos e o orcamento da instituicdo duramente contingenciado
nos ultimos anos obstaculizam o dever de gestdo desses bens com a inquietante incerteza da
eficiéncia das acGes de protecdo ao patriménio tombado, por absoluta limitagdo orcamentaria.

A cultura e o patrimonio cientifico do Brasil e do mundo sofreram uma perda inestimdvel com o

incéndio ocorrido no Museu Nacional da UFRJ no dia 02/09/2018. H4 décadas que as universidades
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federais do pais vém denunciando o tratamento conferido ao patrim6nio das instituicdes
universitdrias brasileiras e a falta de financiamento adequado, em especial nos ultimos quatro anos,
quando as universidades federais sofreram drastica redugdo orcamentdria. Esta ocorréncia,
lamentavel sob todos os aspectos, revela as dificuldades, a complexidade e os riscos envolvidos no
cuidado com o patriménio em geral, mas muito mais critico quando se trata de prédios histéricos
tombados.

Apesar das limitagGes no que diz respeito a administragdo do seu patrimdnio, a UFRJ vem
desenvolvendo importantes a¢des estratégicas objetivando a valorizagdo de seu patrimonio. Dentre
essas medidas, destacam-se as mudancgas substantivas na Pro-Reitoria de Gestdo e Governanga
guanto a sua estrutura administrativa, com a criacdo da Superintendéncia-Geral de Governanga, da
Superintendéncia-Geral de Patriménio e da Divisdo de Gestdo de Cessdo de Uso. Na nova estrutura,
a gestdo patrimonial da UFRJ fica a cargo da Superintendéncia-Geral de Patrimbnio, que passou a
contar com a Divisdo de Gestdo Patrimonial, encarregada de promover a gestdo dos bens moéveis e
imoveis dessa IFES, e com a Divisdo de Gestdo de Cessdo de Uso, esta incumbida de promover e
coordenar a gestdo e a regularizagdo do uso e da exploragao de todos os bens imdveis integrantes
do patriménio da UFRJ passiveis de cessdo a terceiros, bem como realizar o controle das cessGes de
imoveis pertencentes a outros orgdos e cedidos a Universidade. Ja o eixo da governanca
desempenha papel capital na formulagdo de normativos internos, inclusive no sentido criar os
regulamentos, o repositério de normas relacionadas ao patriménio e estabelecer a politica de
gestdo de riscos, dentre outras ag¢des.

No que concerne a gestdo patrimonial, a revisdao dos instrumentos contratuais, que outorgam a
terceiros o uso e a exploragdo de espacos da UFRJ, prossegue de forma retilinea para emoldurar tais
instrumentos com as melhores praticas de gestdo, elevando a seguranca da relagdo juridica e
permitindo a atualizagdo de valores a patamares mais justos pelo uso do patrimonio da instituicdo.
Malgrado os avangos positivos, ha uma nitida percepcdo de que o nivel de complexidade das
solugdes para esse cendrio é crescente e desafiador, fato que também exigird o engajamento de
toda a instituicdo para ajustes e readequagdes necessarias nos contratos de despesas, bem como,
em outra frente, para o aprimoramento da gestdo patrimonial e otimizacdao da capacidade de
captacgao de recursos da UFRJ.

Nessa linha, a UFRJ vem promovendo a regularizagdo dos espacos e/ou imodveis explorados por

terceiros, no que diz respeito, primeiro, a formalizacdo do uso oneroso através de permissao,
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concessdo ou cessdao, bem como ao recolhimento dos valores arrecadados, referentes a locagao e
ao ressarcimento das despesas com energia, abastecimento, conserva¢dao, manutencgao e vigilancia,
através de Guia de Recolhimento da Unido (GRU), e, por conseguinte, o respectivo processo de
licitagdo publica desses espacos. As principais cessoes de areas na Cidade Universitaria, quais sejam:
CENPES, CEPEL, IEN, CETEM e Polo de Biotecnologia, também vem sendo objeto de renegociagdo
por parte da Universidade. Com relacdo ao CENPES, maior cessdo de area da UFRJ, esta IFES e a
Petrobras assinaram, em 27/11/2018, novo contrato de concessdo de uso pelo periodo de 50 anos.
O contrato substituiu, sem interrupg¢ao, um convénio firmado em 1987. Com o novo acordo, o valor
a ser pago anualmente pela Petrobrds, ja em 2018, passou para RS 17,1 milhdes, aumentando
significativamente a receita da Universidade com esta concessdo, que antes era de RS 6,1 milhdes.
A imperiosa necessidade de regularizar todas as cessdes de uso dos espagos dentro da Universidade
nao se restringe as solicitacbes dos 6rgdos de controle, mas também pelos desafios enfrentados
pela Universidade no atual contexto nacional de restricdo orcamentaria. Por conseguinte, aprimorar
os controles sobre o uso do patrimonio e otimizar a captagdo de recursos se constituem em opgdes
para a ampliagdo do numero de agles e projetos desenvolvidos, além da complementagdo das
inimeras necessidades orcamentarias com despesas de manutencdo e investimentos.

Em outra frente, também como resultado das mudancas da instituicdo na gestdo patrimonial, a UFRJ
vem realizando, em parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), o Projeto de Viva UFRJ. Essa iniciativa tem por escopo estudo para identificacdo dos ativos
desta IFES com vistas ao desenvolvimento de produtos imobilidrios, analise vocacional da area a ser
utilizada, andlise juridica da legislagdo urbanistica, andlise mercadoldgica com pesquisas de
mercado quantitativa e qualitativas, elaboragao de proposta de plano diretor para o emprego dos
ativos potencialmente identificados, estudos preliminares arquitetdonicos segundo conceitos da
UFRJ e estudo de viabilidade econémico-financeira. Espera-se, com essa iniciativa, proporcionar
condi¢bes de recuperacdo da capacidade de resposta as demandas institucionais, mediante a
aplicagdo de boas praticas a gestdo de seu patrimdnio, inclusive no sentido de aprimorar e
incrementar a captagdo de recursos. Além disso, visa fortalecer uma politica sélida de gestdo e
valorizagdo patrimonial, bem como criar melhores condigdes para enfrentar o estrangulamento
orcamentario da instituicdo e que ameaga de colapso a gestdo de uma universidade com as

dimensoes da UFRJ.
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No que tange a gestdo do patrimdnio mobilidrio, para que haja uma efetiva melhoria no controle e
gestdo dos bens méveis, a UFRJ estd iniciando os procedimentos necessarios a implantagdo do
Sistema Integrado de Administragdo de Servigos (SIADS), solucdo de Tl desenvolvida pelo Serpro
para o Ministério da Fazenda, sob gestdo da Secretaria do Tesouro Nacional, que possibilita aos
orgdos da Administracdo Publica Federal um controle completo e efetivo de seus estoques de
materiais, bens patrimoniais e servigos de transporte. A migracado do sistema atual (SISUFRJ) para o
novo (SIADS) é um grande desafio, que exige o comprometimento de todas as unidades da UFRJ,
responsaveis diretas pelo controle dos bens ali alocados. Atualmente, o sistema em uso contém
mais de 600.000 itens cadastrados. A partir da implementagdo do SIADS, as incorporagdes e
movimentagdes poderdo ser feitas diretamente pelas Unidades onde o bem se encontra e ndo mais
pela PR-6, fato que garantira maior controle sobre o bem e maior agilidade na atualiza¢do do ativo.
Os quadros a seguir apresentam, respectivamente, o detalhamento dos imdveis de propriedade da

UFRJ, os imoveis cedidos a UFRJ e as edificagGes tombadas

Imoveis de propriedade da Universidade Federal do Rio de Janeiro

N2 |UF |Qtd |Endereco RIP Nome
Centro de
Rua Projetada, s/n, Inhumas, Santana do .
1 CE |1 Cariri - CEP 63190-0000 1543.00001.500-9 | Referéncia Casa de
Pedra
2 |gs |1 |FstacdoBioldgica de Santa Lucia, Velha 5691.00135.500-6 | Reserva Biologica

Valsugana, Santa Teresa - CEP 29650-0001
Avenida Nossa Senhora das Gragas, n2 50,
3 areas 4 e 8, Vila N. S. das Gragas, Duque de 5833.01155.500-3 | ***
Caxias - CEP 25250-020

Loteamento Estrela do Céu, s/n, Itaguai - CEP

4 53800.000 5389.00079.500-7 | ***
5 E:sélfrcegazl\;;;oliggdén948,BaIeia,ArraiaIdo 5927.00025.500-5 | ***
— .
6 .. Esi?rg"’_‘gggu;g'chl’_gsiz'Ce”tm' Rio de 6001.01916.500-6 :::?;:: ‘IEPHAN
7 :erg:ni?:;F_rzrg;i;cooogtle_lge%la, s/n, Centro, Rio | 601 01917.500-1 Filosofia e Ciéncias
Sociais

o || et e o g | e

Rua M Filho, n 8, Centro, Rio d Faculdade Nacional
o || i o R s sn |
o | | et e 9 s om0
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N2 |UF |Qtd |Endereco RIP Nome
Avenida Rui Barbosa, n? 762, Flamengo, Rio Colégio Brasileiro
11 . 6001.01924.500-0
de Janeiro - CEP 22250-020 de Altos Estudos
Rua das Laranjeiras, n2 180, Laranjeiras, Rio Maternidade
12 . 6001.01925.500-5
de Janeiro - CEP 22240-0003 Escola
Avenida Presidente Vargas, n? 2863, Cidade Hospital Escola Sao
13 Nova, Rio de Janeiro - CEP 20210-031 6001.01926.500-0 Francisco de Assis
Ladeira do Pedro Antonio, n2 47/49, Saude Observatdrio do
14 . . ! ! ! 6001.01927.500-6
Rio de Janeiro - CEP 20080-090 Valongo
Cedido a Prefeitura
do Rio de Janeiro-
Rua Luis de Camdes, n? 68, Centro, Rio de
15 . ! ’ ! 6001.01928.500-1 | Centro Municipal
Janeiro - CEP 20060-040 entro Vunicipa
de Arte Hélio
Oiticica
P - I
16 2:? ggozaf‘_ze;g' e 98, Centro, Rio de Janeiro - 6401 01929.500-7 | Escola de Musica
. A . Ventura Corporate
o
17 ’;i‘;eg'edfaieeﬁ‘;b_"égpdgoc(glle_'lg o 300, Centro, 1 6001.01930.500-2 | Towers  Escola de
Musica
Escola de
Rua Afonso Cavalcanti, n2 275, Cidade Nova
18 ) . ! ! ’16001.01931.500-8 | Enfermagem Anna
Rio de Janeiro - CEP 20211-110 Nery
Palacio
Avenida Pasteur, n2 250, Urca, Rio de Janeiro Universitario
19 ¢ ! ! 6001.01936.500-5 .
- CEP 22290-250 Campus da Praia
Vermelha
Parque Quinta da Boa Vista, s/n, Sdo Museu Nacional
20 s . . 6001.03619.500-7 a.
Cristovao, Rio de Janeiro - CEP 20940-040 Horto Botanico
Rua Afonso Cavalcanti, n? 273, Cidade Nova Maternidade
21 . . ! ! ! 6001.03767.500-2
Rio de Janeiro - CEP 20211-110 Thompson Motta
Fonte:PR-6
Imdveis Cedidos a UFRJ
Ne Imével
01 Campus Duque de Caxias - CEDIDO PELA PREFEITURA DE CAXIAS
02 Campus Xerém — CEDIDO PELA UNIAO
03 Polo Lagomar, Macaé-RJ — CEDIDO PELA PREFEITURA DE MACAE
04 Polo Ajuda, Macaé-RJ — CEDIDO PELA PREFEITURA DE MACAE
05 Polo Universitario, Macaé-RJ — CEDIDO PELA PREFEITURA DE MACAE
06 Polo Novo Cavaleiros, Macaé-RJ — CEDIDO PELA PREFEITURA DE MACAE
07 Polo NUPEM, Macaé-RJ — CEDIDO PELA PREFEITURA DE MACAE
08 CAP — CEDIDO PELA PCRJ
09 Instituto de Ginecologia — CEDIDO PELO GOVERNO DO ESTADO DO RJ
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Ne Imével
10 Escola de Musica, Prédio Il - ACORDO JUDICIAL COM A EMPRESA SUPERPESA
Fonte: PR-6
Edificagbes Tombadas
N2 |Imével Enderego Observacdo
1 PR22 - Antiga Escola de Praca da Republica, 22 — Centro | Imével preservado pela APAC
Eletrotécnica 20211-340 - Rio de Janeiro RJ Centro
CAHO - Centro de Arte Hélio Rua Luis de Camoes, 6.58 B Bem cedido ao Municipio e
2 e Centro 20060-040 - Rio de
Oiticica . preservado pela APAC Centro
Janeiro RJ
CBAE - Colégio Brasileiro de Av. Rui Barbosa, 762 — Processo de Tombamento
3 Altos Estudos - Antigo Hotel Flamengo 22250-020 - Rio de INEPAC n° E-03/11.357/83 de

Sete de Setembro

Janeiro RJ

15/06/89

OV - Conjunto Paisagistico do

Rua Camerino, 22 — Centro

Processo de Tombamento
IPHAN n° 99/T, inscrigdo n° 653,

Historia

Janeiro RJ

4 Observatdrio do Valongo 20080-090 - Rio de Janeiro RJ !.IVFO' HJSt°['°°' fol.ha 12,
inscricdo n°® 157, Livro de Belas
Artes, folha 28, de 30/06/38
. Processo de Tombamento
EEAN - Escola de Enfermagem R.ua Afonso Cavalcanti, 275 N IPHAN n° 953/T. 77, inscri¢do n°
5 Cidade Nova 20211-040 - Rio . o
Anna Nery de Janeiro RJ 507, Livro Histérico, folha 93, de
14/08/86
. Processo de Tombamento
6 EM - Escola Nacional de Musica Eggzdﬁ;;gs_eé?c’) 3?9 J_aieeri]:(;oRJ SEDREPHAC n° 12/004034/92 -
Decreto 12.802 de 15/04/92
ED - Faculdade Nacional de Rua Moncorvo Filho, n° 02 — Processo de Tombamento
7 Direito Centro 20211-340 - Rio de INEPAC n° E-03/031.267/83 de
Janeiro RJ 27/01/88
FAU- Faculdade de Arquitetura | Av. Pedro Calmon, 550 — Cidade Processo :je Tombamento
. o . e . INEPAC n° E-18/001/551/2016
8 e Urbanismo - Edificio Jorge Universitaria 21941-901- Rio de
Machado Moreira Janeiro RJ Tombamento IRPH - Decreto
42710 de 29/12/16
9 FUJB - Fundagdo Universitaria Av. Pasteur, 280 — Urca 22290- | Processo de Tombamento
José Bonifacio 240 - Rio de Janeiro RJ INEPAC n° E-18/300.321/87
Processo de Tombamento
. IPHAN n° 978/T.78, inscrigdo
HESFA - Instituto de Atencdo a A,V' Presidente Vargas, 286? n°490, Livro Historico, folha 86,
10 , ~ . . Cidade Nova 20210-030 - Riode | . e
Saude S3o Francisco de Assis Janeiro R e inscricdo n°554, volume 11,
folha 05, Livro de Belas Artes,
de 23/06/83
Processo de Tombamento
IFCS - Instituto de Filosofia e Largo de Sdo Francisco de Paula, lll\éljgg/cgg PEr_c?ci/siiltfeswga de
11 | Ciéncias Sociais - Instituto de n°1 - Centro 20051-070 - Rio de

Tombamento IPHAN 615-T,
inscricdo. N2342, Livro
Historico, fls 567 de 11/04/62
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N2 |Imével Enderego Observacdo
IPPMG - Instituto de Rua Bruno Lobo, 50 — Cidade IPI\::ICDeASCS%?E--Il-z%?)i%e?;n;/ozom
12 | Puericultura e Pediatria Universitaria CEP: 21941-912 -
Martagdo Gesteira Rio de Janeiro RJ Processo de Tombamento IRPH
n° 01/004138/2015
Processo de Tombamento
IPHAN n° 101/T, 154/T e 77/T,
inscricdo. n°® 23, Livro Histdrico,
. Quinta da Boa Vista — Sdo folha 5, inscrigdo n° 14, Livro de
13 S'\;g &:\fs‘t’;s;o'\'ac'onal -Pacode | ictevio CEP: 20940-040 - Rio | Belas Artes, folha 10, de
de Janeiro RJ 11/05/38, e inscrigdo n° 14,
Livro Arqueoldgico, Etnografico
e Paisagistico, folha 4, de
14/04/48
Processo de Tombamento
14 Paldcio Universitario - Antigo | Av. Pasteur, 290 — Urca 22995- | IPHAN n° 503/T, inscrigdo n°
Hospital dos Alienados 900 - Rio de Janeiro RJ 438, Livro Histérico, f.72,
11/07/72
Polos formados pelas
construgdes remanescentes do
Antigo Hospital dos Alienados,
. Rua Venceslau Bras, 50 — atualmente ocupadas pelo
Campus da Praia Vermelha - . . L
15 | Nucleo de Especial Interesse de Campus Praia Vermelha . Instlty'Fo Ps~|qU|atr|:.=1, bem como
~ CEP: 22995-900 - Rio de Janeiro | as edificagbes destinadas ao
Preservagao S
RJ Diretério Central dos
Estudantes, Anexo da Escola de
Servigo Social e Instituto de
Psicologia.
Fonte: PR-6
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3.B CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS - CCJE

Centro/Campus:

Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas — CCJE

1. Acgdes desenvolvidas no combate e mitigacdo aos efeitos da COVID 19

A Decania do Centro de Ciéncias Juridicas e Econbmicas, em consonancia com as Diretrizes
de Contingéncia no Ambito da UFRJ e com as recomendacdes do Estado do Rio de Janeiro e do
Ministério da Educagdo, que visavam a conter o avango da COVID-19, a qual se mostrava em estagio
inicial em margo de 2020, caracterizou-se como instancia universitaria pioneira na implementagao
de agdes ligadas ao combate e a mitigacdo aos efeitos da pandemia. Em 15 de margo de 2020, a
Decania emitiu sua primeira nota publica regulamentando seu funcionamento para as semanas
seguintes daquele més, iniciando, imediatamente, o forgoso cumprimento das atividades do Centro
de maneira remota, resguardando, assim, a integridade fisica dos servidores e demais colaboradores,

sobretudo, daqueles considerados o grupo de maior risco.

Nesse cendrio, as notas emitidas pelo CCJE disciplinando seu funcionamento excepcional

tornaram-se referéncia para outras Unidades da UFRJ.

Importante destacar, portanto, que ndao houve interrupgao no funcionamento da Decania,
pois o atendimento de todos os setores ocorreu, inicialmente, pela via remota e, para os casos
necessarios e urgentes, houve agendamento de atendimento presencial, com a devida observancia

das medidas sanitarias e do distanciamento social.

Vale ressaltar também que, desde entdo, foram mantidas reunides remotas regulares com
as Coordenagdes, Superintendéncia e Chefias de Setores, bem como com as Dire¢des das Unidades.
O Conselho de Coordenagdo do CCJE, da mesma forma, reformulou pontualmente seu calendario de

reunides e tem realizado sessdes remotamente, com a devida anuéncia de seus membros.

Ressalta-se, ainda, uma das agGes mais relevantes do CCJE no periodo: a realizagdo da
Campanha “CCJE Solidario”, que consistiu em uma campanha de solidariedade e afeto aos
terceirizados e trabalhadores de todas as Unidades do Centro, incluindo a Decania. Por meio de

doagdes de servidores docentes e técnico-administativos, foi possivel arrecadar recursos para a
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doacdo de tickets, com crédito no valor de RS 110,00, a 102 colaboradores que exercem suas
atividades no ambito do CCIE, possibilitando, assim, uma ajuda a essas familias em um momento de

profunda vulnerabilidade.

Em relagdo as atividades académicas, alinhando-se as discussdes que vinham sendo
empreendidas nos Conselhos Superiores da UFRJ, foi criado o Grupo de Trabalho do CCJE (GT CCJE),
para discutir e formular propostas de atividades académicas em decorréncia do impacto da
pandemia da COVID-19 no ensino, na pesquisa e na extensao das Unidades do CCJE. O trabalho do
GT, que resultou na elaborag¢do de um conjunto de propostas de atividades académicas durante a
pandemia, documento este aprovado pelo Conselho de Coordenacdo e disponibilizado no Portal do

CCJE, foi amplamente elogiado pela comunidade universitaria.

Destaca-se, ademais, que o CCJE, dadas as circunstancias, tornou-se ainda mais ativo nas
redes nesse periodo, especialmente, em seu Canal no Youtube — CCJE TV. As agles ligadas a
Coordenacdo de Atividades Culturais da Decania foram mantidas em ambiente remoto, inclusive, o
Coral do CCJE. O Centro também promoveu webinars e treinamentos para seus servidores, ganhando
notoriedade o curso sobre “Procedimentos processuais na carreira docente no SEI: um dialogo com
a CPPD”, contribuindo, assim, para a formacdo de professores e técnicos na utilizagdo de sistemas

cada vez mais difundidos, principalmente, no cendrio de atividades remotas.

Gradualmente, seguindo todas as medidas sanitdrias cabiveis, houve um retorno de parte
das atividades de forma presencial, por meio de plantdes, com vistas a zelar também pela
conservacgdo do patrimonio histérico e institucional, visto que o CCJE se encontra localizado no
Palacio Universitario, sendo um prédio tombado pelo IPHAN, que inspira cuidados com manutengdo
especifica e regular. Com isso, a Biblioteca Eugénio Gudin, vinculada ao CCJE e que atende diversos
cursos das nossas Unidades, retomou o atendimento para empréstimo e devolugdo de obras do seu

acervo, mediante agendamento prévio.

Nesse sentido, pode-se verificar que 2020 ndo foi somente um ano atipico, mas
extremamente dificil a administragdo. Ainda assim, em meio a tantas adversidades, o CCJE conseguiu
executar ndo somente atividades programadas, mesmo que a distancia desde margo passado, como

foi mais além e conseguiu realizar diversos compromissos com nosso corpo social.
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2. Planejamento e Avaliagio Institucional - DIMENSAO 8

O planejamento estratégico do COPPEAD é definido em ciclos, que relne docentes e
servidores. O planejamento vigente é o de 2019-2023, revisto em 2020 para atualizag¢do dos efeitos
da pandemia. O planejamento estratégico da escola comeca pela analise do Ecossistema em que ela
atua e no desenho de cenarios para o setor de educagdo. O COPPEAD criou uma comissdo de

autoavaliagdo constituida por docentes, técnicos-administrativos e alunos.

O atual Projeto Pedagdgico de Curso da FND foi aprovado em 2012, com primeira turma
formada em 2018. Assim, durante os anos de 2019 e 2020 o Nucleo Docente Estruturante (NDE)
realizou reunides ordinarias e extraordindrias, além de reunides especificas com os Departamentos,
Centro Académico, Conselho Departamental, Comissdo de Acompanhamento Académico e
Congregacdo para procedimentos de planejamento de avaliagdo a fim de implementar melhorias

continuas nas atividades educativas.

No IPPUR, a pandemia COVID-19 teve forte impacto sobre a programacao relativa ao
planejamento e avaliacdo institucional, destacando-se, por exemplo, que o processo de elaboragdo
do novo plano decenal 2020-2029 e do plano anual 2020 do IPPUR foi replanejado e sé deve ser
concluido no final do primeiro semestre de 2021; e foram constituidos 11 grupos de trabalho,
compostos pelos docentes, discentes e funcionarios técnico-administrativos visando a avaliagdo das
metas do Ultimo plano 2006-2014.

No IRID, reformas curriculares ja foram internamente aprovadas pelo Conselho
Deliberativo e, atualmente, encontram-se em fase de conclusdo do preenchimento dos formularios
exigidos para a submissao, analise e aprovacao pela DEN/PR-1 e discussao de pequenas questdes
junto as Unidades Parceiras. Comisso, pretende-se alcan¢ar uma maior convergéncia de objetivos,
métodos e otimizagao de pessoal docente e administrativo, além de fortalecer as identidades das
duas graduacgoes.

Na FACC, considerando a pandemia do Covid-19, que fez com que as atividades em 2020
fossem desenvolvidas de forma remota, a Unidade precisou se adaptar e desenvolver novas
expertises para que suas atividades educativas pudessem acontecer remotamente. Foram

realizados cursos de formacao e capacitagao para docentes, tanto voltados ao uso de ferramentas

240



@ RELATORIO CPA/UFRJ 2020 — Formulario para Decanias e Diretorias de
e Campi Avancados

para as atividades académicas de forma remota, como para a realiza¢do de avaliagdo nessa nova
modalidade.

O Instituto de Economia é uma unidade de ensino, pesquisa e extensdo. Tem como
finalidades o ensino de graduacdo e de pods-graduagdo e a producgdo e a disseminacdo de
conhecimento no campo da economia e outras ciéncias sociais afins. Obteve avancos na
organizacdo e gestdo da graduagdo e pos-graduacao que se refletiram em avaliages positivas e

prémios em 2020.

3. Plano de Desenvolvimento Institucional — DIMENSAO 1

O COPPEAD tem por missdo transformar pessoas pela promocdo de valores, geragdo e
difusdo de conhecimento, integrando teoria e pratica em prol de melhores organizagdes e sociedade.
Reune os cursos de mestrado e doutorado em administragdao. Apresentou dificuldades relacionadas
a obtencdo de recursos para internacionalizagdo da pesquisa e queda de procura pelo Mestrado,
frente ao desenvolvimento dos mestrados profissionais e as pressdes do mercado do trabalho e da

crise econémica.

Na FND, resultados pedagdgicos vém sendo o desejado, pois o curso de Graduacdo e a Pos-
Graduacdo alcangaram sempre as boas ou maximas avalia¢des pela Capes, rankings e entidades da
area. No aspecto administrativo, os resultados também sdo exitosos, como por exemplo, o corpo
social ter aderido integralmente ao PLE, mantido o pleno funcionamento administrativo e
académico de forma remota.

O IPPUR é um nucleo ativo e inovador do pensamento critico que aposta na possibilidade
e relevancia de se constituirem nos paises periféricos, e na América Latina em particular, centros
autonomos de producdo de conhecimentos voltados para a producdo de conhecimentos e a
formacdo académica e técnico-profissional. Para os objetivos institucionais, o principal desafio é o
retorno ao prédio da Reitoria afetado pelo incéndio de 2016, gerando deslocamento e

desarticulagdo fisica das atividades.
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O IRID destacou que houve um aumento consideravel no numero de seus alunos que
passou a frequentar disciplinas de curso diferente do de origem, seja como eletiva ou como
obrigatdria. Isto foi facilitado, neste ano, devido ao uso de plataformas remotas nas atividades
letivas. Com o retorno do ensino presencial no proximo ano, espera-se manter este intercambio, o
que fara com que o IRID se mantenha como a unidade com maior fluxo de alunos entre os campos
da Praia Vermelha e do Fundao.

AFACCdestacou que, apesar das dificuldades apresentadas pela pandemia, houve avancos
como: aprovagdo do novo Projeto Pedagogico do Curso de Biblioteconomia; implementacdo de
reunides remotas entre as diferentes instancias da Unidade; implementacdo de reunides
pedagogicas; criacdo e implementacdo de treinamento/capacitacdo para subsidiar as atividades
dos docentes da FACC para o periodo remoto; e criagdo e implementagdo de reunides com o corpo
discente.

No IE, os principais eixos pedagogicos sdo: aprimorar o ensino de graduacdo e pos-
graduacdo, buscando manté-lo atualizado, dentro de uma perspectiva pluralista; potencializar a
pesquisa, direcionando-a para atividades capazes de gerar conhecimento novo relevante para a
compreensdo e intervencao na realidade econdmica; e promover a difusdo da producao intelectual
e garantir o seu efetivo impacto na vida social. O principal desafio de 2020, quanto as praticas

pedagogicas, foi se adaptar ao ensino remoto.

4. Responsabilidade Social - DIVIENSAO 3

No COPPEAD, as responsabilidades sdo atendidas por: fornecer educacdo de alta qualidade
para executivos, empresarios e empreendedores; empreender e publicar pesquisa como uma
contribuicdo para praticas de gestdao no Brasil; desenvolver projetos para a comunidade local,
nacional e internacional; desenhar e oferecer programas de educagdo personalizados para
instituicdes governamentais; e promover integragao entre empresas internacionais e oportunidades

locais.

Na FND, o eixo norteador do PCC sdo Direitos Humanos, Inclusdo Social e Desenhos
Institucionais, demonstrando comprometimento com inclusdo, assisténcia a grupos vulneraveis e
desenvolvimento regional e nacional. A transferéncia de conhecimento e importancia social das

acdes da unidade sdo evidenciadas pelas atividades que docentes e discentes promovem
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anualmente. Neste ano, buscou-se levar conhecimento juridico para a sociedade sobre aspectos das

relagdes juridicas impactadas pela COVID-19.

O IPPUR estd comprometido com o fortalecimento de processos sdcio-politico-
institucionais voltados para a constru¢do de modelos de desenvolvimento urbano e regional e de
gestdo publica, mais democraticos e socialmente mais justos. Através das atividades de ensino em
nivel de graduagdo e pds-graduacgao, pretende contribuir a sociedade com a formagao de quadros
de nivel superior com qualidades cientificas, técnicas e éticas para atuagdao no ambito de instituicdes

publicas e do terceiro setor.

Os cursos do IRID possuem grande impacto regional e nacional ao promoverem o debate e
a producdo de conhecimento sobre a insercdo internacional do Brasil, sobre as relagGes
internacionais em seu sentido amplo, e sobre os estudos de defesa, também em amplo espectro.
Diversos foram os trabalhos em conjuntos realizados este ano com instituicdes diplomaticas,
editoras, governos e instituicdes nao-governamentais para a realizagdo de palestras, eventos

culturais e académicos de relevancia.

Na FACC, destaca-se que transferéncia de conhecimento e importancia das a¢des pode ser
mensurada através dos projetos de extensao e pesquisa e pelo retorno dos egressos atuantes no
mercado de trabalho. Apesar das dificuldades apresentadas pela pandemia, a Unidade avangou
significativamente nos projetos de pesquisa e de extensao, passando a desenvolver novas agdes de

responsabilidade social, tendo em vista os impactos do isolamento social.

O IE estd profundamente engajado na reflexdo sobre o desenvolvimento econémico e
social, buscando gerar propostas de politicas publicas capazes de promover a mudanga social e o
aumento dos padrées de vida da populagdo brasileira. O conhecimento gerado nas atividades
académicas é transferido para a sociedade através das participacdes dos professores e alunos em
debates, publica¢des e ainda através na cessdo de membros do IE para assumir cargos de relevo na

administracdo publica.
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5. Politicas para Ensino, Pesquisa, P6s-Graduagdo e Extensdo — DIMENSAO 2
A. ENSINO DE GRADUAGAO

O COPPEAD é um Instituto de Pds-Graduagdo e a sua inser¢do na graduacdo se da
preponderantemente pela participagao na graduagdao em Defesa e Gestdo Estratégica Internacional
(DGEI). Cabe a unidade participar na condugdo de diversas disciplinas da estrutura curricular do
programa. No PLE, houve a participacdo de 9 professores do COPPEAD ministrando disciplinas no

curso.

Na FND, ha 360 alunos ingressantes no periodo integral e 150 no noturno. Atualmente, sdo
78 docentes efetivos Doutores; 15 docentes efetivos Mestres e 33 docentes substitutos Doutores,
Mestres e Especialistas. A pertinéncia dos curriculos as demandas sociais (cientificas, econdmicas,
culturais etc.) e as necessidades individuais encontra-se no eixo curricular do PPC. O uso das novas
tecnologias no ensino ndo tem sido atendido por falta de disponibilidade tecnolédgica da

administragao central via a TIC.

O IPPUR desde 2015 assumiu a gestdo académica e administrativa do curso de graduagdo
em Gestdo Publica para o Desenvolvimento Econémico e Social (GPDES), que recebe, desde a sua
primeira turma em 2010, 100 novos alunos por ano, 5o por semestre. Com uma matriz curricular
interdisciplinar, integrando conteddo das Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, o GPDES faz parte
de movimento nacional, intitulado Campo de Publicas. Em 2020, o curso conta com 441 alunos
ativos e 209 egressos.

No IRID, o curso de Rl possui 60 ingressantes por semestre. O curso vem atender a
demanda por um profissional que analisa o cenario mundial, investiga mercados, risco de conflitos
e a situagdo politica das nagBes, entre outras atribuicdes. O curso de DGEI conta com 60
ingressantes por semestre e foi criado para atender as demandas de um profissional preparado
para formular e executar politicas publicas ao nivel estratégico para a defesa da sociedade.

Na FACC, o curso de Administracdo possui um ingresso anual de cerca de 160 alunos. O
curso de Biblioteconomia oferta 40 vagas na Praia Vermelha e 50 vagas na Cidade Universitaria,
totalizando 9o vagas anuais. Ja no curso de Ciéncias Contabeis, hd um ingresso anual de 180 alunos
na Praia Vermelha, 5o na Cidade Universitaria e 5oo no EAD. Os desafios estdo ligados as questdes

de infraestrutura e a melhores condig¢des para professores e estudantes.
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No IE, o bacharelado em Ciéncias Econ6micas € um curso semestral, com dois turnos e um
total de 200 vagas de acesso por ano. O turno integral tem entrada de 8o novos alunos no primeiro
semestre e 80 no segundo semestre. E previsto para ser completado em oito semestres. O turno
noturno tem entrada de 40 novos alunos apenas no primeiro semestre e esta previsto para durar
10 semestres. Devido ao menor nUmero de aulas por dia, a distribui¢do das disciplinas no tempo é

diferente do integral.

B. PESQUISA

Em relagdo a pesquisa, O COPPEAD prima pelas suas pesquisas cientificas e de cunho social,
sendo estruturada em trés grandes linhas, a saber: (i) Formacgdo, crescimento e transformacdo de
sistemas de negdcio, organizacionais e socioeconémicos; (ii) Tomada de decisdo, comportamento e
ética; e (iii) Administracdo e economia de negdcios. Essas trés linhas fortalecem a importancia da
pesquisa voltada ao ambito social, econdmico e financeiro com o objetivo principal de estabelecer a

missdo do COPPEAD.

Na FND, a relevancia social e cientifica da pesquisa, tendo como referéncia as publicagdes,
teses e eventos é patente, dada a caracteristica do corpo docente que possui doutores em
Antropologia, Filosofia, Sociologia, Criminologia, Histdria e outras dreas humanisticas relacionadas
ao Direito. As atividades de pesquisa desenvolvidas pela coordenagdo e os grupos de pesquisa

contribuem para a formagdo ampla e humanistica dos discentes.

O IPPUR sedia 17 laboratdrios e grupos de pesquisas, relacionadas as areas de Planejamento
Urbano e Regional e Gestao Publica. As pesquisas sdo financiadas por agéncias de fomento publicas
como CAPES, CNPQ e FAPERJ, assim como por doagdes de agéncias privadas como a Fundagao Ford
e a Heinrich Fundagdo Heinrich-Boll-Stiftungl, geridas pela Fundac¢do José Bonifacio. Ainda realiza

parcerias com organizagdes ndo-governamentais como a Fase.

No IRID foram criados e/ou incorporados oito laboratdrios/grupos de pesquisa engajados na
producdo de conhecimento de ponta e na reflexdo em densidade sobre o mundo que nos cerca.
Estudos da Paz, estudos sobre Defesa, sobre a regido asidtica, com énfase na China, sobre o Oriente
Médio, América Latina, Estados Unidos, Migragdes e Direitos Humanos estdo entre os temas

abordados nos grupos, e também na producao cientifica dos professores da Unidade.
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Em relagdo a FACC, A Unidade tem tido aumento considerdvel dos trabalhos de pesquisas
desenvolvidos no ambito da Graduagdo (Bolsas PIBIC, PIBITI e PIBEX), conforme se percebe na

programacdo da Semana de Integracdo Académica e do Congresso de Extensdo.

A maior parte das atividades de pesquisa do Instituto de Economia se desenvolve no dmbito
dos grupos de pesquisa, que se constituem na principal forma de organizacdo nesta area. Com o
intuito de fomentar a criagdo de novos grupos e de estimular a atividade dos grupos de pesquisa, o

intituto criou diretrizes que versam sobre a criagdo e atuagao dos grupos.

C. EXTENSAO

A extensdo é tratada pelo COPPEAD como uma atividade complementar as atividades de
Ensino e Pesquisa. E entendida como um canal relevante para disponibilizar para a Sociedade, dentro
das habilidades e peculiaridades do Corpo Social da Escola, uma retribuicdo tangivel. Deste modo,
diversas agGes integradas sdo parte do dia a dia da Instituicdo. Infelizmente em 2020, a maioria dos
projetos tiveram que ser suspensos devido a necessidade de isolamento social devido a pandemia

do COVID-19.

Na Faculdade Nacional de Direito, ha mais de 30 agGes de extensdo ativas registradas no
SIGA. A coordenacdo de extensdo entende que a relacdo de agGes e respectivas intervengdes sociais
e a integragdo com ensino, pesquisa e extensdo com as demandas sociais ocorrem em cada projeto

e atividade extensionistas.

O IPPUR tem promovido as suas atividades de extensdo com o intuito de ampliar o didlogo
entre a Universidade e a sociedade civil e governos, além de dar publicidade as iniciativas por meio
da acdo da Agéncia IPPUR, a coordenagdo de comunicacdo e divulgacdo do Instituto. Em 2020, o
IPPUR registrou 21 projetos ativos de extensdo realizados conforme publicado pelo site do Instituto.
Durante o periodo de pandemia foram mantidos e validados 18 projetos de extensdo em
modalidade remota.

O IRID possui atualmente sete grandes projetos de extensdo, que conseguem converter 0s
conhecimentos tedricos produzidos no instituto em ac¢des praticas de grande efeito para diferentes
comunidades. Devido a natureza epistémica do IRID, grande parte dessas a¢des concentra-se nas

areas de migragdes e de direitos humanos.
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Na FACC, houve avancos a partir da criagdo da Coordenacao de Extensdo da Unidade, que
tem ajudado na orientagdo necessaria para a formalizagdo/institucionalizagdo/cadastramento das
diversas a¢oes de extensdo desenvolvidas pelos professores (eventos, projetos e cursos de
extensao). Nesse momento de pandemia houve uma ampliacdo das a¢des de extensdo, com o
surgimento de novas possibilidades de atendimento a sociedade, com o uso das tecnologias da
informacao.

O Instituto de Economia tem uma coordenacdo de extensao através da qual orienta e
auxilia os professores sobre os procedimentos de cadastro e registro das a¢des de extensdo no
sistema da UFRJ. Nos Ultimos dois anos, a Unidade registrou 13 acdes de extensdo aprovadas e
cadastradas no SIGA, oferecendo 11.496 horas de extensdo por semestre, com 11 professores
coordenadores e com 29 professores envolvidos (quase 35 por cento dos professores do Instituto

tém alguma participagdo em a¢des de extensao).

D. POS-GRADUACAGO stricto sensu

O COPPEAD é um instituto de pds-graduagdo, com um programa formado pelo Doutorado e
Mestrado em Administracao. Neste programa participam todos os docentes da Escola. Em 2020,
foram matriculados 22 alunos no Mestrado e 15 no Doutorado, contabilizando em cada curso,
respectivamente, um total de 37 e 72 matriculas ativas. A gestao dos cursos é feita pelo Coordenador

do Programa e pela Comissdo Deliberativa do Programa de Pds-Graduacgdo (CDPG).

Na FND, o programa de pds-graduagdo em Direito conta atualmente com 24 docentes (sendo
18 permanentes, 4 colaboradores e 2 visitantes). Um quadro de servidores bastante restrito (2
técnicos) para 115 discentes (mestrando e doutorando). A politica de manutengdo e melhoria da
qualidade do programa passa pela andlise anual da produgdo docente e discente relativa a

publica¢des e demais atividades cientificas.

O Programa de Pds-Graduagdo em Planejamento Urbano e Regional-PPGPUR, do IPPUR, é
um PPG nota 6 da CAPES, com 31 professores, sendo 4 colaboradores, 2 colaboradores voluntarios,
2 professores substitutos, 25 permanentes e 01 visitante. Todos integram o Colegiado Deliberativo
do PPGPUR, que é composto também por representantes discentes do mestrado e do doutorado e
dos técnicos-administrativos. Atualmente sdo 246 alunos matriculados no PPGPUR (mestrado e
doutorado).
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O IRID é uma unidade nova e estd em fase de criagdo de sua futura pds, o Programa de Pds-
Graduagdo em RelagGes Internacionais e Defesa (PPGRID), com cursos de mestrado e doutorado,

cujo APCN encontra-se no CPEG para aprovagao.

Quanto a FACC, o Mestrado em Administracdo Publica encontra-se em fase de
reestruturagdo, fazendo parte das a¢Ges previstas para 2021. O Mestrado Profissional em Gestdo da
Informagdo também se encontra em fase de reestruturagao, fazendo parte das agdes previstas para
2021. O Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Contabeis (PPGCC) existe ha 20 anos com politicas

estratégicas conforme orientagdes da PR2 e da CAPES.

O IE possui trés programas de Pds-Graduacao stricto sensu: Programa de Pés-Graduagdo em
Economia — do qual participam 31 professores e possui cerca de 125 alunos; Programa de Pos-
Graduagao em Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento — do qual participam 34 professores
e possui cerca de 115 alunos; Programa de Pds-Graduagdo em Economia Politica Internacional — que,

por sua vez, conta com 15 professores e cerca de 60 alunos.

E. POS-GRADUACGAO Ilato sensu

No COPPEAD, os cursos regulares de Educagdo Executiva sdo o MBA Executivo, COPPEAD
Finangas e o Tech Management, que somam em média 100 alunos por ano. Este terceiro curso foi
langado em 2020, mas no cendrio pandémico ndo teve a turma iniciada. Todos os cursos lato sensu
possuem Coordenagdo Académica e sdo avaliados pelos alunos. Os cursos lato sensu se beneficiam
da Pesquisa da Escola, que gera conhecimento de ponta a ser compartilhado com seus alunos, e ao

mesmo tempo a Educagdo Executiva também favorece a Pesquisa.
O Faculdade Nacional de Direito ndo conta com cursos de pds-graduacgao lato sensu.

O IPPUR conta com trés cursos de pds-graduacado /ato sensu. Ha o curso Cidades, Politicas
Urbanas e Movimentos Sociais, criado em 2019. Também possui a Especializagdo em Gestdo Publica,
Cuja primeira turma, iniciada em agosto de 2018, foi realizada em parceria com a Pré-Reitoria de
Pessoal da UFRJ, razdo pela qual foi constituida em sua totalidade por servidores graduados da
Universidade, de diferentes setores. E ainda o curso Politica e Planejamento Urbano, composto por

390 horas distribuidas em 12 disciplinas.
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No IRID, encontram-se em fase de elaboragdo duas propostas de pds-graduacgdo lato sensu:
(1) Politica Internacional e Estudos Criticos de Paz e Seguranga; e (2) Cultura e RelagGes

Internacionais. A criacdo dos dois cursos ja foi aprovada pelo Conselho Deliberativo da Unidade.

A FACC esta desenvolvendo uma coordenagdo de pds-graduacgdo para tratar dos assuntos
pertinentes a Pds-Graduacdo da Unidade, incluindo a pds-graduagdo lato sensu. S3o cursos,
geralmente, autofinanciados, com investimento realizado pelos discentes participantes ou
organizagOes. Sao oferecidos os seguintes cursos: MBA em Finangas Empresariais; MBA Lideranga e
Gestdo de Pessoas; Auditoria Tributaria; Contabilidade Financeira; Contabilidade para Gestdo de
Negocios; MBA em Gestdo e Desenvolvimento Empresarial; Finangas Publicas e Auditoria; MBA em

Pericia Judicial e Calculos Atuariais; e Curso de Especializagdo em Gestao Publica.

Atualmente, o Instituto de Economia desenvolve os seguintes cursos lato sensu, a saber: (i)
Curso de Especializagdo em Politicas Publicas (EPP); (ii) Curso de Especializagdo em Responsabilidade
Social e Terceiro Setor (RTS); (iii) Curso de Especializacdo em Economia e Gestdo da Sustentabilidade
(EGS); (iv) Curso de Especializagdo em Comércio Exterior (ECEX). Os cursos lato sensu sdo voltados

para profissionais externos e ocorrem de forma segmentada ao restante das atividades didaticas.

6. Comunicagdo com a Sociedade — DIMENSAO 4

O Setor de Comunicagdo do COPPEAD ¢é responsavel pela difusdo do valor criado pela
escola em multiplos canais. Posicionando-se como guardid da marca em todos os pontos de contato
com os stakeholders, a equipe realiza as fun¢bes de comunicagdo, contando com diversas
atribuicdes, como participar do planejamento estratégico da instituicdo e do planejamento
estratégico e tatico da comunicacdo a fim de contribuir para o alcance dos objetivos da escola.

A FND, em funcdo da pandemia, intensificou as estratégias de comunicagdo interna e
externa por uso de plataformas digitais, como a criacdo de um canal de Youtube (FND UFRJ), a
manutencao das reunides mensais entre setores e coordenagdes com a Dire¢do por meio remoto,
intensificagdo dos informativos via website da unidade que foi pouco antes da pandemia
modernizado.

A Coordenacado de Pesquisa, Extensdo, Documentagao e Divulga¢do do IPPUR elaborou

uma estratégia de ampliacdo e fortalecimento da comunicacdo e divulgagdo do Instituto através
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da criagdo da Agéncia IPPUR. A equipe da Agéncia, composta por discentes e docentes do Instituto,

foi responsavel pela organizagdo de todas as atividades que incluiram debates (lives) e a producdo

de materiais (boletim e videos, dentre outros).

O IRID é uma unidade que desde sua criagdo passou a ser conhecida por sua eficiente
estratégia de comunicagdo externa e interna, e que inclui os mais avancados recursos disponiveis
atualmente. Trés pilares sdo fundamentais neste processo: comunicacdo institucional voltada para
publico interno, comunicagao institucional voltada para publico externo, e producdo de conteudo,
voltada para todos os publicos e uma grande aliada na politica de prestigio e reconhecimento.

Os canais de comunicagao dos Cursos da FACC abrangem fundamentalmente os atores
que atualmente estdo vinculados aos cursos —alunos, professores, técnicos-administrativos, como
também a outros cursos, unidades da universidade, instituicGes, organizac¢des, dentro do escopo
de interesse administrativo e académico.

O Instituto de Economia conta hoje com trés plataformas institucionais de comunicagao:
site; Facebook e Canal do IE no Youtube, que sdo utilizadas tanto para a divulgacdo de
comunicagdes internas (alunos, professores e técnicos administrativos) como para a divulgagdo do
conhecimento e eventos produzidos no IE, ou por professores do IE, destinados ao publico interno

e externo.

7. Politica de Atendimento aos Discentes — DIMENSAO 9

No COPPEAD, o acompanhamento pedagégico dos alunos é feito pelo coordenador do
Programa, pelo orientador e pela Comissdo de Ensino e Pesquisa. A relagdo entre o coordenador do
aluno é muito estreita. Por ser uma Escola pequena, os alunos também tém acesso direto a Diretora.

Os alunos estrangeiros contam ainda com a Assessoria de Relagdes Internacionais.

Na FND, o acompanhamento pedagdgico é realizado pela COAA. O espago de convivéncia
fisico é limitado e foi inexistente em 2020 em fung¢do da pandemia. Politicas de participagao dos
estudantes em atividades académicas sdo estimuladas por acGes de competéncia das respectivas
coordenacdes: graduagdo, monitoria, extensdo, pesquisa e nucleo de pratica juridica. O intercambio
internacional é de competéncia da coordenagdo do SCRIID, responsdvel pelos convénios

internacionais no ambito da graduagdo.
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No ambito do IPPUR, o GPDES possui uma COAA, com 5 membros docentes efetivos, dois
membros discentes efetivos e uma técnica em assuntos educacionais, uma Coordenag¢do Geral,
composta por dois docentes efetivos, além de comissGes especificas. Com a suspensao das atividades
presenciais, todas as comissdes, bem como a Coordenagao e a Secretaria, adaptaram seus protocolos
de funcionamento para garantir o atendimento por meio eletroénico, o que inclui e-mail e video-

chamada.

Quanto ao IRID, mecanismos de apoio académico, compensagdo e orientagdo para os
estudantes que apresentam dificuldades académicas e pessoais sdo tratados e avaliados na Comissdo
de Orientagdo e Acompanhamento Académico (COAA) que se relne periodicamente e conduz a¢Ges
de acompanhamento e orientagdo académica dos discentes. No que diz respeito as dificuldades
pessoais, o Departamento conta com os setores especializados da universidade e encaminha tais

alunos para atendimento.

Em relacdo aos cursos da FACC, além do acesso dos estudantes ser franqueado a
Coordenagdo Académica, ha a COAA e o Corpo de Professores Orientadores (CPO). A COAA e o
CPO passaram a ter agdo mais efetiva nos Ultimos anos. As acoes das COAA dos cursos tém surtido
efeitos positivos no que se refere a orientacdo de alunos em vias de jubilamento, ou com
perspectivas de evasdo por desempenhos académicos insuficientes.

No IE, o atendimento e orientagdo aos alunos de graduacdo sao realizados pela
Coordenagdo de Graduagdo da unidade. Em especial, os alunos do PNAES foram todos recebidos
para atendimento, orientacdo académica e inscri¢do em disciplinas. A coordenacdo de Graduagdo
mantém o acompanhamento do desempenho académico dos alunos e orienta os professores

quanto as necessidades especiais desses alunos.

8. Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo — DIMENSAO 5

Atualmente, compde o quadro funcional do COPPEAD um quantitativo de 17 técnicos-
administrativos, dos quais 4 sdo pertencentes de outras Unidades (SIBI e TIC). Destes 17 servidores,
8 sdo de nivel E (superior), 8 de niveis C e D (médio) e 1 de nivel A (fundamental). Também compoe
0 quadro 24 docentes da Carreira do Magistério Superior. Existe um grande compromisso dos
docentes e técnicos-administrativos com seu desenvolvimento individual na carreira, bem como

com a continuidade da qualidade da miss3o Institucional.
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A FND possui em seu quadro de pessoal: 92 docentes efetivos, 16 substitutos e 1 visitante;
46 técnicos administrativos; 8 técnicos do SIBI, 1 técnico da TIC, 1 técnico do financeiro cedidos a
FND. Dos docentes efetivos 77 sdo Doutores e 15 sao Mestres, entre os substitutos 15 sdo Mestres
e um é 1 Doutor, e o professor visitante é Doutor. Entre os técnicos-administrativos, 7 possuem
mestrado, 14 possuem graduagdo com especializa¢do, 9 sdo graduados, 14 possuem o segundo
grau completo e 2 deles o primeiro grau. A Unidade possui 8 docentes e 3 técnicos afastados em
programas de qualificacdo de pds-graduagao.

No IPPUR ha 36 professores, 4 aposentados colaboradores, 2 colaboradores voluntarios, 2
professores substitutos, totalizando 44 professores, e 14 técnicos administrativos. O programa de
qualificacdo profissional do pessoal docente e técnico-administrativo assumido pelo IPPUR,
envolve a¢bes como: implementac¢do do projeto Print/Capes com o pds-doutorado de quatro
professores e participacdo de dois técnicos no curso de Especializagdo em Gestao Publica.

O IRID é um instituto com dois cursos de graduagdo, mas sem departamentos, para que
seu corpo docente seja coeso e atue de forma integrada e desburocratizada. Por ser um instituto
novo, com poucos funcionarios (12) e poucos professores (30), apesar de ter 1.100 alunos de
graduacdo, tem como meta, e Unico caminho para sua consolidacdo como lugar de exceléncia,
tornar-se uma unidade inteligente, desburocratizada e dindmica na agdo de seu corpo técnico-
administrativo.

A FACC busca criar ferramentas para a sistematizacdo da capacitacdo do docente e do
corpo técnico da Unidade, de forma a contemplar o maior nUmero possivel de servidores lotados
em seus trés departamentos: Administracdo, Biblioteconomia e Ciéncias Contabeis.

O IE, atualmente, tem um quadro docente que conta com go docentes (soma-se a esse
numero 3 professores colaboradores e 5 professores licenciados/cedidos). O apoio administrativo
do Instituto de Economia é prestado por um grupo de 25 servidores técnico-administrativos, dos
quais 80% sdo portadores de diploma de nivel superior e cerca de 20% possui mestrado ou
especializagdo. Os professores e os técnico-administrativos tém realizado cursos para o

desenvolvimento de suas formagdes.

9. Organiza¢do e Gestdo da Unidade — DIMENSAO 6

No COPPEAD, o principal 6rgao de gestdao é seu Conselho Deliberativo, em que todos os

professores tém um assento, bem como, dois representantes do pessoal administrativo e dois
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representantes dos alunos. As decisGes legais, normativas e politicas relativas a Instituicdo sdo
tomadas neste Conselho, que se reune ordinariamente uma vez por més. Existe permanente acesso
dos membros do Corpo Social a Administracdo do Instituto. Como é uma Escola pequena, estes

contatos sdo muito préximos.

Na FND, o PDI foi desenvolvido e esta em fase de implementag¢do. Todavia, sua
implementacao foi suspensa em razao da pandemia, pois os esforgos foram focados em minimizar
os efeitos desta e na implementagdo do PLE. A participagdo e consulta para tomada de decisdo sdo

feitas de forma descentralizada entre os colegiados e departamentos da unidade.

O Plano de gestdo do IPPUR elaborado para o periodo considera agbes como: gestdo
colegiada da Dire¢do, com reunides mensais; aprofundar os espacos de participagdo do corpo
docente, discente e dos técnicos administrativos; valorizagdo profissional dos(as) técnicos(as),
incorporando-os(as) nas atividades realizadas pelo Instituto; retorno ao prédio da Reitoria;
construcdo de um sistema articulado de produgdo de noticias e divulgacdo; e estimulo a
participagdo do IPPUR em espacos decisorios da Universidade.

O IRID é um instituto sem estrutura departamental e que possui dois cursos de graduacgao.
O Instituto tem uma estrutural gerencial moderna, enxuta, porém representativa e ao mesmo
tempo eficiente. Dire¢ao, Conselho Deliberativo (6rgao maximo da unidade) e Conselho Diretor
(formado pela Direcdo-Geral, Direcdo Administrativa, Direcdo de Graduacdo, Direcdo de Pos-
Graduacdo, Coordenacdo de Extensdo e Coordenacdo de Convénios) formam as instancias
executivas e deliberativas.

Na FACC, ha uma Comissao instituida para elaboracdo e atualizacdo do PDI. A participacdo
dos docentes na gestdo da Unidade se faz pelas representa¢des na Direcdo, nas Chefias de
Departamentos, nas Coordenagdes dos cursos e nas Chefias de Departamentos. Como instancia
deliberativa e 6rgdo maximo da Unidade, a Congregacdo é composta de representantes de
docentes (nas diversas classes — Titular, Associado, Adjunto e Assistentes/Auxiliares), servidores
técnicos administrativos e discentes.

O Instituto de Economia é formado por érgdos de dire¢ao, de coordenacao e de execucao,
conforme seu Regimento. Os 6rgaos de dire¢do incluem o Conselho Diretor e a Diretoria. Ja entre
0s 6rgdos de coordenacdo estdo o Conselho de Ensino de Graduacdo, o Conselho de Ensino de Pds-

Graduacdo e o Conselho de Pesquisa. Os 6rgaos de execu¢do compreendem as quatro diretorias
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adjuntas responsaveis por: Ensino de Graduacdo, Ensino de Pds-Graduacdo, Pesquisa e

Administragao.

10. Sustentabilidade Financeira — DIMENSAO 10

O COPPEAD empreende esforgos de financiamento da sua pesquisa a partir de apoio da
iniciativa privada, além do financiamento publico. No que tange aos recursos privados, mais do que
recursos financeiros, o COPPEAD acredita que o modelo de financiamento da sua pesquisa através
das Catedras aproxima a instituicdo da pratica das empresas. Também conta com auxilios

financeiros de 6rgdos oficiais como CAPES, CNPq e FAPERJ.

Em relagdo a FND, os recursos financeiros sdo insuficientes, pois servem apenas para
manutengdo bdsica da unidade, como compras de produtos de escritdrio e material de limpeza. O
orcamento anual da unidade é de um entorno de R$350.000,00, este valor equivale a um valor anual
por pessoa de R$107,00, levando em conta que a FND possui 3000 discentes matriculados + 250

profissionais entre docentes, técnicos e terceirizados circulando diariamente pelo edificio.

O IPPUR é uma Unidade ndo gestora, com recursos orcamentarios alocados na Decania do
CCJE, como parte integrante no orgamento participativo da UFRJ (SESU) oriundo de recursos da
Unido. Inicialmente, recebia trés parcelas do orgamento. Nos ultimos anos vem reduzindo
gradativamente e em 2020 recebeu duas parcelas. O IPPUR, por ter uma pds-graduacdo de

exceléncia (nota 6 na Capes) recebe financiamento da Capes, através do PROEX.

O IRID é uma unidade nova, ainda ndo autdbnoma no gerenciamento de seus recursos (o que
é feito pela Decania do CCJE), e com orgamento participativo (cerca de 60 mil reais por ano) muito
inferior para seu crescimento. Trata-se do principal gargalo para o crescimento da unidade,
manutengdo de seus cursos e de sua sede. Este ano, apenas duas das quatro parcelas previstas

foram pagas, o que acarretou uma série de dificuldades materiais.

Na FACC, os recursos or¢camentdrios disponibilizados no ano sdo insuficientes para o
estabelecimento de ag¢des mais diversificadas no que tange aos aspectos académicos e
administrativos. Como a unidade dispGe de recursos proprios advindos de projetos e cursos de

especializagdo, algumas a¢bes que seriam interrompidas pela falta de orcamento puderam ter
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continuidade. No entanto, a aplicagado de tais recursos se destina, fundamentalmente, a despesas

de custeio e manutencao predial.

Os recursos do Instituto de Economia sado geridos de modo a assegurar o fluxo de materiais
de consumo ao funcionamento da Unidade e de equipamentos. Nos ultimos anos, o IE tem tido
dificuldades em substituir os seus equipamentos. De modo geral, a Unidade dispGe de numero
suficiente de equipamentos, mas ndo na qualidade recomenddvel, visto que varios desses

equipamentos sdo obsoletos ou estdo depreciados pelo uso intenso.

11. Infraestrutura Fisica — DIMENSAO 7

O COPPEAD esta situado no campus da Cidade Universitaria, em prédio préprio de 5 (cinco)
andares, com uma estrutura de 5 (cinco) auditdrios, 1 (uma) sala de aula, 21 (vinte e uma) salas de
estudo, 4 (quatro) salas para reunido, 1 (uma) Biblioteca, Espago de Pesquisa, 30 salas de
professores, 1 (um) refeitdrio para almogo dos funcionarios, 1 (uma) sala para gravagao, além de 2
(dois) refeitorios para os alunos e 1 (uma) cozinha onde é produzido o alimento para os alunos de

MBA.

A FND esta localizada em uma edificagdo histdrica de propriedade da UFRJ e tombada pelo
INEPAC. O edificio possui 4 andares, 2 elevadores, 1 subestacdo elétrica, cisternas e caixa d’agua.
Também, 1 vestidrio para terceirizados, 1 refeitério, 1 almoxarifado, 1 lanchonete sob
administracdo do centro académico e 1 prestador de servigo de reprografia recém licitado pela PR6.
A drea construida é de 5.483 m?, com 15 salas de aula, 3 auditdrios, 1 biblioteca e 1 laboratério de

informatica.

O IPPUR, antes localizado no 52 andar do Prédio da Reitoria, agora opera em outros espagos
da UFRJ. A drea administrativa se concentra no prédio da Faculdade de Letras, em uma sala de
161,03 m? onde trabalham 23 técnicos. A Biblioteca recebeu uma sala para que os alunos pudessem
ter maior acesso ao acervo. A sala destinada aos professores possui capacidade para apenas para
10 docentes e espaco sé para 3 computadores. Para ministrar as aulas da graduagao conta-se com

a infraestrutura do prédio de Letras.

A sede administrativa do IRID esta localizada no campus da Praia Vermelha. Os desafios

enfrentados por um instituto relativamente novo no que tange a patrimdnio ndo sdo exceg¢do no
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IRID, faltam projetores, computadores, as cadeiras e mesas sdo reaproveitadas de outras unidades
e ndo ha espaco proprio para atividades de extensao como laboratérios, grupos de pesquisa, entre

outros.

A FACC relata condigGes de infraestrutura inadequadas, carecendo de maior nimero de
salas de aulas, laboratdrios e sistema mais adequado de redes e tecnologias de informacdo. Nao ha
biblioteca prépria, tendo seu acervo disponibilizado na Biblioteca Eugénio Gudin, da Decania do
CCJE. Atualmente a situagdao de seguranga dos espacos e de portaria, tem sido agravada pela
restricdo de contratacdo de vigilantes e porteiros. A situacdo de infraestrutura fisica é delicada,
tanto para os cursos que funcionam na Praia Vermelha quanto para os que funcionam na Cidade

Universitaria.

Em virtude da pandemia que implicou o isolamento social, a infraestrutura fisica do IE ndo
vem sendo utilizada para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Apenas uma manutencao
preventiva vem sendo realizada. Apesar disso, cabe observar que em termos de estrutura fisica o
IE enfrenta dificuldades impostas pela falta de espaco fisico adequado para a realizagdo de suas
atividades. A expansdo do curso de graduacdo noturno e a criagcdo de dois programas de pds-

graduacdo agravaram essa situacao.
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Unidade respondente: Centro/Campus:

Faculdade de Administragdo e Ciéncias Contabeis Centro de Ciéncias Juridicas e Econ6micas

1. Acgoes desenvolvidas no combate e mitigacao aos efeitos da COVID 19
A Unidade implantou um Comité de Crise, composto de representantes de todos os seus Departamentos,
gue atuou junto a todos os segmentos de seu corpo social, propondo a¢des de acompanhamento e mitigacao

dos efeitos da pandemia.

A Unidade reagiu rapidamente para possibilitar que todo o seu corpo técnico pudesse realizar suas atividades
de forma remota, visando a garantir a possibilidade do isolamento social necessario. Foram desenvolvidos
Planos de Contingenciamento desde o inicio do periodo de distanciamento, que foram sendo

progressivamente atualizados de acordo com as avaliacdes realizadas ao longo do tempo.

Foram realizados levantamentos junto ao corpo técnico, docente e discente, de forma a identificar
necessidades passiveis de serem atendidas pela Unidade. Nesse sentido, a Unidade providenciou parte dos
equipamentos e ferramentas necessarios ao funcionamento de seus diferentes setores, de forma a permitir
a continuidade de atendimento, mantendo a qualidade do trabalho por ela prestado. Destaque-se, no
entanto, que uma parte significativa dos equipamentos e ferramentas necessarias para o desenvolvimento

do trabalho se deu com 6nus particular de docentes e técnicos administrativos.

Além dos levantamentos realizados, foram realizadas reuniGes de planejamento e acompanhamento de
acbes com cada publico; lives e discussdes com os diferentes cursos, que serviram para realimentar e

redirecionar as a¢des implantadas.

Todas as a¢Oes implementadas na FACC tiveram como pano de fundo a manutencdao de um ambiente de

trabalho eficiente e com a qualidade inerente a suas agdes.

2. Planejamento e Avaliagdo Institucional - DIMENSAO 8

i) Relatorio da UNIDADE
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A preocupacdo com a qualidade e exceléncia do ensino, da pesquisa e extensdo nos cursos da FACC é
norteada pelas diretrizes tracadas pela UFRJ para o cumprimento da sua missao de “proporcionar a sociedade
brasileira os meios para dominar, ampliar, cultivar, aplicar e difundir o patriménio universal do saber
humano, capacitando todos os seus integrantes a atuar como forca transformadora” (Fonte: Relatdrio de

Auto Avaliagdo Institucional da UFRJ. Comissao Prépria de Avaliagao, p.9, margo de 2013).

Considerando a pandemia do Covid-19, que fez com que as atividades em 2020 fossem desenvolvidas de
forma remota, a Unidade precisou se adaptar e desenvolver novas expertises para que suas atividades
educativas pudessem acontecer remotamente. Foram realizados cursos de formacgdo e capacitacdo para
docentes, tanto voltados ao uso de ferramentas para as atividades académicas de forma remota, como para

a realizacdo de avaliagdo nessa nova modalidade.

Seguindo a missdo da UFRJ, o sistema de avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem dos cursos é um
processo sistematico que ocorre ao longo de todo o processo de formagao, visando o pleno desenvolvimento
do aluno e seu preparo para o exercicio profissional. Para garantir o desenvolvimento da atividade de
avalia¢do do processo de ensino e aprendizagem dos cursos, sdao adotados alguns principios fundamentais,
descritos a seguir: a) Avaliagdo formativa: permite e fornece para o professor dados que poderao indicar-lhe
a necessidade de adequar seus procedimentos de ensino, e o aperfeicoamento de suas praticas; b) Avaliagdo
somativa: acompanhando as diferentes atividades de avaliacdo serd possivel tracar o perfil de
desenvolvimento da aprendizagem do aluno, os avangos conquistados e dificuldades encontradas. Para isso,
o processo de avaliagdo formativa deve fornecer parametros que permitam tais analises; c) Avaliacdo
diagndstica: auxilia o professor a identificar e reconhecer pontos frageis, que deverao ser reforcados nos
conteudos ensinados, antes de iniciar a apresenta¢do de novos conteudos para os alunos, previstos na
ementa da disciplina; d) Autoavaliagdo: existe meta, ainda a ser alcancada, de estabelecer mecanismos que
permitam ao corpo social do curso expressar e manifestar suas colocacdes a respeito das diferentes
dimensdes que o processo de avaliagdo pode proporcionar, visando o aperfeicoamento e melhoria da
qualidade do curso. Esta avaliacdo é feita de forma isolada, por alguns professores, de maneira informal,
carecendo de institucionaliza¢gdo. O Planejamento de atividades da unidade é realizado através das reunides
do seu Colegiado, dos Colegiados Departamentais, das Comissdes de Orientacdo e Acompanhamento
Académico (COAA), do Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos, pela Comissdo deliberativa do
Programa de Pds-graduacdao em Ciéncias Contdbeis (CDPG), onde se discutem, ndo sé o planejamento de

atividades, mas a¢Ges que possam implementar melhorias para o corpo social da unidade.
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ii) Andlise das Informagdes

No decorrer do ano de 2020, a Unidade continuou o processo de estreitamento das a¢Ges entre seus 5 cursos,
por meio de reunides frequentes do Conselho Departamental e de acdes com deliberacdes conjuntas. Neste
momento de distanciamento social, as tecnologias da informacdao acabaram por contribuir para tal
aproximacdo. A Direcdo da Unidade, neste ano de 2020, manteve os esforcos para readequacao das

instala¢des, cujo planejamento previa a execucao, apesar da manutencao das atividades remotas.

As dificuldades decorrentes de espaco fisico ainda inadequado da Unidade foram superadas neste momento
de trabalho remoto, pela aproximacdo e desenvolvimento de agdes virtuais entre docentes dos diferentes
departamentos, tanto no ambito da pesquisa quanto da extensdo. Neste ano a Unidade também deu
continuidade a estruturacdo do curso de Ciéncias Contabeis, na modalidade EAD, por meio do Consércio
CEDERJ, completando a integralizacdo do 52 periodo de suas diversas turmas. Foi dada continuidade a
melhoria das condig¢Oes fisicas das salas destinadas ao corpo discente do Programa de Pds-Graduagdo em
Ciéncias Contabeis (Mestrado e Doutorado), mas ainda ha escassez de espago para pesquisadores, sobretudo
se considerarmos a perspectiva de implantagdo dos cursos de Pés Graduagdo Stricto Sensu em Administragao

Publica Gestdo de Informacgdes.

iii) AgOes a Desenvolver

1) Discussdes sobre a ocupagao dos espagos na Praia Vermelha, para minimizar as dificuldades enfrentadas
pela Unidade; 2) A¢Ges articuladas com a Faculdade de Letras, para melhor funcionamento dos cursos na Cid.
Universitaria; 3) A¢bes pedagdgicas integradas entre os Cursos, visando sua maior integragao/articulacdo; 4)
Procedimentos unificados entre os departamentos, de forma a otimizar recursos e padronizar as diretrizes
de tomada de decisdo; 5) Capacitacdo/qualificacdo do corpo social da unidade; 6) Reformas de salas que
ampliem os espagos para servicos administrativos e, sobretudo, para docentes, e laboratdrios de pesquisa;
7) Estruturacdo do curso EAD em CC e de seu espaco fisico; 9) Sala para a realizacdo de videoconferéncias;
10) Espaco para eventos e atividades de extensdo; 11) Ampliacdo de Parcerias da unidade; 12) Reforma do
Laboratério de informatica dos dois campi; 13) Reformulagdo da pagina da internet da unidade; 14) Integrar
0 PPGCC ao conselho departamental e a Congregacao da Unidade; 15) Renovagado gradual do quadro docente

do PPGCC; 16) Espaco para defesas de mestrado e doutorado; 17) Assinatura de bases de dados; 18) Apoiar
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o PPGCC: Revista SCG (Qualis-CAPES); programa de intercdmbio internacional; organizacdo de eventos
cientificos; 19) Discussdo sobre a mudanga de turno do CBG na PV; 20) Efetivar os concursos publicos dos

docentes efetivos da Unidade.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

Com a pandemia, muitas das a¢Oes previstas tiveram de ser adiadas para o préximo ano. Todavia, foi dada
continuidade a algumas reformas previamente agendadas, fazendo com que a Unidade continuasse a se

preparar para o momento de retorno, em melhores condi¢des fisicas de funcionamento da Unidade.

Reformas realizadas: Pintura dos corredores do segundo andar, e administrativas e da Sala da Congregacao,

Sala de Professores, salas administrativas, sala de alunos do PPGC.

Além disso, em parceria com o Instituto de Economia, foram pintadas todas as salas de aula da unidade no

Palacio Universitario.

No ambito do PPGC encontram-se previstos para 2021, a concessdo de uma bolsa de professor visitante
junior para a Universidade de Burgos, um estudante em doutorado sanduiche para a Universidade do Porto
e outro estudante para a Universidade de Viena (WU). Ha ainda a previsado de bolsas para 2022. Em todos os

intercambios, a documentacdo da parceria encontra-se em desenvolvimento.

3. Plano de Desenvolvimento Institucional — DIMENSAO 1
i) Relatorio da UNIDADE

ADMINISTRAGAO: As préticas administrativas do Dep. Administracio resumem-se ao atendimento das
demandas da FACC, CCJE e UFRJ. Em decorréncia da pandemia da COVID-19 o trabalho foi virtualizado,
mantendo-se atengdo para a eficiéncia relacional com a comunidade académica e publico externo. Quanto
as praticas pedagodgicas, os docentes sdo estimulados a adotar avaliagbes da aprendizagem dos alunos,
considerando diferentes expertises e técnicas. Adicionalmente, as reuniGes departamentais propiciam a
troca de experiéncias, possibilitando a construcdo de uma metodologia avaliativa mais compartilhada,
considerando as especificidades do curso. O foco central é a formacdo do aluno capaz de atuar de forma
efetiva na Administracdao de diferentes modalidades de organiza¢des, tendo a dignidade humana como

propédsito e a atitude critica transformadora visando uma sociedade mais justa. BIBLIOTECONOMIA: As
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praticas administrativas do Dep. Biblioteconomia ocorrem em parceria entre os dois campi. Ha necessidade
de ampliagdo do corpo de técnicos. O corpo docente atende aos dois campi, necessitando da ampliagdo dos
horarios do 6nibus interno. A formagdo do corpo discente considera as transformacgdes da sociedade, seu
ambiente informacional e o desenvolvimento de habilidades para a tomada de decisdes gerenciais e
observando os padrées éticos e legais da profissdo, aptos a atuar num ambiente em constante mudanga,
impactado pelas tecnologias de informagdo e comunicacdo. CIENCIAS CONTABEIS: A matriz do Curso de CC
esta alinhada com as Diretrizes Curriculares Nacionais e com a Resolugdo CEG No 02/2013, visando a
formacgao de um contador generalista, com diferentes habilidades, apto a desempenhar fun¢ées estratégicas
nas empresas. Neste periodo encontramos muitas dificuldades relacionadas ao atendimento das demandas
especificas devido a pandemia. Entre os avancos destaca-se ag¢des foram implementadas para o
fortalecimento e reconhecimento do curso de CC na modalidade EAD. H&a limites relacionados,
principalmente, a infraestrutura, em especial o laboratdrio de informatica. Conseguimos desenvolver
atividades remotas, adaptando todo o corpo social do curso as diferentes abordagens a serem
implementadas. PPGC: O PPGCC é desenvolvido pelo Dep. CC, em resposta a um mercado de trabalho
crescente que requer o aprofundamento de questdes conceituais em contabilidade na sociedade
contemporanea, com significativo impacto pedagégico. O PPGC desenvolve volumosa producdo cientifica,
necessitando de maior apoio do corpo técnico. Contribui para a disseminagao do conhecimento contabil, a
partir da colaboragdo técnico-cientifica com os programas stricto sensu de outras instituicdes de ensino.
Entre suas atividades destaca-se a editoracdo de uma revista e a organiza¢do de congressos. Ha caréncia de
melhores instalag¢oes fisicas, necessarias para viabilizar a ampliacdo de sua nota avaliativa junto a CAPES no

proximo quadriénio (2021-2024).

ii) Andlise das Informagoes

Apesar das dificuldades apresentadas pela pandemia, avancamos em: 1) Aprovacdo do novo Projeto
Pedagdgico do Curso de Biblioteconomia; 2) Implementacdo de reunides remotas entre as diferentes
instancias da Unidade; 3) Implementacdo de reuniGes pedagdgicas; 4) Criacdo e implementacdo de
treinamento/capacitacdo para subsidiar as atividades dos docentes da FACC para o periodo remoto; 5)
Criacdo e implementacdo de reunides com o corpo discente; 6) contribuicdo para a aprovagao de ex-alunos
em cursos de pds-graduagdo. No PPGCC: 1) Ajuste dos mecanismos avaliativos, visando ao atendimento da

nova ficha de avaliagdo da CAPES; 2) A¢Ges estratégicas relacionadas ao atendimento de novos critérios
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Qualis-CAPES junto a revista SCG; 3) A¢Oes de internacionaliza¢do do ensino e da producdo cientifica, bem
como consolidagao dos eventos cientificos, dos grupos de pesquisa e da revista, carecem de suporte técnico-

administrativo que atualmente sdo insuficientes.

iii) AgOes a Desenvolver

1. Interlocugdo com a Administragao Central, de forma a buscar alternativas para a falta de espaco fisico e o

pequeno nimero de servidores, que sdo pontos criticos para a conquista de melhorias na Unidade;

2) Realizagdo de oficinas de atualizacdo pedagdgica para o corpo docente; 3) Incentivo a capacitagao e troca
de experiéncias do corpo técnico administrativo, de forma a implantar melhorias nos processos e
procedimentos; 4) Desenvolvimento de ac¢Bes pedagdgicas integradas entre os Departamentos/Cursos,

visando a uma maior integragdo/articulacdo entre disciplinas, curriculos, projetos de pesquisa e extens&o;

5) Ampliar a integracdo do Curso de Ciéncias Contabeis, modalidade EAD com os demais cursos da Unidade;

6) Ampliar a capacita¢do do corpo docente e técnico para atuagdo no curso EAD;

7) Implantagdo de procedimentos unificados entre os departamentos, de forma a otimizar recursos e
padronizar as diretrizes de tomada de decisdo; 8) Dotar o PPGCC de condig¢des técnico-administrativas que o

habilitem manter a avaliacdo (nota 5) ou mesmo alcancgar avaliagdes superiores junto a CAPES.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

As principais a¢Ges propostas apresentadas referiam-se as questdes de infraestrutura. Apesar da pandemia
do novo Coronavirus, no decorrer de 2020, algumas a¢des foram tomadas no sentido de viabilizar melhores

condigBes de trabalho na unidade nos espacos do Palacio Universitario.
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4. Responsabilidade Social — DIMENSAO 3
i) Relatério da UNIDADE

ADMINISTRAGAO: A transferéncia de conhecimento se d4 pela acdo dos egressos e pela integracdo da
atividade académica a sociedade, por meio das acGes de extensdo e pesquisa. Ha projetos atuando em
diferentes dimensdes sociais e ja contando publicacdes de autoria conjunta entre docentes e discentes.
Destacamos RAES, IAIEGEM e Jurisdrama. As relacGes com o setor produtivo se ddo por meio de convénios
e supervisGes de estagio, fortalecendo as relacGes entre a Universidade e a sociedade civil. A interagdo com
instituicdes sociais, culturais e educativas se dd por meio de acdes de extensdo. No que diz respeito
especificamente ao setor educacional, a pesquisa contribui para conectar o curso ao mundo da educacao e
da pesquisa, fortalecendo o curso como produtor de expertise cientifica para a sociedade.
BIBLIOTECONOMIA: A transferéncia de conhecimento e importancia das a¢des pode ser mensurada através
dos projetos de extensdo e pelo retorno dos egressos atuantes no mercado de trabalho. Ha atividades de
pesquisa de autoria conjunta entre docentes e discentes, além da Semana de Biblioteconomia e Gestdo de
Unidades de Informacdo, que ocorre anualmente com o apoio dos professores. Os docentes promovem
eventos técnicos e cientificos com participacdo dos discentes em diferentes etapas. As relagdes com o
mercado de trabalho se dado por intermédio de convénios e supervisdo de estagios, enquanto com as
instituicdes sociais ocorrem por intermédio de acdes de extensdo. CIENCIAS CONTABEIS: O objeto de estudo
€ quase sempre a empresa, o que representa o desafio da experimentacdo. Os alunos tém a oportunidade
de testar, na pratica, o aprendizado em sala de aula, através de projetos monitorados pelos docentes, visando
a integracgdo entre ensino e pesquisa, direcionada e aplicada as organizacGes. Sdo desenvolvidas inumeras
acOes de interagdo com a sociedade, a partir do Programa de Gestao e Inovacdo (PGl), que promove agdes
de extensdo que contribuem para o desenvolvimento dos envolvidos em cinco diferentes aspectos:
cidadania, gestdo, tecnologia, mercado e financeiro. PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM CIENCIAS
CONTABEIS: O PPGCC foi responsavel em 2020 pela formacdo de diversos discentes que atuam em
instituicdes de ensino superior. Outra parte de seus egressos atuam em relevantes organiza¢des privadas e
publicas, como: Banco Central, CVM, Receita Federal, BNDES, CGU, Petrobras, FINEP, Marinha Brasileira,
Exército Brasileiro, FIOCRUZ, dentre outras. Adicionalmente, o PPGCC por meio da revista SCG e dos
congressos AdCont/EMAN/QRCA contribui para a dissemina¢do de conhecimento cientifico acessivel,
gratuito e de qualidade. Esses resultados e a¢des demonstram sua responsabilidade, compromisso e o

impacto na sociedade.
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ii) Andlise das Informagdes

UNIDADE: Apesar das dificuldades apresentadas pela pandemia, a Unidade avancou significativamente nos
projetos de pesquisa e de extensao, passando a desenvolver novas acdes de responsabilidade social, tendo
em vista os impactos do isolamento social. O PPGCC deu continuidade aos projetos de pesquisa em
cooperacdao com a Universidade de Sheffield, Universidade de Burgos, e o desenvolvimento das parcerias
com as universidades UFU e UERJ, bem como a negociacdo para renovacdo do acordo com a UFES. Foi
realizada a organiza¢do do evento QRCA-2020, em conjunto com a Universidade de S3o Paulo, Universidade
Nacional de Colémbia e a revista internacional Critical Perspectives on Accounting. Adicionalmente, a revista
SCG foi transferida da base Atena (do CRC) para o portal de periddicos da UFRJ, visando melhor controle dos
processos editoriais. Esses avancos, no ensino, pesquisa e extensao, estdo relacionados ao compromisso e
responsabilidade social, do corpo social do PPGCC e da unidade, para com as contribui¢cGes que a area de

ciéncias contdbeis pode dar a sociedade.

iii) AgOes a Desenvolver

1) Ampliacdo das atividades de extensdo realizadas, de forma a atingir um nimero cada vez maior de
pessoas;

2) Articulacdo de novas parcerias, internas a instituicdo e externas, que possibilitem ao corpo discente

ampliar suas perspectivas de desenvolvimento pessoal e académico, além de viabilizar maior interagdo com

o0 meio social, de forma a beneficiar a sociedade através da transferéncia dos conhecimentos desenvolvidos

na Universidade.

3) Ampliagdo das acbes internacionaliza¢do do ensino e da pesquisa, visando a entrega a sociedade brasileira

de conhecimentos e praticas de padrao internacional.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

Ja mencionados no ltem i
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5. Politicas para Ensino, Pesquisa, P6s-Graduagdo e Extensdo — DIMENSAO 2
A. ENSINO DE GRADUAGCAO
i) Relatorio da UNIDADE

ADMINISTRAGAO: Ha um ingresso anual de cerca de 160 alunos no curso. O Projeto Pedagdgico do Curso foi
recentemente reformulado, a partir de discussdes no NDE, de forma a considerar as demandas individuais e
coletivas, sociais, econdmicas e culturais para implementar melhorias no curso e, consequentemente, na
formagdao do corpo discente. Diversas atividades como Monitorias, Palestras, Semana de Integracdo
Académica (SIAC), Feiras de Estagio, projetos de extensdao promovem integracdo entre docentes e discentes.
O apoio ao estudante é realizado pela COAA, pelo CPO e integracdo as a¢cdes da PR7, voltada para assisténcia
estudantil. BIBLIOTECONOMIA: O Projeto Pedagdgico, coordenado pelo NDE, foi aprovado esse ano,
considerando a missdo de formar profissionais com énfase na gestdo, para lidar com documentacgdo e
informacdo. Sustentado por cinco eixos tematicos constituidos pela atualizacdo de parte das disciplinas
antigas e outras propostas, manteve o conteldo interdisciplinar entre as areas de documentacao,
informacdo, tecnologia e administragcdo. O discente é formado para atuar em diversos segmentos de areas
relacionadas ao seu fazer profissional, atendendo as necessidades de mercado. O docente é estimulado a
uma capacitagdo continua. O apoio ao estudante é realizado pela COAA, pelo CPO e integracdo as a¢des da
PR7, voltada para assisténcia estudantil. O curso oferta 40 vagas na Praia Vermelha e 50 vagas na Cidade
Universitaria, totalizando 90 vagas anuais. CIENCIAS CONTABEIS: O Projeto Pedagégico do curso de
graduacdo em Ciéncias Contabeis estd alinhado as determinagGes das Diretrizes Curriculares Nacionais e
aderente a Resolugdo CEG No 02/2013. Nesse sentido, o curso contempla, também em sua organizacdo
curricular, conteudos que revelem conhecimento do cenario econémico e financeiro, nacional e
internacional. O objetivo do curso é formar um contador com diversas habilidades, que seja qualificado para
desempenhar fungOes estratégicas nas empresas e o exercicio destes componentes conforme previstos na
Resolu¢do CNE/CES n? 10/2004. No ambito internacional, consideraram-se os aspectos apresentados pela
Organizac¢do das Nagdes Unidas (ONU), que desenvolveu um projeto de curriculo mundial para os cursos de
Graduacgdo em Contabilidade. No que se refere as alteracdes na grade, isso pode ocorrer em decorréncia dos
resultados das reunides realizadas, periodicamente, com a participacdo dos coordenadores e dos
componentes do Nucleo Docente Estruturante (NDE). O apoio ao estudante é realizado pela COAA, pelo CPO
e integracdo as a¢oes da PR7, voltada para assisténcia estudantil. Hd um ingresso anual de 180 alunos na PV,

50 na Cidade Universitaria e 500 no EAD.
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ii) Andlise das Informagdes

N3o houve avancos significativos neste ano, especialmente em funcdo da pandemia. Os desafios estdo
ligados as questdes de infraestrutura e a melhores condicOes para professores e estudantes. Sdo necessarias

acOes que promovam também a diminuicdo dos indices de evasao e retencao.

iii) AgOes a Desenvolver

O desenvolvimento de a¢Bes pedagdgicas integradas entre os Departamentos/Cursos, visando a uma maior
integracdo/articulagdo entre disciplinas, curriculos, projetos de pesquisa e extensdo, com a previsdo de
acompanhamento continuo dos projetos pedagdgicos e atividades realizadas, de forma a possibilitar a

implantacdo de melhorias continuas.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

AcOes que visem a maior integracdo entre os cursos da Praia Vermelha e da Cidade Universitaria, bem como

a melhoria das condicGes de espaco fisico.

B. PESQUISA

i) Relatério da UNIDADE

ADMINISTRAGAO: O fato de n3o ter um Programa de Pés-Graduagdo em Administragdo na Unidade dificulta
a maior insercdo de nossos docentes em pesquisa. Entretanto, ha iniciativas dos professores (Gestdo Publica
e Sociedade e Criatividade, Inovacdo e Cultura de Inovacdo inseridos em grupos), inser¢do de professores em
programas de pds-graduacdo stricto-sensu da UFRJ (PPED/IE, PPGCC/FACC, LTDS/COPPE). Além disso, o
NUPAD tem buscado estimular tal interacdo e senso de inovacdo. Embora em numero ainda reduzido, o
Programa de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) concede bolsas a estudantes para pesquisas com docentes. Tem-se
buscado estimular os alunos a apresentarem os resultados do Trabalho de Curso (TC) na Jornada de Iniciacdo
Cientifica. Encontra-se em fase de reestruturacdo o projeto de criagdo do Programa de Pés-Graduagao em

Administracdo Publica com a oferta do Mestrado Académico em Administragdo Publica.
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BIBLIOTECONOMIA: A pesquisa vem sendo realizada com alunos da graduag¢do. Os docentes participam de
programas de pds-graduagdo em outras unidades/instituicdo. Através de projetos de pesquisa submetidos
ao Edital do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) e Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovagdo (PIBITI), o Departamento desenvolve a¢des no ambito da politica de Iniciagdo
Cientifica desenvolvida na instituicdo. Dentre os resultados mais expressivos pode-se citar os trabalhos
publicados pelos discentes na Semana de Integracao Académica, em periddicos especializados e eventos de
interesse, com orientacdao do corpo docente. Vale destacar que no ano de 2020, houve aumento expressivo

do numero de bolsas adquiridas e professores como coordenadores de projetos.

CIENCIAS CONTABEIS: Embora em nimero reduzido, o Programa de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) concede
bolsas a estudantes para o desenvolvimento de pesquisas com docentes. Na Jornada de Iniciagdo Cientifica
sdo apresentados diversos trabalhos de pesquisa desenvolvidos por alunos do Curso, sob orientacdo docente.

Além disso, ha as a¢Ges desenvolvidas junto ao PPGCC — Vide tépico Pds-Graduacgdo Stricto Sensu.

ii) Andlise das Informagdes

A Unidade tem tido aumento considerdvel dos trabalhos de pesquisas desenvolvidos no ambito da
Graduacdo (Bolsas PIBIC, PIBITI e PIBEX), conforme se pode perceber na programac¢do da Semana de

Integracdo Académica e do Congresso de Extensdo.

iii) AgOes a Desenvolver
1. Melhoria dos espacos do mestrado/doutorado de Ciéncias Contébeis;
2. Retomada do trabalho para estruturacdo de proposta de criacdo de dois mestrados em

desenvolvimento: Administra¢do Publica e em Gestdo da Informacao;
3. Estimulo a capacitagao docente, para melhoria do desenvolvimento de pesquisas na unidade.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

Incentivo ao aumento da participacdao em apresentagao de trabalhos na SIAC e no Congresso de Extensdo da
UFRJ.
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C. EXTENSAO

i) Relatério da UNIDADE

ADMINISTRAGAO: Os alunos participam de projetos de ensino, pesquisa e extens3o, sob a orienta¢do de
professores, valorizando-se a iniciativa discente e as oportunidades de participar como organizadores,
palestrantes e discentes em atividades de extensdo. Além disso, as a¢Oes de extensdo reforcam o foco na
perspectiva da Universidade como promotora de desenvolvimento social e formacdo cidada. A integracao
com o ensino se da por meio de disciplina de extensdo (ACA Z50) e de projetos de pesquisas que tém a
extensdo como parte de suas atividades. O curso oferece disciplina obrigatdria de extensdo no primeiro
periodo, de carater pratico. Os impactos das atividades de extensdo ainda ndo sdo mensurados, uma vez que
a atividade é nova no departamento. Cada projeto tem suas proprias estratégias de mensuracdo do impacto
e avaliacdo, que precisam ser sistematizadas. H4 um coordenador de extensao responsavel pela articulagao
entre as atividades de extensdo em Administracdo, propostas no ambito do Departamento, e as instancias
institucionais ligadas ao tema. BIBLIOTECONOMIA: A participacdao em projetos de extensdo envolve alunos
e professores. O impacto das atividades de extensdo pode ser verificado tanto na motivagdo dos discentes,
como na evolugdo do seu desempenho académico, além da resposta dada pelo publico por ele atingido.
Existe uma Coordenacgao de Extensdao da Unidade (CEU), que acompanha o andamento dos projetos, através
de reunides periddicas e busca de mais incentivos para os projetos. CIENCIAS CONTABEIS: As atividades
ligadas a Extensdo sdo executadas sob a forma de Programas, Projetos, Cursos, Eventos e Disciplinas,
possibilitando a inser¢ao da universidade na sociedade como prestadora de servicos a entidades que se
dedicam ao bem estar social. Dentre outras pretensdes, com a execucao de tais a¢des, procuramos dotar o
estudante, futuro profissional e sobretudo cidadado, dos valores relativos a responsabilidade social, justica e
ética profissional. Temos a percepc¢do de que o Curso tem cumprido o seu objetivo relacionado a oferta de
uma formacao humanistica adequada ao exercicio profissional habilitando o profissional a uma compreensao
do meio em que vive, seja social, politico, econ6mico ou cultural, possibilitando a atuagdo de seus egressos
como agentes ativos no processo de desenvolvimento de nossa sociedade. O departamento de contabilidade
também procura atender a comunidade em termos sociais, culturais, da salde e outros, em especial através
de seu Programa de Gestdo e Inovagao, que estabelece a¢Ges conjuntas com a Incubadora de Tecnologia em

Cooperativas Populares (ITCP/COPPE), junto a populagdo em situacdo de fragilidade social e econémica.
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ii) Andlise das Informagdes

Os avancos se fizeram sentir a partir da criacdo da Coordenacdo de Extensdo da Unidade, que tem ajudado
na orientacdo necessaria para a formalizacdo/institucionalizagcdo/cadastramento das diversas a¢des de
extensdo desenvolvidas pelos professores (eventos, projetos e cursos de extensdo). Nesse momento de
pandemia houve uma ampliacdo das a¢des de extensdao, com o surgimento de novas possibilidades de

atendimento a sociedade, com o uso das tecnologias da informacao.

iii) AgOes a Desenvolver

1. Ampliacdo das atividades de extens3o realizadas, de forma a atingir um ndmero cada vez maior de
pessoas;

2. Articulagdo de novas parcerias, internas a instituicdo e externas, que possibilitem ao corpo discente
ampliar suas perspectivas de desenvolvimento pessoal e académico, além de viabilizar maior
interagdo com o meio social, de forma a beneficiar a sociedade através da transferéncia dos
conhecimentos desenvolvidos na Universidade.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

O acompanhamento das a¢des de extensdo é feito, fundamentalmente, a partir da Coordenagao de Extensao
criada no ambito da unidade e pelos coordenadores dos Projetos.

D. POS-GRADUACAO stricto sensu
i) Relatorio da UNIDADE

ADMINISTRAGAO: O Mestrado em Administragdo Publica encontra-se em fase de reestruturagdo, fazendo
parte das a¢Oes previstas para 2021. BIBLIOTECONOMIA: O Mestrado Profissional em Gestdo da Informagado
encontra-se em fase de reestruturacgdo, fazendo parte das agdes previstas para 2021. CIENCIAS CONTABEIS:
O PPGCC existe ha 20 anos com politicas estratégicas conforme orienta¢des da PR2 e da CAPES. Suas politicas
de melhoria da qualidade, no que tange ao apoio administrativo (financeiro e de infraestrutura), sdo
negociadas com a Congregacdo da Unidade (FACC), com apoio do chefe de departamento, sem que exista
até o momento um 6rgdo especifico responsavel pela integracdo e articulacdo das atividades da pds-
graduacdo na Unidade. O PPGCC recebeu na avaliagdo quadrienal (2012-2016), pela segunda vez

consecutiva, a nota 5. Seu corpo social é composto por 23 professores, 1 técnico de secretaria académica e
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cerca de 90 estudantes. Todos os docentes do PPGCC atuam nos cursos de graduacdo em ciéncias contabeis
ou de administra¢do da FACC, orientam pesquisas de trabalho de conclusdo de curso ou projetos de iniciagdo
cientifica, bem como participam de atividades de extensdo. Dentre os auxilios financeiros, em 2020, os
docentes do PPGCC possuiam projetos apoiados por meio de editais publicos de fomento pelo CNPq, CAPES,
FAPERJ, FAPES e Light. Cabe destacar que o PPGCC possui em seus quadros um professor pesquisador CNPQ

nivel 1D e dois professores pesquisadores CNPQ nivel 2.

ii) Andlise das Informagdes

0 ano de 2020 n3o ocorreram muitos avancos, especialmente em func¢ao da pandemia. Em 2021 pretende-
se dar continuidade a reestruturagdo dos Cursos de Pés Graduagao Stricto Sensu em Gestdo da Informacdo

e Administracdo Publica.

No que se refere ao Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Contabeis, o maior desafio ainda reside na
disponibilizacdo de melhores condi¢cdes de infraestrutura para o desenvolvimento das pesquisas e,
principalmente, de apoio técnico administrativo para que se consolidem e se expandam as acles de
internacionalizacdo, consolidacdo de grupos de pesquisa, organizacdo de eventos e editoria de revista

cientifica.

iii) AgOes a Desenvolver

1. Melhoria dos espacos do mestrado/doutorado de Ciéncias Contébeis;

2. Criacdo de condi¢Ges para a reestruturagcdo dos mestrados em Administracdo Publica e Gestdo da

Informacao;

Estimulo a capacitacdo docente, para melhoria do desenvolvimento de pesquisa na unidade.

4. Criagdo de estrutura fisica e de suporte administrativo, visando a internacionaliza¢do das pesquisas
e do ensino do PPGCC.

w

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

Especificado no itemii.

270



1& ?f RELATORIO CPA/UFRJ 2020 — Formulario para Unidades

E. POS-GRADUAGAO lato sensu
i) Relatério da UNIDADE

A FACC estd desenvolvendo uma coordenagao de pds-graduacdo para tratar dos assuntos pertinentes a Pds-
Graduacdo da Unidade, incluindo a pds-graduacdo lato sensu. S3o cursos, geralmente, autofinanciados, com
investimento realizado pelos discentes participantes ou organizacdes. No ano de 2019 estdo sendo
oferecidos os seguintes cursos: MBA em Financas Empresariais; MBA Lideranca e Gestdo de Pessoas;
Auditoria Tributdria; Contabilidade Financeira; Contabilidade para Gestdo de Negdcios; MBA em Gestdo e
Desenvolvimento Empresarial; Finangas Publicas e Auditoria; MBA em Pericia Judicial e Calculos Atuariais; e
Curso de Especializacdo em Gestdo Publica. Neste ano de 2020, foi aprovado pelo CEPG a criagdo do curso
de Especializacdo em Administracdo Universitaria Federal, que sera oferecido a partir de margo de 2021,
numa parceria institucional entre a FACC e a Pré-Reitoria de Pessoal da UFRJ. Encontra-se também em
andamento a formalizagdo de um acordo de cooperagdo entre a FACC e a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
da UFF, por meio da Escola de Gestdao e Governanga daquela universidade, para que o curso também seja
oferecido a instituicdo. A participacdo dos professores nos cursos lato sensu ndo implica em qualquer tipo de

redugdo de carga horaria nos cursos de graduacao.

ii) Andlise das Informagdes

Ndo houve avancgos. Para 2021 a Unidade pretende reativar a Secretaria de Pés-Graduagao dos Cursos Lato-

Sensu, promovendo melhor integracdo das atividades académicas dos cursos.

iii) AgOes a Desenvolver

Implantagdo da Coordenacdo de Pds-Graduagdo, que possibilite maior integracdo entre os cursos
desenvolvidos na Unidade, padronizacdo e otimizacdo das aces e dos recursos disponiveis, de forma a

permitir a melhoria continua dos cursos desenvolvidos.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do
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Revisdo das propostas de criacdo dos programas de pods-graduacdo stricto sensu propostos pelos

Departamentos de Administracdo e Biblioteconomia.

6. Comunicag¢do com a Sociedade — DIMENSAO 4
i) Relatério da UNIDADE

ADMINISTRAGAO: A comunicag¢do do Curso abrange somente os atores diretamente ligados a eles — alunos,
professores, técnicos-administrativos, outros cursos, unidades e instituicdes, organizaces, dentro do escopo
de interesse administrativo e académico do curso. Para tanto se faz uso da rede da FACC e da UFRJ,
comunicag¢do oficial via e-mail da Coordenagdo Académica (coord.adm@facc.ufrj.br), Coordenacdo de
Estagio (estagio.adm@facc.ufrj.br) e COAA (coaa.adm@facc.ufrj.br), além do uso frequente das redes
sociais, fundamentais para dinamizarmos os processos interativos na era da virtualizacdo e da
horizontalizagdo da comunica¢do. A comunicagdo de carater geral é centralizada na Unidade (FACC) e os
principais canais de comunicagao com os alunos sdo o Sistema de Gestdao Académica (SIGA), disponivel em
toda a Universidade, permitindo envio de mensagens a alunos especificos. Hd também comunicagao pela

pagina da FACC, pagina da UFRJ e do NUPAD e pelo blog da Secretaria Académica

BIBLIOTECONOMIA: O processo de comunicacdao do Departamento é exercido através da participacdo do
corpo social em eventos internos, nacionais e internacionais. Também através da literatura técnico-cientifica,
produzida no ambito dos projetos da unidade, publicada em periddicos especializados no pais e no exterior.
A Comunicacgdo interna da Unidade é frequente, o meio de comunicagdo interno utilizado se da através da
troca de e-mails, bem como grupo especifico em redes sociais, além de reunides pedagdgicas e do Colegiado.
As informacgdes circulantes nos canais de comunicacdao adotados, permeiam assuntos pertinentes aos

interesses do corpo social envolvido com a tematica em questao.

CIENCIAS CONTABEIS: A comunicagdo do Curso abrange fundamentalmente os atores que atualmente est3o
vinculados ao curso —alunos, professores, técnicos-administrativos, como também a outros cursos, unidades
da universidade, instituicGes, organizagées, dentro do escopo de interesse administrativo e académico do
curso. Destacamos também a comunicagdo com os atores que mantiveram ligacdo direta com o curso,
dentre os quais os PROFISSIONAIS EGRESSOS do curso de Graduagdo em Ciéncias Contabeis. Tal comunicacdo
se da por meio das a¢des desenvolvidas pelo projeto de Extensdo “AlumCCONT”. O AlumCCONT é uma rede
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de informacgdo que tem, como principal propdsito, o compartilhamento de informac&es entre alunos e ex-
alunos dos Cursos de Ciéncias Contabeis da Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contdbeis e

Biblioteconomia (FACC).

ii) Andlise das Informagdes

Ndo houve avancgos consideraveis.

iii) AgOes a Desenvolver

1. Reformulacdo da pédgina da internet da unidade, introduzindo canais de comunica¢do entre o publico
interno e com o publico externo;

2. Ampliacdo das a¢Oes para o desenvolvimento da Associacado de ex-alunos da FACC.

3. Fortalecer o projeto AlumCCONT, apresentando sua importancia e buscando sua regulariza¢do junto

a Pré-Reitoria de Extens3o /PR-5.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

N3ao houve proposicao.

7. Politica de Atendimento aos Discentes — DIMENSAO 9

i) Relatorio da UNIDADE

ADMINISTRAGAO: O Acesso e as condigdes de selecdo ao curso sdo definidos pela Coordenacio de Acesso
da PR-1 UFRJ. Ha que se ressaltar que também é possivel ingressar no curso através dos editais de mudancga
de curso, reingresso ou transferéncia externa, previstos em editais especificos. A permanéncia dos
estudantes é definida pelas normas da UFRJ e a relagdo com as politicas publicas é descrita no Plano
Pedagdgico do Curso. Além do acesso dos estudantes ser franqueado a Coordenacdo Académica, ha a COAA

e o Corpo de Professores Orientadores (CPO). A COAA e o CPO passaram a ter acdo mais efetiva nos ultimos
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anos. BIBLIOTECONOMIA: As condigdes de acesso ao curso sdo estabelecidas pela Coordenagao de Acesso,
da PR-1/UFRJ, que executa o processo de selecdo adotado pelas politicas de inclusdo e acesso da
universidade, tanto por acdo afirmativa como por livre concorréncia. A participacdo dos estudantes em
atividades de ensino é vivenciada no Programa de Monitoria, oferecido pela universidade, assim como pelos
estdgios obrigatdrios e ndo obrigatdrios. O incentivo ao intercdmbio estudantil é estimulado, porém nao
existe uma politica prépria do setor que ampare institucionalmente essas a¢bes, contamos, quando a
demanda surge, com os programas e servigos institucionalmente adotados pela Diretoria de Rela¢Oes
Internacionais do Gabinete do Reitor da UFRJ. O Departamento possui implantado o Corpo de Professores
Orientadores (CPO) no sistema de gestdo académica da universidade. Outro caminho implantado é a
Comissdo de Orientacdo e Acompanhamento Académico (COAA) que se reune periodicamente e conduz
acdes de acompanhamento e orientagdo académica dos discentes. CIENCIAS CONTABEIS: O Acesso e as
condicBes de sele¢do ao curso sdo definidos pela Coordenacao de Acesso da PR-1 UFRJ e a permanéncia dos
estudantes é definida pelas normas da UFRJ. A relagdo com as politicas publicas é descrita no Plano
Pedagdgico do Curso. E comum também o direcionamento dos estudantes a coordenacdo que trata das
relagBes institucionais e internacionais da Unidade. A Comissdo de Orientacdo e Acompanhamento
Académico (COAA) e Coordenagao Académica acompanham o desempenho dos discentes e elaboram planos
de estudos para os que apresentam defasagem na sua atividade académica. As dificuldades centrais estdo
fora do escopo do Curso — falta de estrutura fisica para que o corpo de Professores Orientadores cumpra
efetivamente suas atribuicGes normativas. No PPGCC, apds ingresso no curso, o desenvolvimento da
trajetdria académica dos estudantes é acompanhado pela CPDG em suas reunides periddicas, tanto em
termos de conclusdo de disciplinas e potencial de evasao, bem como de dificuldades de cumprimento de
prazos de qualificacdo e defesa. Adicionalmente, hd um projeto de Acompanhamento e Melhoria da Saude

dos estudantes de mestrado e doutorado.

ii) Andlise das Informagdes

As agdes das COAA dos cursos tém surtido efeitos positivos no que se refere a orientagdao de alunos em vias

de jubilamento, ou com perspectivas de evasdo por desempenhos académicos insuficientes.

AcOes mais efetivas que diminuam os indices de evasdo e retenc¢do sao o principal desafio dos cursos.
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iii) AgOes a Desenvolver

1. Reformulagdo da pagina da internet da unidade, com ampliacdo dos canais de comunicag¢do com o
corpo discente;

2. Desenvolvimento de novas acdes de acolhimento ao corpo discente, a partir de estudos que tém sido
desenvolvidos na Unidade para acompanhamento da evasdo dos cursos e acompanhamento do
percurso dos estudantes.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

As agdes das COAA dos cursos tém surtido efeitos positivos no que se refere a orientagdao de alunos em vias

de jubilamento, ou com perspectivas de evasdo por desempenhos académicos insuficientes.

AcOes mais efetivas que diminuam os indices de evasdo e reteng¢do sao o principal desafio dos cursos.

8. Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo — DIMENSAO 5

i) Relatorio da UNIDADE

ADMINISTRAGAO: A FACC conta com um Programa de pds-graduag3o stricto sensu em Ciéncias Contébeis —
Mestrado e Doutorado — no qual alguns docentes do curso de Administracdo também atuam. Foi criado
em 2015 o Nucleo de Pesquisas em Administragdo (NUPAD), vinculado ao Departamento composto por
professores nele localizados que tém se dedicado a producdo cientifica na drea especifica e em saberes
multidisciplinares e que possuem interesse em realizar trocas e pesquisas entre os pares, criando
oportunidades de participacdo em pesquisa aos alunos do Curso. Pretende-se assim oferecer um estimulo
adicional a produgdo cientifica discente e docente no Curso, para justamente dissolvermos a imagem
consolidada de curso apenas dedicado para a formacgdo profissional-mercadolégica dos estudantes.
BIBLIOTECONOMIA: O Departamento opera com limite minimo de servidores, que desempenham atividades
também para os Departamentos de Administracdo e Contdbeis. O maior problema refere-se aos mesmos
professores precisarem se dedicar a dois cursos em diferentes campi. No que diz respeito a técnicos-
administrativos, estes ndao existem lotados no Departamento, estdo todos lotados na Unidade, e ndao dao
conta de todo o trabalho que precisariam ser feitos, em cada um dos campi. No que diz respeito a formacao

do corpo social do Departamento pode-se afirmar que todos tém qualificacdo adequada para exercer com
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qualidade a missdo institucional, porém superando os desafios existentes. CIENCIAS CONTABEIS: A FACC
conta com um Programa de pds-graduacgao stricto sensu em Ciéncias Contdbeis — Mestrado e Doutorado,
onde parte dos docentes do curso de Ciéncias Contabeis atua diretamente. Além da participa¢do direta no
PPGCC, destacamos também a participacdao dos docentes, do Departamento de Ciéncias Contabeis, nos
cursos de Especializagao oferecidos pelo Departamento e pela Unidade (FACC). No ambito do PPGCC, os
docentes sdo estimulados a buscar capacitacdo por meio de formacgao pds-doutoral no exterior (com ou sem
bolsa de fomento), bem como em cursos de menor duragao oferecidos por outras instituicdes de ensino. O
desenvolvimento dos docentes do PPGCC também se da pela participacdo em congressos cientificos, como:
Congresso USP de Controladoria e Finangas, Congresso da ANPCONT, Congresso ENANPAD, Academy of

Management, AdCont, dentre outros.

ii) Andlise das Informagodes

Ndo houve avancos significativos nas politicas de pessoal (Docente e Técnico Administrativo). O ano de 2020
foi marcado por cortes orcamentdrios que dificultaram a participa¢cdo em cursos de capacitacdo e agdes de

qualificacdo, como participagdes com Congressos.

Todos os 23 docentes do PPGCC participaram, neste Ultimo ano, por meio do apoio de recursos CAPES-
PROAP, projetos na COPPETEC e taxas de bancada FAPERJ e CNPq, de congressos nacionais e internacionais,
como: ANPCONT, Congresso USP, AdCont, Congresso UnB, Academy of Management, CSEAR, QRCA, dentre
outros. A participacdo em congressos é parte significativa da capacitacdo do docente do stricto sensu,

considerando sua integracao as melhores praticas de pesquisa junto aos nacionais e internacionais.

iii) AgGes a Desenvolver

Criar ferramentas para a sistematiza¢do da capacitacdo do docente e do corpo técnico da Unidade, de forma

a contemplar o maior nimero possivel de servidores.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do
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Nao houve proposicoes.

9. Organizag3o e Gestdo da Unidade — DIMENSAO 6
i) Relatério da UNIDADE

UNIDADE: A Unidade ndo tem um Plano de Gestdo e Metas definidas. Tais a¢des ficam a cargo da Diregao.
Ha uma Comissdo instituida para elaboracdo e atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da
Unidade. A participacdao dos docentes na gestdao da Unidade se faz pelas representacdes na Direcao, nas
Chefias de Departamentos, nas Coordenacdes dos cursos e nas Chefias de Departamentos. Como instancia
deliberativa e drgdo maximo da Unidade, a Congregacdo é composta de representantes de docentes (nas
diversas classes — Titular, Associado, Adjunto e Assistentes/Auxiliares), servidores técnicos administrativos e
discentes. Ha também representac¢des dos docentes da Unidade na Gestdo da Decania do CCJE, na Comissdo
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), na Administracdo Central (Pré-Reitorias) e no Conselho
Universitario. A gestdo da unidade, diante da grave crise orcamentaria e da indefinicdo das politicas do
governo federal para a educagdo superior, estd orientada para o cumprimento bdsico dos processos
académicos e administrativos, encontrando dificuldades para planejamento a médio e longo prazo. O
Regimento da Unidade, aprovado na Congregacdo em 2018, e no Conselho Universitario, neste ano de 2020,
trouxe algumas atualizages no organograma na maior abrangéncia das funcbes entre a Direcdo,

coordenacdes e chefias de departamentos.

ii) Andlise das Informagdes

Alguns espacos para atividades administrativas e académicas ja foram entregues apods a realizagdo de obras.
O pleno funcionamento dos 6rgdos colegiados da Unidade (Congregacdo e Conselho Departamental) foi um
aspecto positivo no ano. Todas as reunides e sessdes deliberativas foram realizadas por meio de plataformas

(Google Meet®, Zoom®, dentre outras), sem nenhum prejuizo dos encaminhamentos necessarios.

iii) AgOes a Desenvolver

Realizar articulagGes junto a Administragao Central da UFRJ, de forma a ampliar o quadro técnico da Unidade,

ja que o reduzido niumero de técnicos administrativos dificulta a realizacdo de atividades necessarias ao
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desenvolvimento e acompanhamento de Planos de médio e longo prazo. Ressalte-se, ainda, o crénico

problema da falta de espaco fisico para o pleno desenvolvimento das a¢des académicas e administrativas.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

Ndo houve proposigdes.

10. Sustentabilidade Financeira — DIMENSAO 10
i) Relatorio da UNIDADE

UNIDADE: Os Departamentos ndo dispdem de recursos préprios para sua gestdo, cabendo a Diregdo da
Unidade as ag¢Oes para a sua manutencdo. Os recursos orcamentarios disponibilizados no ano sdo
insuficientes para o estabelecimento de a¢des mais diversificadas no que tange aos aspectos académico e
administrativos. Como a unidade dispGe de recursos proprios advindos de projetos e cursos de
especializacdo, infelizmente cada vez mais exiguos, algumas a¢des que seriam interrompidas pela falta de
orcamento puderam ter continuidade. No entanto, a aplicacgdo de tais recursos se destina,
fundamentalmente, a despesas de custeio e manutencdo predial, particularmente na recuperagdo de
espacos que possibilitem melhores condi¢cdes de trabalhos para professores e administrativos. Os
equipamentos estdao em boas condi¢des, mas a inexisténcia de espaco fisico destinado pela universidade a
Unidade dificulta qualquer acdo de expansao das atividades e tem agido, negativamente, nas condi¢des de
estudo dos alunos. Ndo ha recursos da Unidade (orcamentdrios ou préprios) que sejam destinados a bolsas
e desenvolvimento de projetos. O Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Contabeis tem recursos proprios
advindos de agéncias de fomento para a pesquisa e a pds-graduacdo, mas também encontra dificuldades

orcamentdrias, de espaco fisico e de pessoal técnico-administrativo, tal como os Departamentos.

ii) Andlise das Informagodes

Ndo houve avancgos significativos. O ano foi marcado por restricGes orcamentarias que dificultaram a
sustentabilidade financeira da Unidade. O cendrio, para 2021, também nado é positivo. Neste ano de 2020,
com apoio de orgamentos centrais da PR-3, foi possivel a realizagdo de pintura e alguns servicos de

manutencdo predial em parte das dependéncias administrativas da FACC, bem como nos corredores e salas
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de aula que sao compartilhados com o Instituto de Economia. A perda do status de Unidade Gestora, como
consequéncia de politica implementada pelo Ministério da Economia, também trouxeram novas
necessidades de readequacdo de procedimentos, bem como na constante reorganizagao dos principios do
planejamento para execuc¢do do orcamento. Esta acdo precisara ser melhor organizada no decorrer do ano
de 2021. No entanto, ressalte-se a boa conduc¢do da Decania do CCJE, por meio de sua Superintendéncia, na

conducdo deste processo coletivo.

iii) AgOes a Desenvolver

Buscar novas parcerias que possibilitem a geracao de recursos para que a Unidade possa investir na melhoria

geral fisica e pedagdgica, ampliando as possibilidades de crescimento da comunidade académica.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

Nao houve proposicoes.

11. Infraestrutura Fisica — DIMENSAO 7
i) Relatério da UNIDADE

UNIDADE: As condi¢des de infraestrutura da Unidade sao inadequadas, carecendo de maior nimero de salas
de aulas, laboratdrios e sistema mais adequado de redes e tecnologias de informacgdo. A unidade nao tem
biblioteca prépria, tendo seu acervo disponibilizado na Biblioteca Eugénio Gudin, da Decania do CCJE.
Atualmente a situacao de seguranca dos espacos e de portaria, tem sido agravada pela restricao, por parte
da Administracao Central da UFRJ, de contratacdo de vigilantes e porteiros, o que tem gerado problemas na
gestdo da unidade, que tem incumbido servidores administrativos de tais responsabilidades, configurando
desvio de funcdo de atividades. N&o ha espacos destinados a laboratérios de pesquisas, gabinetes de
professores ou salas de estudos. A situagdo de infraestrutura fisica é delicada, tanto para os cursos que
funcionam na PV quanto para os que funcionam na Cidade Universitaria. Nenhum curso da FACC (graduacao,
pods-graduacdo lato sensu e stricto sensu), bem como suas se¢Ges administrativas e departamentos, tém

condicBes de infraestrutura adequadas ao seu funcionamento.
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Ressalte-se, ainda, a constante preocupacdo da Direcdo da Unidade para com as condi¢cdes de seguranca
predial, muitas vezes comprometidas, pela escassez de recursos ou de pessoal técnico da universidade, que
detenham os conhecimentos especificos e gerenciais para os servicos de manuteng¢do que se sdo constantes.
O espago comum para as aulas no campus da Praia Vermelha (Auldrio) também apresenta uma série de
inconvenientes: falta de ventilagdo adequada, funcionamento precario de banheiros, inexisténcia de rede

wifi (ou cabeada), que dificulta em meio o desenvolvimento das atividades académicas.

ii) Andlise das Informagdes

Alguns espacos fisicos foram recuperados a partir das obras realizadas no telhado do Palacio Universitario. A
unidade também tem envidado esforcos no sentido de melhor adequacdo de espacos disponibilizados aos
cursos de Biblioteconomia e Contabeis, na Faculdade de Letras. Foi viabilizado um novo espac¢o para
funcionamento da Secretaria Académica e Coordenacgbes de cursos no prédio da Faculdade de Letras.
Também houve possibilidade de servigos de manutengdo predial e pintura de salas e corredores no Palacio

Universitario.

iii) AgOes a Desenvolver

Realizar articula¢des junto a Administracdao Central da UFRJ, de forma a encontrar novas perspectivas de
ocupacado de espacos na PV e na Cidade Universitdria, e melhorar a situa¢do da Unidade. Em 2021 a Unidade
continuara seu pleito, junto a Administracdo Central, para ampliacdo dos espagos destinados a unidade,

tanto na PV como na Cidade Universitaria.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

Algumas salas ja foram disponibilizadas para atividades administrativas e académicas. As melhorias ainda

terdo continuidade em 2021, apesar do cenario de restricdes orcamentarias.
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Unidade respondente: Centro/Campus:

Faculdade Nacional de Direito (FND) CCJE /unidade isolada

1. Acgoes desenvolvidas no combate e mitigacao aos efeitos da COVID 19
A FND continuou em pleno funcionamento durante a suspensdo das atividades presenciais em funcdo da
COVID-19. Para tanto, foi criado um Comité de Emergéncia COVID19 (Portaria n2 4.020, de 8/06/2020), com
representantes de todos os segmentos do corpo social da FND e aberto a participagcdo externa, com objetivo
de ser um d6rgdo consultivo das atividades durante a pandemia, que realiza reunides semanais para discutir
os efeitos da pandemia e as resolu¢des advindas da reitoria da UFRJ e portarias do MEC.  As principais a¢des
para mitigar os efeitos foram: a) planejamento para adaptar as atividades académicas presenciais para o
formato remoto tendo sido mantido as atividades de todos os setores administrativos, predial e académico
majoritariamente pelo modelo telepresencial, b) discutir, apresentar, adaptar e disponibilizar os documentos
legais sobre o tema, como a Portaria MEC 544/2020), a Resolugdo CEG-UFRJ 03, 04 e 06, de 2020 e o Guia
para o Ensino Remoto Emergencial na UFRJ, c) sessOes de treinamentos online com a TIC e o NCE para
docente e seus monitores sobre as plataformas Google Sala de Aula, Microsoft Teams e Ava Moodle, d)
adaptacdo dos e-mails institucionais dos docentes para o G Suite (Eremoto) disponibilizado pela reitoria, e)
atendimento aos editais da UFRJ para inclusdo digital dos estudantes (Portaria MEC 544/2020, Art. 1°, §2°)
com plantdes fisicos e outros meios para entregar os chips de acesso a internet, f) adesdo de 100% dos
docentes ao PLE 2020 e oferta da totalidade das disciplinas da grade curricular no PLE, g) adesdo quase
integral dos discentes ao PLE (apenas 30 discentes ndo aderiram), h) aprovacdo do Regulamento interno n.
1, de 15/07/2020 (normas para avaliacdo e outras condutas durante o PLE, i) planejamento especial para
realizacdo da pratica de profissional obrigatdria pelo NPJ, j) calendarios especiais para aqueles pendentes
de horas de pratica e defesa de monografia para formatura, k) realizagdo de colagdo de grau em regime
especial, I) atendimento pelos setores administrativos passou imediatamente para o meio remoto, mantendo
os plantdes e, em situacdes muito excepcionais presencial, m) a COAA, NDE e outros colegiados atua
plenamente pelo formato telepresenciais, com atendimentos aos discente, n) uso do website da FND
(modernizado um pouco antes da pandemia) para prestar informacdes de forma agil ao corpo social, o)
criacdo do canal de Youtube da FND UFRJ, com videos dos docentes sobre aspectos juridicos e a COVID-19,

realizacdo de seminarios e conferéncias, defesas publicas de titularidade e outras atividades académicas e
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administrativas pelo canal, p) realizacdo de um webinar solidario com a presenga de ministros do STF e STJ
para arredar fundos para os discentes cotistas da FND com maior vulnerabilidade conforme indicacdo da PR7,
tendo sido repassado para 200 discentes o valor aproximado unitario de 500 reais para minimizar os efeitos

da pandemia sobre eles.

2. Planejamento e Avaliagdo Institucional - DIMENSAO 8
i) Relatorio da UNIDADE

Acerca do atual Projeto Pedagdgico de Curso (PPC da FND) foi aprovado em novembro de 2012, vigente em
2013, com primeira turma formada em 2018. Assim, durante os anos de 2019 e 2020 o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) esteve em pleno funcionamento com reunides ordindrias e extraordindrias, além de
reunides especificas com os Departamentos, Centro Académico, Conselho Departamental, Comissdao de
Acompanhamento Académico e Congregacdo para procedimentos de planejamento de avaliagdo para fins
de implementar as melhorias continuas nas atividades educativas. As avaliacbes e o planejamento
pedagdgico sdo feitos em reunides anuais, no inicio de todo semestre letivos com todos os docentes, de
forma mensal em reunides inter as coordenagdes de graduacdo, ensino, pesquisa, extensdao, monografia,
nucleo de pratica juridica e programa de pds-graduagdo com a Dire¢do, bem como, com o Centro Académico.
As eventuais altera¢Oes e adaptacGes ao PPC, advém de propostas pelos Colegiados e aprovadas em
Congregacdo, apds implementadas pela coordenacdo ou setor responsavel. Além disso, a Comissdo de
Acompanhamento Académico (COAA) que delibera sobre questGes pedagdgicas dos discentes, indicando
solucGes para os casos apresentados e determinando um professor responsavel pelo acompanhamento
individual dos discentes, sempre que necessario, no final de 2019, passou a ser responsdvel pelo
acompanhamento dos discentes com deficiéncia, em lugar da Comissao de Apoio as Pessoas com Deficiéncia,
isso melhorou o atendimento das necessidades daqueles discentes. No aspecto institucional a avaliagao pelo
mercado e publico externo é sempre positiva, uma vez que todos os anos estd entre os primeiros lugares nos
rankings das melhores Faculdades de Direito do pais, entre os cursos que mais aprovam no exame da Ordem
dos Advogados do Brasil e outras. A graduag¢do da FND possui o conceito maximo na Capes e a pds-graduacdo
(PPGD) obteve o conceito 5 pela Capes. A Direcdo da FND, também, vem recebendo avalia¢des informais

e verbais, sempre positivas, da Reitoria, das Pro-Reitorias e outros érgaos da UFRJ.
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ii) Andlise das Informagdes

O avanco foi que o NDE sendo constituido por membros eleitos, ter sua composicdo alterada, no inicio de
2020, para inserir as coordenacdes de curso integral e noturno como membros natos, sendo que essa
alteracdo gerou dinamismo e integracdo académica, sobretudo, trazendo as questdes de rotina para
discussOes e implementagdes de acOes concretas de melhoria. Outro avango foi o inicio das avaliag¢des,
discussdoes e implementacdes de acdes de reestruturacdao do PPC, tendo em vista as novas Diretrizes
Nacionais Curriculares para o curso de Direito (Resolugdo CES n. 5/2018). Os desafios sdo um corpo técnico
e de docente reduzido para atender a crescente demanda e para estruturar e implementar acbes de
modernizacdo; o desenrolar do ensino remoto e apés a pandemia; a falta de recursos para melhorias das
instalacGes fisicas e aquelas de tecnologia da informacdo, pois a implementacdo de programas
computacionais podem informatizar etapas educacionais e de trabalho administrativo gerando qualidade
para o ensino e para o trabalho dos servidores técnicos; outro desafio pendente é implementar a¢cdes efetivas
de acessibilidade para os discentes com deficiéncia, como reforma predial de acessibilidade e efetiva
disponibilidade de intérpretes de libras para os discentes surdos; melhorar o acesso a comunicagdo com a

PR4, com vistas a desburocratizar e agilizar os processos de docentes e técnicos.

iii) AgOes a Desenvolver

Os desafios relacionados acima sdo questdes relativas a administragdo central da UFRJ. Portanto, a FND vem
levando esses problemas, para conhecimento das instancias superiores competentes, por meio das reunides
de Colegiados superiores, encaminhando oficios e contatos informais e verbais com Pré-Reitorias, Decanias
e Orgdos da Administracdo Central, sempre fazendo proposicdes de melhorias. Todavia, a implementagdo de
acOes objetivas em face dos desafios, ndo dependem da FND, por falta de recurso e autonomia
administrativa. Naquilo que compete a FND, desde 2017-2018 busca-se uma gestdo eficiente dos parcos
recursos proprios, parcerias e doagdes por parte de 6rgdos publicos e privados, sendo que muitas melhorias
pretendidas em anos anteriores foram introduzidas por esse caminho de gestdo eficiente e participativa com

a comunidade externa a FND.
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iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

As acdes de 2019-2020 alcancadas foram: a continuidade das parcerias para obtencao de equipamentos e
execucdo de obras, inclusive, a FND liderando eventos e movimentos contra a MP 905/2019, que quase
impediu o MPT de fazer a reversao social de TACs para FDN e outros érgdo da UFRJ; houve avancos de
melhoria no atendimento pelo ETU, inclusive com trabalho em equipe na propositura de projetos junto ao
fundo de direitos difusos e coletivos (FDD do MJ); por meios préprios, sobretudo na acdo individual dos
técnicos-administrativos da FND, conseguiu-se modernizar o website da faculdade, e, por fim, ativagdo de
acOes por partedo NDE. Houve um éxito parcial na viabilizagdo de mecanismos para receber doagdes para
execucado de obras e projetos pelas instancias da UFRJ. Continuam como desafios a implantagdo de sistemas
de informatizacdo pela TIC e as demandas dos discentes com deficiéncias, sobretudo, intérpretes de libras

suficientes para acompanhar os discentes surdos em suas atividades académicas.

3. Plano de Desenvolvimento Institucional — DIMENSAO 1
i) Relatério da UNIDADE

Resultados pedagdgicos vém sendo o desejado, pois o curso de Graduagdo e a Pds-Graduagdo da FND
alcangaram sempre as boas ou maximas avaliacGes pela Capes, rankings e entidades da area. No aspecto
administrativo, os resultados também sdo exitosos, como por exemplo, o corpo social ter aderido
integralmente ao PLE, mantido o pleno funcionamento administrativo e académico de forma remota. A
potencialidade é a tradigdo, reputacdo e qualidade do curso de graduagdo e pds-graduacdo da FND, desta
forma é possivel ampliar as parcerias inter-unidades e junto aos organismos sociais externos a UFRJ. As
dificuldades maiores sdo recursos de informatica, predial e humanos para continuar este processo de
melhorias na FND. O objetivo imediato alcancado foi continuar, mesmo durante a pandemia, uma
crescente na producdo cientifica e nas atividades de extensdo. O perfil do ingressante e dos egressos

encontra-se dentro do esperado em relagdo a qualidade.

ii) Andlise das Informagdes

Os avancos foram a maior integracdo académica entre as coordenac¢des de graduagdo com as chefias de

departamento. Os desafios nesse campo é ampliar essa melhoria de integracdo dos departamentos com as
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coordenacgbes de graduacdao. Houve avanco no andamento das discussGes e aprovacdes do Regimento
interno da unidade (o atual é de 1973), sendo o desafio para 2021, sua aprovacdo final e inicio da
implementacdo. E, por fim, o maior desafio serd por conta da continuidade do ensino remoto durante a
pandemia e a retomada das atividades presenciais ao final da pandemia. Alguns pontos de melhoria sdo
aumentar a integracdo da coordenacdo de extensdo e o nucleo da prética juridica visando aumentar o
atendimento da sociedade vulneravel e a criacdo de programas e nucleos, como residéncia juridica, cursos

de extensdo e laboratdrios integrados, inclusive, ao PPGD e aos grupos de pesquisa.

iii) AgOGes a Desenvolver

As acOes devem focar em aproveitar a potencialidade da Faculdade, estabelecendo parceria e programas
com érgdos como Tribunais de Justica, Defensorias Publicas, os Ministérios Publicos e outros, para ampliar o
atendimento do NPJ e as a¢des de extensdo voltadas a sociedade. Do ponto de vista objetivo, uma agenda
de reunibes para 2021, entre as coordenacdes de pesquisa, extensdo e pratica juridica com: referidos orgaos,
instituicdes da UFRJ (exemplo, o parque tecnoldgico) e entidades de classe (exemplos, OAB, |AB, CESA)
estabelecendo parcerias formais para implantar projetos em 2021. Um exemplo de projeto que dialoga
pesquisa, ensino e extensao interdisciplinar e com a sociedade é o PROJETO INCLUIR do CESA (Centro de
Estudos das Sociedade de Advogados), uma entidade de classe que verificou que menos de 1% dos membros
desses escritdrios (considerando sdcios, associados e estagiarios) é de negros, como reflexo de um racismo
estrutural e varias questdes socioecondmicas, tornando-se, enquanto associagdao de classe, um agente
mediador entre seus associados e as faculdades de direito, visando o enfrentamento do problema, o projeto
é inteiramente patrocinado por escritdrios associados ao CESA, inicio em 2017 através de convénio com a
Universidade Mackenzie/SP, em 2020 comecou agir na PUC-RJ e a USP e, a FN, pretende implementar com

apoio do CACO e didlogo com os coletivos em 2021.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

A maioria das a¢les do ponto de vista predial e das coordenaces académicas e do programa de pds-
graduacao foram executadas. Faltam, no predial: aprovacao, implementacao dos projetos de seguranca e
panico incendiario e de acessibilidade; no académico, precisam evoluir as a¢des e planos de pratica juridica

e extensdo, em que pesem 0s avangos organizacionais internos das respectivas coordenagges.
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4. Responsabilidade Social — DIMENSAO 3
i) Relatorio da UNIDADE

O eixo norteador do PCC da FND sdo Direitos Humanos, Inclusdo Social e os Desenhos Institucionais, o que
demonstra o comprometimento com a inclusdo, assisténcia aos grupos vulneraveis e o desenvolvimento
regional e nacional. A transferéncia de conhecimento e importancia social das agées da unidade sdo
evidenciados pelos inUmeros congressos, semindrio e eventos que os docentes e discentes promovem
anualmente. Na pandemia, houve um foco em levar conhecimento juridico para a sociedade sobre os
aspectos das relacdes juridicas impactadas pela Covid-19, tais como: o Direito Empresarial e as relagdes do
trabalho. Realizou-se seminarios, webinarios, lives e foram produzidos videos pelos docentes e discentes com
finalidade de esclarecimentos juridicos para a sociedade. Os impactos das atividades no desenvolvimento
regional e nacional, também, ocorre com o atendimento da populagdo vulnerdvel pelo NPJ e por grupos de
extensdo, bem como, os resultados das pesquisas aplicadas. A relagdo dos cursos com o setor publico, com
o setor produtivo e com instituicdes sociais, culturais e educativas ocorrem rotineiramente, pois o PPGD é
focado nas seguintes linhas de pesquisa - Sociedade, Direitos Humanos e Arte, Teorias da decisdo e da
interpretacdo e justica e Democracia, InstituicGes e Desenhos Institucionais. Alguns docentes ainda
participam de programas de pds-graduacdo da UFRJ e externos como foco em inovagao, gestdo publica e
estudos das sociedades contemporaneas. A ac¢Oes desenvolvidas para inclusdo e assisténcia a grupos
sociais discriminados ou sub-representados na comunidade interna e externa, ocorre por meio do foco
pedagdgico nas questdes humanisticas, via de consequéncia, os diversos grupos de pesquisa e a¢des de
extensdo visam atender esses grupos e integrar com o meio social, como movimentos sociais e institucionais
de enfrentamento da violéncia contra a mulher, o racismo, biodiversidade e outros. Diversas a¢des de
solidariedade sdo desenvolvidas, como doacdo de sangue ao Hemorio organizada pela Atlética, coletas de
alimentos e outros bens para terceirizados e outros grupos que necessitam, e o webinar solidario realizado
em maio de 2020 no auge da pandemia. E necessario avancar no estimulo das empresas juniores e
empreendedorismo estudantil, contudo, no ano de 2020 diversas Ligas Académicas com propdsitos

empreendedores foram criadas.

ii) Andlise das Informagdes
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O maior desafio foi dar continuidade em todas as a¢cdes em fung¢ao da pandemia em 2020 e a suspensdo das
atividades presenciais. O desafio serd em 2021 dar continuar e aprimorar os mecanismos de enfrentamentos

das adversidades criadas pela pandemia.

iii) AgOes a Desenvolver

Melhorar os mecanismos tecnoldgicos, estimular as agdes de ensino, pesquisa e extensdo pelo modo remoto.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

No ano de 2019, as principais propostas foram de melhorias nos procedimentos internos do nucleo de pratica
e da coordenacdo de extensdo, bem como, aprimorar o quadro de servidores técnicos e a relacdo dessas
coordenagbes com 6rgdos externos. Algo que foi parcialmente cumprido pelas atuais coordenaces, algumas

qgue foram substituidas em 2020.

5. Politicas para Ensino, Pesquisa, P6s-Graduag3o e Extensdo — DIMENSAO 2
A. ENSINO DE GRADUAGAO
i) Relatério da UNIDADE

Arelacdo de cursos de graduagao e respectivos ingressantes anuais é de 360 ingressantes no periodo integral
e 150 no noturno. Atualmente, sdo 78 docentes efetivos Doutores; 15 docentes efetivos Mestres e 33
docentes substitutos Doutores, Mestres e Especialistas. A pertinéncia dos curriculos as demandas sociais
(cientificas, econGmicas, culturais etc.) e as necessidades individuais encontram-se no eixo curricular do PPC,
pois o curso oferta além das disciplinas classicas do Direito, inUmeras disciplinas humanisticas (vide grade de
disciplinas no website da FND e SIGA). Para estimular a melhoria do ensino, a formacdo docente, o apoio ao
estudante, a interdisciplinaridade sdo metas pedagdgicas, incentivar a investigacdo sdcio-juridica como
instrumento de renovacao e formacdo problematizadora do Direito; proporcionar ao aluno um percurso
pedagdgico em que haja interacdo entre a teoria e a pratica do Direito; e oferecer, de forma integrada, as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A adequacdo da sistematica e periodicidade da revisdo de

curriculos vem sendo realizada com exceléncia pelo NDE e a coordenac¢do de graduagao. O uso das novas
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tecnologias no ensino ndo tem sido atendido por falta de disponibilidade tecnolégica da administragdo
central via a TIC. Existe uma mobilidade internacional constante e crescente, tanto para receber como para
enviar discentes da graduacdo e pds-graduacao para o exterior. Houve um aumento de oferta de disciplinas
de extensdo e semindrios de pesquisa. Ndo ha o uso das novas tecnologias no ensino, pois a TIC da UFRJ ainda

nao consegue oferecer as condi¢des técnicas e de suporte necessarios.

ii) Andlise das Informagdes

Do ano passado para este, o Governo Federal disponibiliza cursos online para a formacdo discente e a
Universidade promoveu cursos com técnicas de ensino a distancia e de utilizacdo da plataforma digital. O
ponto fraco e desafio é a comunicacdo da ocorréncia destes cursos e a adesdo dos docentes. Ainda
precisamos capacitar os docentes a adaptar suas aulas as necessidades dos discentes com deficiéncia e

utilizar novas tecnologias e métodos pedagdgicos desafiadores.

iii) AgOes a Desenvolver

O desafio é estimular a adesdo dos docentes em cursos de capacitacdo para utilizar recursos tecnolégicos e
métodos pedagodgicos desafiadores. Agao objetiva é melhorar a comunicacdo desses eventos de capacitacao
docente, solicitar para decania e outras instancias da UFRJ a realizacdo destes cursos de aprimorar dos
docentes. Outra acdo é melhorar os mecanismos de comunica¢do entre instancias, unidades, docentes e
discentes com a ampliagdao do uso do e-mail institucional, do website da FND. Melhorar a integracdo da

comunicacdo inter-unidades do CCJE via as redes sociais da Decania.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

Houve uma reducdo acentuada no turnover (rotatividade) nas coordenag¢des de graduacgdo, ensino, pesquisa,
extensdo, SCRIID e outras coordenag¢des no ano de 2020. Com isso, a maioria das coordenacdes,
especialmente, as coordenacdes de graduacgdo tiveram éxito em implementar avancos e organizar rotinas
internas. A pandemia atrapalhou a¢Ges planejadas de curso especifico para atendimento dos discentes com
deficiéncia, os monitores foram treinados para auxiliar os docentes com maior dificuldade em uso das

plataformas de ensino remoto. As aulas remotas assincronas acabaram permitindo uma melhoria na
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acessibilidade, com uso de aulas videos com legenda, entre outras a¢des. Foram promovidos cursos e
workshops emergenciais para aprendizado de técnicas pedagdgicas e recursos tecnolédgicos para atender a
demanda dos discentes com deficiéncia e demais discentes. O NDE desenvolveu a grade curricular e da
bibliografia basica curricular em 2020 adapta¢des ao ensino remoto. Mas a pandemia atrapalhou o

desenvolvimento de a¢des de melhoria projetadas para outras coordenacgdes.

B. PESQUISA
i) Relatorio da UNIDADE

A relevancia social e cientifica da pesquisa, tendo como referéncia as publicagbes, teses e eventos é patente,
dada a caracteristica do corpo docente que possui doutores em Antropologia, Filosofia, Sociologia,
Criminologia, Histéria e outras dreas humanisticas relacionadas ao Direito. As atividades de pesquisa
desenvolvidas pela coordenacdo e os grupos de pesquisa contribuem para a forma¢do ampla e humanistica
dos discentes. A cooperagdo com outras instituicGes e grupos de pesquisa, atualmente, se da pelo convénio
internacional de pesquisa (PRINT-CAPES) com a Universidade de Valéncia, na Espanha. Anualmente, ocorre
a Jornada de Iniciacdo Cientifica da Faculdade de Direito (JIC-JUR), que envolve docentes e discentes de
graduacdo e pods-graduacdo, teve carater interinstitucional, com a participacdo de discentes de diversas
faculdades de direito do Rio de Janeiro, como UERJ, UNIRIO, FACHA, PUC-RIO, FGV-RIO, IBMEC e outras, em
2019 foram 149 trabalhos inscritos. Em 2020, em decorréncia da pandemia, o evento foi cancelado.
Articulacdo da pesquisa com as demais atividades académicas ocorre por meio de didlogo ocorrido,
sobretudo na JICJUR, entre os 38 grupos de pesquisa ativos, envolvendo docentes e discentes da graduagao
e pos-graduacdo (mestrado e doutorado). Em relagdo ao fomento e apoio de agéncias ainda é pequeno,
sendo algumas poucas bolsas de iniciacdo cientifica, atualmente, 22 bolsas PIBIC que estdo distribuidas entre

18 docentes.

ii) Andlise das Informagdes

Os avancos da coordenacdo de pesquisa foi o incremento de seis novos grupos de pesquisa, distribuidos pelas
mais diversas areas tematicas do Direito. Em 2021, o desafio na continuidade do ensino remoto é promover
uma jornada de iniciagdo cientifica online e estimular os docentes e discentes a participar da SIAC online em
margo de 2021, bem como, ampliar e fortalecer as parcerias com outras instituicdes.
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iii) AgOes a Desenvolver

Os pontos de melhorias estdo relacionados a comunica¢do da coordenagdo de pesquisa com os discentes e

docentes acerca dos projetos de pesquisa em andamento e divulgacdo de editais de fomento a pesquisa.

Acdo objetiva: é que a coordenagdo utilizara as redes sociais de forma mais ampla e continua, com o objetivo
de melhorar a comunicagdo com os discentes; consolidar a participagdo de outras instituicdes de ensino
superior na Jornada de Iniciagao Cientifica JICJUR. Melhorar o banco de dados de forma que tenha condicGes
de fornecer dados quantitativos e qualitativos sobre os projetos de pesquisa em andamento na unidade.

Implantar um sistema de monitoramento dos editais de bolsas de pesquisa (FAPERJ, CNPQ etc).

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

No ano de 2019, a proposta para 2020 foi incrementar a participacdo de docentes e discentes inscritos nas
jornadas e eventos externos. Todavia, a pandemia e a suspensao de muitas atividades e eventos atrapalhou

a implementacdo dessa proposta.

C. EXTENSAO
i) Relatorio da UNIDADE

Ha mais de 30 acGes de extensdo ativas registradas no SIGA, a coordenacdo de extensdo entende que a
relacdo de agOes e respectivas intervencgdes sociais e a integracdo com ensino, pesquisa e extensao com as
demandas sociais ocorrem em cada projeto e atividade extensionistas, como, por exemplo as a¢Oes a arte e
a luta por Direitos Humanos no Complexo da Maré, a Clinica Interamericana de Direitos Humanos da FND,
gue envolve inUmeros docentes, discentes e membros da sociedade civil, do Brasil e da América Latina, o
Nucleo de Assessoria Juridica Universitaria Popular - NAJUP - Luiza Mahin que tem iniciativas importantes
junto a grupos como o MST e o Gringo Legal atende estrangeiros em situacdo de vulnerabilidade no pais. Ha
uma grande demanda dos discentes, pois as horas de extensdo sdo obrigatdrias desde 2014 para conclusao
do curso de Direito. Atividades como o curso Cinelusti¢a, esse ano ofertado de forma remota - contam com
mais de uma centena de participantes, entre estudantes da UFRJ e externos. Ademais, sdo varias as

instituicdes da sociedade civil que colaboram com as a¢des de extensdo da FND - é o caso, por exemplo, da
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Associacdo Brasileira de Lawtechs & Legaltechs (AB2L). Por natureza, o Nucleo de Pratica Juridica (NPJ/FND)
tem o escopo realizar atividade de extensdo na prestacao de servigos juridicos, desenvolvidos no estagio
curricular obrigatdrio, como exercicio da pratica pelos discentes do direito e servico social, assim, o NPJ se
integra na atividade extensao universitaria realizando atendimentos juridicos para a comunidade no entorno
da faculdade, em trés dreas: direito civil, trabalhista e criminal, além atendimento por discentes do servico

social.

O NPJ possui 15 docentes, um coordenador, um supervisor do estagio forense, 4 funcionarios administrativos
e um assistente social, sendo que todos os discentes do 72, 82, 92 e 102 periodos deve estar matriculado na
pratica juridica, podendo realizar o estagio obrigatério internamente ou em érgao conveniado com a UFRJ e

a OAB. Em 2020, por conta da pandemia, todas as atividades foram remotas.

ii) Andlise das Informagdes

Em virtude da pandemia, muitas das acdes de extensao presenciais suspenderam suas atividades. Algumas
acoes - é o caso do Mr. Chatbot: o uso da inteligéncia virtual na educacgéao juridica popular, feito em parceria
com a AB2L, e, também, do Nucleo de Mediacdo e Conciliagdo da Faculdade Nacional de Direito,
desenvolvido pelo professor Marilson Santana - adaptaram suas atividades para se manter a distancia.
Ademais, muitos projetos novos, construidos ja integralmente em formato virtual, foram aprovados:
poderiamos citar o curso “A constituicdo de 1988: uma introducgdo, os Seminarios Abertos do Departamento
de Teoria do Direito”. O maior desafio para 2021 é ampliar a quantidade de atividades extensionistas,
desenvolvidas junto a comunidade extramuros, focando em propostas que possam ser executadas
remotamente. No NPJ, o desafio foi passar o atendimento presencial para a forma remota. Os avangos
conquistados: o manual de praticas internas para o NPJ; o estudo sobre os fluxos de documentos fisicos para
futura digitalizacao dos procedimentos; o inicio dos estudos para recebimento dos documentos do estagio
externo via o SEl; a organizac¢do da estrutura administrativa do NPJ; ampla divulgacdo do regimento interno;
implementacdo dos planos de trabalho remoto para as disciplinas de pratica ao longo do periodo de

afastamento social;

iii) Agoes a Desenvolver

Pontos de melhoria: tornar a primeira Plendria de Extensdo da FND (dezembro de 2020) em um evento

periddico, aumentar a interlocucdo entre as diferentes iniciativas extensionistas da FND. Resolver a
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creditacdo de horas de extensdo ainda conferidas por meio das disciplinas de pratica juridica com a
institucionalizacdo de projetos de extensdo (nos moldes da Clinica de Advocacia Criminal e Direitos
Fundamentais) aos quais os discentes e docentes de pratica deverdo estar vinculados a projetos de extensdo
devidamente registrados na PR5; estimular que os departamentos criem seminarios abertos que fomentem
a interlocugdo entre ensino, pesquisa e extensdo; estimular a atua¢do de servidores técnicos em projetos de
extensdo. Para o NPJ as a¢Ges objetivas propostas pela coordenag¢do sdo: melhorar o acesso a internet para
acesso aos sistemas eletronicos dos tribunais; desenvolver um sistema de rede interna de computagao no
setor, com banco de dados compartilhados, diminuirmos o volume de documentos fisicos; digitalizar os
fluxos de documentos no NPJ; inserir as atividades docentes do NPJ no SIGA (plantGes, turmas, carga horaria
realizada pelos discentes); desenvolver programa de intercambio do NPJ com outras unidades, buscando
assisténcia psicologica e multidisciplinar para as questfes juridicas; integrar e desenvolver com a

coordenacdo de extensdo programas e projetos articulados nos eixos de direito civel, trabalhista e criminal.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

Os objetivos da coordenagdo de extensdo para 2019, foram: estimulo aos novos projetos de extensao;
realizacdo de eventos de capacitacdo sobre o sistema SIGA extensdo; desenvolver estratégias de
acompanhamento das a¢des extensionistas (como formularios de feedback acerca dos resultados das agdes);
divulgar melhor as iniciativas e resultados da extensdo. Eles foram parcialmente alcangados, em partes em
funcdo da pandemia que paralisou as atividades presenciais. Ampliar o nimero de a¢des extensionistas foi
realizado a contento, pois € uma das unidades da UFRJ com maior numero de iniciativas ativas. Ainda é
necessario: Treinar os docentes e discentes no manejo do SIGA; criar formas de acompanhamento qualitativo
das ag¢Oes, ainda é necessario resolver problemas com langamento das horas de extensdo no BOA, por fim, a
UFRJ precisa melhorar a gestdo técnica do SIGA. Para o NPJ a proposta era de estabelecer acordos de parceria
com instituicdes e estabelecer um programa e projetos de extensdo dialdgicos com a coordenacgdo de
extensdo. Todavia, tendo em vista a troca da coordenacdo essas a¢des ndao foram implementadas, pois a

atual coordenacdo precisou fazer uma organizagdo profunda das rotinas internas do nucleo.

D. POS-GRADUAGAO stricto sensu
i) Relatorio da UNIDADE
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O programa de pds-graduacdo em Direito conta atualmente com 24 docentes (sendo 18 permanentes, 4
colaboradores e 2 visitantes). Um quadro de servidores bastante restrito (2 técnicos) para 115 discentes
(mestrando e doutorando). A politica de manutengdo e melhoria da qualidade do programa passa pela
analise anual da producdo docente e discente relativa a publica¢cdes e demais atividades cientificas. Além
disso, o PPGD/UFRIJ tem investido fortemente na qualificacdo de seus discentes e técnicos administrativos,
gue englobam desde treinamentos especificos para o manejo da plataforma Sucupira, como uma politica de
apoio aos discentes para participagdo em eventos nacionais e internacionais. Nao ha uma politica para
criagcdo de novos programas, uma vez que o objetivo central é melhorar a avaliacdo Capes de 5 para 6 e, com
a estrutura fisica e de secretdria atual, ndo seria possivel atender a mais de um PPGD. O auxilio financeiro é
da pds-graduagdo em Direito no Brasil (PROAP) e o retorno das taxas de inscricdo dos processos seletivos.
Ademais, alguns docentes tém seus projetos de pesquisa financiados pela CAPES (Procad) e pelo CNPq. Ha
uma fortissima integracdo com a graduacdo que se da através da participacdo dos graduandos em projetos
de pesquisa, laboratérios e atividades coordenadas por docentes do PPGD. Todos os docentes da pds-
graduacdo desenvolvem atividades na graduacdo. O responsavel pela coordenacgdo de politicas e agbes do
PPGD/UFRIJ é a coordenacéo, respeitada a superioridade dos Colegiados da unidade e externos. O conceito

pela CAPES é 5 (cinco).

ii) Andlise das Informagdes

No ano de 2020, alguns avangos importantes foram conquistados pelo PPG, tais como a implementacao de
atividades do Programa de Internacionalizacdo da CAPES, a entrada de novos mestrandos por edital
especifico para estrangeiros (edital suplementar aos editais regulares) e a consolida¢gdo de um processo
seletivo bastante inclusivo capaz de atrair candidatos de todo o Brasil. Com relagdo aos desafios de 2020,
certamente, serdo os mesmos em 2021, quais sejam: a impossibilidade de atividades presenciais por conta
da pandemia, que aparece de forma inequivoca como entrave para o desenvolvimento de atividades
regulares, como também, para a criagcdo de novas a¢les pedagdgicas e de pesquisa. Se o espaco fisico
modesto do programa foi sempre um limitador importante das atividades, a falta desse espaco traz uma
demanda de criatividade por parte dos docentes e da coordenagdo do programa bastante desafiadora. As
dificuldades que o programa enfrentara em 2021, ainda sdo oriundas da crise de financiamento que atinge
toda a atividade de pesquisa nacional, a comecar pela escassez de bolsas para discentes que inviabiliza a

dedicacao exclusiva ou mesmo a conclusdo das atividades por estes.
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iii) AgOes a Desenvolver

Tendo em vista a incerteza trazida pela pandemia e pelas eventuais restricdes orcamentdrias, o maior desafio
do programa é a manutencdo da qualidade e do reconhecimento que detém tanto nacional quanto
internacionalmente. Para tanto, a coordenacado tem como agdo objetiva incentivar a publicacdo da producao
cientifica de seus docentes, dando apoio permanente aos discentes para acompanhamento de atividades
online e reunides periddicas com o colegiado no planejamento de atividades. De forma objetiva, em 2021,

espera-se manter a qualidade do programa a despeito da turbuléncia sanitaria e econémica.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

A principal proposta de 2019 que era o acompanhamento da producao cientifica foi realizada em 2020, ano
que, apesar da pandemia, foi aprofundado a internacionalizagdo do programa (atividades PRINT-CAPES) e a
melhoria da estrutura fisica, com reforma dos gabinetes dos docentes e compra de novos aparelhos de ar-

condicionado.

E. POS-GRADUAGAO lato sensu
i) Relatério da UNIDADE

N3o ha curso de pds graduagdo latu sensu na unidade.

ii) Andlise das Informagoes

N3o ha curso de pds graduagdo latu sensu na unidade.

iii) AgOes a Desenvolver

Ndo ha curso de pds graduagdo latu sensu na unidade.
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iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

N3o ha curso de pds graduagdo latu sensu na unidade.

6. Comunicag¢do com a Sociedade — DIMENSAO 4
i) Relatério da UNIDADE

Em funcdo da pandemia, intensificou as estratégias de comunicacdo interna e externa por uso de plataformas
digitais, como a criacdo de um canal de Youtube (FND UFRIJ), a manutenc¢do das reunides mensais entre
setores e coordenagcdes com a Direcao por meio remoto, intensificacdo dos informativos via website da
unidade que foi pouco antes da pandemia modernizado. A imagem publica da Unidade continua de prestigio,
sobretudo com videos e seminarios préprios para as questdes juridicas da Covid-19 e a adesdo integral dos
docentes ao PLE; a comunicac¢do entre os membros da Unidade esta sendo feita com eficiéncia, pois o modelo
remoto de reunides e cursos conseguiu adesdo e participacdo maior dos docentes e técnicos; procedimento
burocraticos, bolsas e cursos foram comunicados com eficiéncia ao corpo social por e-mail, em reunides e no
website, pois a comunidade passou a ficar mais atenta aos meios digitais de comunica¢cdo na pandemia;
conteldo do Guia do Aluno, incluido resolugdes préprias do PLE estdo disponiveis no website da unidade.

Ndo ha um programa de avaliacdo de problemas de comunicacdo inter corpo social.

ii) Andlise das Informagdes

Os avangos em 2020, tendo em vista a pandemia, foi a intensificacdo das acdes de comunicacdo de

informacdo académicas pelo website https://direito.ufrj.br/. Todos os setores administrativos e 6rgdos

colegiados possuem uma entrada na pagina e possibilidade de atualizacdo de forma descentralizada, gerando
agilidade na inclusdo de informacdes. Todos os informativos relativos a pés-graduacéao, atividades de ensino,
pesquisa e extensdo foram divulgadas na pagina da faculdade e muitas reforcadas por e-mail. A comunicacgdo
com os discentes é através do Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGA, vide enderego eletrdnico:

https://intranet.ufrj.br/inicio) tendo sido intensificada e aprimorada como meio institucional de

comunicacdo. Neste PLE, o maior desafio foi administrar a falta de uma diretriz e apoio técnico da
administracdo central que deveria indicar e providenciar uma plataforma oficial e Unica para o ensino remoto

emergencial, com devido treinamento dos docentes e discentes, partindo da administragdo central. Em que
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pese a FND ter providenciado por seus meios préprios treinamento das diversas plataformas gratuitas

existentes no mercado.

iii) AgGes a Desenvolver

O maior desafio, sobretudo durante a pandemia e o ensino remoto, é a qualidade ruim dos sistemas de
infraestrutura da informacgdo da administracdao central da UFRJ, tais como instabilidades constantes no SIGA,
SEl e outros programas, porém as unidades ndo possuem competéncia e mecanismos para melhorias, exceto

fazer os alertas sobre os problemas ocorridos.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

As acdes para comunicacdo propostas em 2019 para 2020, como a instalacdo da TV NOTICIAS, foram
implementadas e o website por meio de recurso préprios foi completamente modernizado, tornando-se

funcional e essencial durante a pandemia. Ainda, foi criado o canal do youtube da FND UFRJ.

7. Politica de Atendimento aos Discentes — DIMENSAO 9
i) Relatorio da UNIDADE

O acompanhamento pedagdgico realizado pela COAA; o espaco de convivéncia fisico é limitado e foi
inexistente em 2020 em func¢do da pandemia; a politicas de participacdo dos estudantes em atividades
académicas é estimulada por a¢Ges de competéncia das respectivas coordenac¢des académicas: graduacgao,
monitoria, extensao, pesquisa e nucleo de pratica juridica. As coordenagdes precisam implantar mecanismos
de acompanhamentos e avaliagBes institucionais. O intercambio internacional é de competéncia da
coordenacdo do SCRIID, responsavel pelos convénios internacionais no ambito da graduacdo, cabendo
ressaltar do periodo 2019-2020 as seguintes a¢des: a conclusdo do convénio com a Universidade de Graz,
arealiza¢do da segunda edi¢ao do evento Inter-FND com palestras sobre oportunidades de estudo e pesquisa
no exterior, a feira de divulgagdao oportunidades internacionais, a FND teve bastante éxito na politica de
intercambios, na modalidade outgoing um grande numero de discentes de graduacdo estudaram algum
periodo em universidades do exterior (15 discentes em 2019.1, 11 discentes em 2019.2 e, em 2020.1, 32

discentes) devido a pandemia houve um grande esforco de atendimento aos regressantes ao Brasil. Na
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modalidade de intercambio incoming, o nimero tem sido bastante reduzido, em 2019.1 forma 0 discentes,
e em 2019.2 forma 3 discentes estrangeiros, em 2020.1, um Unico discente que interrompeu em razado da
pandemia. H4 uma Unica empresa junior (Destro) que precisa do devido acolhimento pelo NPJ que, apds
terminar sua estruturagdo interna, podera criar uma politica de estimulo, recep¢ao e integra¢do de empresas
juniores, bem como, via o recém criado INOVA CCJE. N3o existe uma politica de inser¢do profissional dos
egressos, pretende-se implementar o projeto INCLUIR do CESA para ingresso dos discentes negros em
sociedade de advogados que buscam se politicas de diversidade racial. Todavia, de um modo geral o
renome da faculdade é um facilitador para a empregabilidade dos graduados. Infelizmente, a participagao
dos egressos na vida da unidade se limita ao assento do presidente da Alumni na Congregac¢do, mesmo apos,
diversas solicitacdes formais, como oficios aquela associacdo de egressos ndo tem atitude proativa, ndo
interage com as coordenacGes académicos ou produz relatérios e pesquisas sobre a opinido dos
empregadores sobre os egressos da unidade e, também, ndo produz atividades de atualizag¢do e formacao

continuada para egressos.

ii) Andlise das Informagodes

Tratativas preliminares sobre o programa INCLUIR com CESA, protocolo de inten¢des de implementagdo de
projeto gerido por docente da unidade com TJRJ e a representagao da FND no INOVA CCIE, forma pontos
positivos em 2020 e devem melhorar o ambiente institucional da unidade com drgaos externo e empresas.
O maior desafio é criar mecanismos de estimulo e acolhimento as empresas juniores, empreendedorismo e
integracdo dos egressos com as coordenagdes académicas para fins de producdo de dados e melhorias na
qualidade do ensino e inser¢cao no mercado de trabalho. O primeiro passo acabou ocorrendo em fungao

da pandemia no webinar solidario que gerou uma aproximagdo com ministros do STJ egressos da FND.

iii) AgOes a Desenvolver

AcOes de implantacdo do projeto INCLUIR do CESA com apoio do centro académico e didlogo com os
coletivos. Apoio institucional pelo NPJ as empresas juniores da unidade, bem como, via o INOVA CCIE.
Apoiar grupos de egressos proativos, como um grupo de ex-discentes que esta fazendo uma agdo social via

redes sociais de doacdo de livros faltantes na biblioteca do projeto pedagdgico.
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iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

A pandemia interrompeu acdes de auxilio aos discentes em relacdo ao aumento de problemas de saude

mental entre os discentes que vem aumentando ano apds ano.

8. Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo — DIMENSAO 5
i) Relatorio da UNIDADE

A unidade possui em seu quadro de pessoal: 92 docentes efetivos, 16 substitutos e 1 visitante; 46 técnicos
administrativos; 8 técnicos do SIBI, 1 técnico da TIC, 1 técnico do financeiro cedidos a FND. Dos docentes
efetivos 77 sdo Doutores e 15 sdo Mestres, entre os substitutos 15 sdo Mestres e um é 1 Doutor, e o professor
visitante é um Doutor. Entre os técnicos-administrativos, 7 possuem mestrado, 14 possuem gradua¢do com
especializacdo, 9 sdo graduados, 14 possuem o segundo grau completo e 2 deles o primeiro grau. A Unidade
possui 8 docentes e 3 técnicos afastados em programas de qualificacdo de pds-graduagao (mestrado e
doutorado). O desenvolvimento de suas atividades é realizado por 17 setores, destes 4 setores sdo
secretarias e uma biblioteca e um laboratdrio de informatica. As coordenacbes académicas e departamentos
desenvolvem as atividades administrativas nos trés turnos (manh3, tarde e noite). Em relacdo ao grau de
satisfacdo dos docentes ainda ndo ha uma pesquisa que faca esta avaliacdo, para os técnicos administrativos
existe essa informacgdo no AVADES com acesso pela PR4, porém tais ndo sdo disponibilizados para as unidades
como ferramenta de gestdo. A Unidade participou e entregou os relatérios do PDP — programa de
desenvolvimento de pessoal e aguarda retorno de a¢des de qualificacdes e treinamento por parte da PR4,

para divulgar e estimular seus servidores docentes e técnicos a participarem.

ii) Andlise das Informagdes

O avancgo tem sido o uso mais efetivo do SEl e o aprendizado espontaneo por parte da maioria dos servidores
do uso das plataformas digitais que possibilitaram o desenvolvimento das atividades administrativas e a
realizacdo do PLE no periodo de trabalho remoto devido a COVID-19. Todavia, ainda faltam cursos,
treinamentos e equipamentos adequados, pois o desenvolvimento do trabalho remoto com caréncia de
equipamentos adequados e internet prdpria para a realizacdo de reunides, atividades administrativas e aulas

remotas tem sido um desafio para os servidores que nao tiveram acessos a chips e treinamento por parte da
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administracdo central. O desafio é manter a salde fisica e mental dos servidores num ambiente de estresse
para muitos com o trabalho remoto. Outro desafio é que a quantidade de servidores estd abaixo da
necessidade, inclusive de docentes, para se ter uma ideia, os professores substitutos foram reduzidos de 37
em 2019, para 16 em 2020. Essa caréncia vem acarretando uma sobrecarga de trabalho e podera gerar um
aumento de licencas médicas. Em relacdo a qualificacdo dos servidores essa é adequada, havendo
necessidade apenas de cursos de treinamento e aperfeicoamento para técnicos e docentes por parte da

administracdo central e 6rgao de Governo.

iii) AgOGes a Desenvolver

A deficiéncia no quantitativo dos servidores depende das instancias superiores, portanto, ndo existem acées
objetivas a serem realizadas pela unidade, exceto continuar requerendo servidores e docentes para PR4. Na
qualificacdo, a Unidade procura apoiar o desenvolvimento profissional de seus servidores permitindo
participacdao em eventos, afastamentos para qualificacdo, incentivando a participacdo em cursos, todavia
aguarda que a PR4 implemente cursos e treinamentos relativos ao PDP de 2020. A FND procurou minimizar
os efeitos da pandemia com parcerias informais com NCE para qualificar os servidores para o uso das novas
tecnologias digitais, bem como, minimizar a caréncia em relagdo a equipamentos para trabalho remoto,
procurando apoio da Reitoria e fora da UFRJ. Esta procura junto a CPST e outras entidades ligadas a saude
do trabalhador apoio e medidas a fim de minimizar os impactos negativos na saude e qualidade de vida dos

servidores causado pelas altera¢des nas rotinas de trabalho.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

Foi realizada coleta de dados no AVADES com informagdes sobre grau de satisfacdo dos técnicos em relacdo
ao ambiente de trabalho, porém estas informacGes ndo se encontram disponiveis para as unidades para que
sejam usadas como ferramenta de gestdo. Para os docentes, nao foi realizada pesquisa neste sentido. A
Unidade vinha promovendo palestras e debates com temas de interesse dos servidores, porém foram

paralisadas devido a pandemia.
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9. Organizag3o e Gestdo da Unidade — DIMENSAO 6

i) Relatorio da UNIDADE

O PDI da unidade foi desenvolvido e estda em fase de implementagdo, todavia sua implementacao foi
suspensa em razdo da pandemia, pois os esforcos foram focados em minimizar os efeitos da pandemia e na
implementacdodo PLE. Os discentes sdo representados pelo Centro Académico Candido de Oliveira—CACO
— que possuem e voto em todos os drgaos colegiados da Unidade. A participacdo e consulta para tomada de
decisdo sdo feitas de forma descentralizada entre os colegiados e departamentos da unidade; o
funcionamento dos drgdos colegiados é permanente, continuaram ativos na pandemia e participa¢do e

composicdo é democratica, seguindo o Regimento da UFRJ e o Regimento da unidade em vigor.

ii) Andlise das Informagoes

Discussdo e aprovacgdo de quase todos os capitulos do regimento interno.

iii) AgOes a Desenvolver
E necessario aguardar o fim da pandemia para propositura de a¢des de aprovacio do regimento interno e

sua implementacao.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do
Com o foco em minimizar os efeitos da pandemia, a meta de tramitacdo do regimento interno e aprovagao

pela Congregacao em 2020 esta suspensa.

10. Sustentabilidade Financeira — DIMENSAO 10

i) Relatorio da UNIDADE

Os recursos financeiros sao insuficientes, pois servem apenas para manutengao basica da unidade, como
compras de produtos de escritorio (papel sulfite, toner, etc) e material de limpeza (papel higiénico,
detergente, etc). O orcamento anual da unidade é de um entorno de R$350.000,00, este valor equivale a um
valor anual por pessoa de R$107,00, levando em conta que a FND possui 3000 discentes matriculados + 250
profissionais entre docentes, técnicos e terceirizados circulando diariamente pelo edificio. As instalacGes sdo
tombadas pelo patrimoénio histdrico, portanto, trata-se de uma edificacdo que exige cuidados e obras
redobradas. Todavia, ndo ha nenhum recurso ou verba orcamentaria para manutencao predial, portanto,

nao existem meios para realizacdo de obras de seguranca, prevencdo de incéndio ou hidraulica ou conserto
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das janelas e portas que estdo caindo. Algumas obras de manutencao que foram realizadas nos anos de 2018
e 2019, foram realizadas por meio de reversdo social de outros érgaos publicos. A unidade nao possui
sustentabilidade financeira, porque nao existem politicas destinadas a captacdo de recursos por meio de
cursos de pods-graduacdo lato sensu e extensdo ou projetos de prestagao de servigos e consultorias com
parceria privada, sendo que a parte do regimento interno aprovada, até o momento, ndo permite a
realizacdo de curso e atividades pagas na ou pela unidade, uma parte consideravel dos membros do corpo
social e da congregacdo é a favor do ensino publico financiado apenas com recursos publicos. No préximo
ano, atendendo as determinacdes da reitoria da UFRJ, a gestdo dos recursos orcamentario e financeiro sera
realizada de forma centralizada pela decadéncia do CCJE. N3&o existe uma diretriz ou politica para captacdo
de bolsas e pesquisas e extensao por recursos privados, o PPGD recebe recursos apenas do PROAP, neste
ano nao recebeu recursos do PQl que foi cancelado, bem como, ndo houve retorno dos recursos oriundos
das inscricbes de selecdo para mestrado e doutorado. Os equipamentos para uso dos técnicos
administrativos estao velhos, quebrados ou sdo inadequados, como por exemplo a falta de uma impressora

profissional para digitalizacdo de documentos.

ii) Andlise das Informagodes

Ndo houve avango no que diz respeito ao valor do orcamento repassado para a unidade, pelo contrario houve
redugdes com o cancelamento do PQl e o ndo retorno dos valores de inscri¢oes da selecdo para o PPGD. Nao
ocorreram avangos nas rotinas dos setores administrativos, no planejamento orcamentdrio e na gestado do
orcamento. Aguarda-se a aprovacgdo do regimento interno para planejamento e debates de criacdo de
politicas de sustentabilidade financeira da unidade. Com a pandemia, houve um atraso na gestdo
administrativa dos recursos em razao da adaptacdo ao trabalho remoto. Os desafios sdo o planejamento e
preparo dos servidores relacionados com a gestdao administrativa da unidade para que durante o ano de
2021, estejam preparados para o controle e gestao do orcamento a ser realizado pela Decania do CCJE em
2022.

iii) AgGes a Desenvolver

As acOes objetivas para enfrentar o desafio é, também, um ponto de melhoria na gestdo é buscar
mecanismos que levem os servidores dos setores administrativos a um engajamento para realizarem os
treinamentos da PR3 e PR6 sobre normas, processo e procedimentos da UFRJ, bem como, a capacitacdao em
gestdo e planejamento na administragao publica. Outra acdo objetiva pontual é dar publicidade ampla, com
a indicacdo do responsdvel, dos cronogramas de gestdo administrativa da UFRJ. Em relacdo a

sustentabilidade financeira e recursos externos a Unica alternativa sera participar de editais de emendas
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parlamentares e fundos governamentais especificos, como o FDD, algo incerto é muito dificil. Os recursos de
reversdo social que foram fundamentais para obras, aquisices de equipamentos e a prépria gestdo do
orcamento préprio em 2018 e 2019, ndo foram recebidos em 2020, em razdo do foco destes orgdos
reversores nas acées de combate a COVID-19, como unidades hospitalares. Uma acdo objetiva é realizar
webinars com a FUJB e COPPETEC para estimular que os docentes conhegam os procedimentos das
fundacbes de apoio e sejam estimulados a buscar bolsas e recursos para seus projetos de pesquisa e

extensao.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

A pandemia dificultou o recebimento da reversao social para obras e compras de equipamentos pela
unidade. Em 2020 a captagdo de recursos externos foi zero. Tendo em vista, os limitadores para captacdo de

recursos com projetos pagos nao houve avanco.

11. Infraestrutura Fisica — DIMENSAO 7

i) Relatorio da UNIDADE

A unidade estd localizada em uma edificagdo histérica de propriedade da UFRJ e tombada pelo INEPAC
(processo n° E-03/031.267/83, de 27/01/1988). O edificio possui 4 andares, 2 elevadores, 1 subestagdo
elétrica, cisternas e caixa d’agua. Também, 1 vestidrio para terceirizados, 1 refeitério, 1 almoxarifado, 1
lanchonete sob administracdo do centro académico e 1 prestador de servico de reprografia recém licitado
pela PR6. A drea construida é de 5.483 m?, com 15 salas de aula, 3 auditdrios, 1 biblioteca e 1 laboratério de
informatica. O horario de funcionamento é ininterrupto das 06:00 as 23:00 horas. A estrutura fisica é
inadequada e sem possibilidade de expansdo. A manutencdo predial é muito elevada por se tratar de um
prédio tombado. Nos anos de 2018 e 2019, a fim de prover sua manuten¢do minima, obteve-se recursos de
reversdo social, porém tais recursos ndo foram recebidos em 2020 em razao da pandemia e serdao escassos
ou inexistentes em 2021. O projeto de adequagao predial as normas de combate a incéndio e panico estda em
fase de analise/aprovacdo no CBMERJ, mas n3o existe orgamento para execucdo. O edificio necessita de
varias obras de manutencdo, melhorias e restauracdo. Ndo ha espaco fisico suficiente para todos os
laboratérios de pesquisa, ensino e extensdo da unidade. O espago fisico da biblioteca é limitado, sem
possibilidade de expansdo e ndo ha espacos adequados e suficientes de estudos para os discentes. N3o existe

area de lazer e convivio social apropriada, exceto uma varanda recém reformada e sem mobiliario. Os
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ambientes sdo climatizados, embora o parque de climatizacdao tenha mais de 10 anos e necessite de
substituicdo. A equipe de administracdo predial é insuficiente para os 5.000 m? da area. N3o ha circuito de
video seguranca. No que diz respeito a acessibilidade, o projeto de acessibilidade foi concluido, mas precisa

ser orgado pelo ETU.

ii) Andlise das Informagdes

Em 2020, através de reversdo social em parceria com outros drgaos, foi possivel promover a
manutencdo/reforma da infraestrutura de baixa tensdo que alimenta os mais de 100 aparelhos de ar-
condicionado da FND. Este servigo afasta o risco de curto-circuito, foi considerado etapa importante dentre
as medidas necessarias para prevengao de incéndio. Outrossim, este ano foi concluido o Projeto de
Adequacdo as Normas de Combate a Incéndio e Panico e encaminhado ao CBMERJ que aguarda analise. O
maior desafio é fazer e dar execugdo aos projetos de espaco de convivéncia dos discentes, restaura¢do da
fachada e outros projetos em tramitacdo no ETU, conseguir verbas publicas ou privadas para execuc¢do das

obras.

iii) AgOes a Desenvolver

A Unica acdo objetiva é continuar buscando recursos de reversdes ou doagdes privadas ou recursos via editais
como FDD, a fim de executar os projetos e obras necessarias. Ndo ha meios de fazer outras proposicGes de
acoes objetivas para as necessidades estruturais sem que ocorra o andamento dos projetos pelo ETU e apoio

financeiro da administragao central.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

Todas as a¢des que dependiam apenas da FND, propostas na CPA em 2019/2020, foram realizadas. Varias

acOes estdo paradas, na dependéncia da administragao central e recursos.
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Unidade respondente: Centro/Campus:

INSTITUTO COPPEAD DE ADMINISTRACAO CCIE

1. Acgoes desenvolvidas no combate e mitigacao aos efeitos da COVID 19

O COPPEAD/UFRIJ suspendeu suas atividades presenciais em 17 de marco de 2020, considerando a
necessidade de isolamento social devido a pandemia da COVID 19. Apesar da suspensao das atividades
presenciais, todas as atividades do Instituto foram mantidas, dentro do possivel, em ambiente remoto. O
conselho deliberativo adotou a plataforma Zoom para as aulas remotas, e manteve todo o apoio que a
plataforma AVA ja dava ao programa e aos cursos da Escola. As atividades de orientacdo e pesquisa foram

mantidas, bem como todas as atividades administrativas que puderam ser migradas para o ambiente virtual.

O Instituto segue os protocolos de seguranga e limpeza para as pessoas que precisam entrar no
prédio ou eventualmente realizar algum trabalho de forma presencial, como distanciamento social, uso de

alcool gel, mascara, procedimentos de limpezas, dentre outros.

O restaurante do COPPEAD que é gerenciado pelo Instituto de Nutricdo Josué de Castro possui
também um plano para ser executado na sua reabertura, ainda sem data. Os procedimentos para a

reabertura, quando esta ocorrer, seguirdo as orientacdes da administracao central da UFRJ.

Além dos esfor¢os para manter todas as aulas e atividades administrativas e de pesquisa, o COPPEAD

fez também uma série de acdes de apoio a sociedade:

- Foram realizados 11 webinars COPPEAD e 04 ALUMNI para discussao de temas de gestdo e desafios

contemporaneos da nossa sociedade;

- Foi desenvolvido um projeto de Mentoria, em coopera¢do com o Parque Tecnoldgico da UFRJ e a
Associa¢do de Ex-alunos do COPPEAD, em apoio a micro e pequenas empresas que enfrentam desafios pela

pandemia;
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2. Planejamento e Avaliag3o Institucional — DIMENSAO 8

i) Relatorio da UNIDADE

O planejamento estratégico do COPPEAD é definido em ciclos, que redne docentes e servidores. O

planejamento vigente é o de 2019-2023, revisto em 2020 para atualizagao dos efeitos da pandemia.

A missdo do COPPEAD ¢é transformar pessoas através da promocdo de valores, geracdo e difusdo de
conhecimento, integrando teoria e pratica de gestdao para melhorar as organiza¢ées e a sociedade. Como
visdo, a escola que ser um importante hub brasileiro de transformac¢do de executivos, empreendedores e

pesquisadores. Por fim, nossos valores sao Exceléncia, Integridade e Servico ao Brasil.

O planejamento estratégico da escola comeca pela andlise do Ecossistema em que ela atua e no
desenho de cendrios para o setor de educagao. Analisamos pontos fortes e fracos da Escola, bem como
oportunidades e ameagas que ela encontra. Pensamos entdo em vetores estratégicos, ou seja, agdes
necessdrias para se atingir a visdao mediante os cenarios possiveis identificados. Os vetores estratégicos sao:
Inovacdo de Portfélio; Captacdo de Recursos e Crescimento; Internacionalizagdo da Escola e da sua Pesquisa;
Alinhamento e Desenvolvimento do Corpo Docente; e Branding. Para cada vetor, temos metas e indicadores,

para acompanhamento da execugdo da estratégia.

O COPPEAD criou uma comissao de autoavaliagdo constituida por docentes, técnicos-administrativos
e alunos. Os primeiros trabalhos desta comissao foi uma discussdo sobre o processo de autoavaliagdo, uma
revisita ao planejamento estratégico da Escola e a reunido todos os instrumentos que a Escola ja possuia para

avaliar o desempenho de diversos itens do programa.

Em seguida, discutiu-se os principios da autoavaliagdo do Programa. A op¢dao da Comissao é por um
processo de autoavaliagdo multidimensional, que contemple diferentes aspectos da pds-graduacdo. Na
dimensdo formacdo, a Comissado ird avaliar cada disciplina da escola, o curso, a adequacdo e abrangéncia das
disciplinas em relacdo aos objetivos de aprendizagem e as praticas de outras escolas e do mercado, a
empregabilidade dos ex-alunos e a qualidade das teses e dissertacdes. Na dimensao pesquisa, a Comissdo ira
avaliar a evolucdo da pesquisa do programa, o desempenho individual de publicacdes dos docentes, o
desempenho de publicacdo do grupo de discentes e de egressos de doutorado e mestrado, o
desenvolvimento de redes de pesquisa dos docentes e o grau de transposi¢cdo das pesquisas para outros
formatos visando a divulgacdo para a sociedade. Na dimensdo internacionalizacdo, a comissdo ird observar

305



_1&‘ *§ - RELATORIO CPA/UFRIJ 2020 — Formulério para Unidades
ey

a internacionalizacdo do corpo docente, do corpo discente e da pesquisa, entendendo estes também como

critérios multifacetados.

ii) Andlise das Informagoes

O ano de 2020 foi um ano atipico por causa da pandemia. No entanto, a Escola soube administrar
suas atividades de tal forma que os cursos e atividades foram realizados de maneira sincrona mediada por
tecnologia. O uso da ferramenta Zoom se mostrou bastante eficiente para manutencdo do ambiente
dindmico e centrado no aluno. A avaliagdo dos cursos foram as melhores possiveis evidenciando o sucesso
do uso da nova plataforma em associagdo com o AVA. A escola passou a carga horaria minima do mestrado
de 660 para 540 horas. A modificacdo na estrutura foi comunicada através do site e do edital publico de
chamada para inscrigdo, além disso, outras agdes como webinar e inser¢des nas redes sociais contribuiram
na divulgacdo. Durante 2020, foram também realizadas reavaliagdes nas definicGes de grupos e centros de
pesquisa, aumentando o ambiente colaborativo em pesquisa ja oferecido pela escola para seus docentes. A
escola também langou um novo site, mais dindmico e iterativo. Para 2021, teremos a busca de novas
acredita¢Oes para escola, discussdo de como implementar o aumento da diversidade na escola, a¢es de
financiamento internacional para pesquisa, consolidacdo acordo de dupla titulagdo firmado entre o
COPPEAD/UFRIJ e a Universidade do Minho, amplia¢do do corpo docente, adoc¢io de metodologia para avaliar
o impacto social da escola, criacdo de indicadores de visualizagdo do site institucional e manutencdo de

foruns para capacitacdo de docente e discente em pesquisa.

iii) AgOes a Desenvolver

No ano de 2021 pretende-se criar grupo de trabalho para estudo e desenvolvimento de protocolos
gue ajudem a escola atingir novas acreditagdes internacionais. Além disso, um grupo de trabalhos sera criado
para atuar diretamente no pensamento de ag¢bes afirmativas que propiciem o aumento da diversidade no
quadro discente e docente da instituicdo. Um olhar mais atento as agéncias de fomento internacionais sera
necessario durante o préximo ano visando trazer recursos de outros paises para as pesquisas desenvolvidas
na escola. Outro ponto relevante sera incentivar o corpo discente do doutorado a participar do acordo de
dupla titulacdo firmado entre o COPPEAD/UFRJ e a Universidade do Minho. A acdo tem como objetivo
consolidar finalmente o acordo firmado entre as escolas. Na mesma linha de pensamento, incentivar a
participacdo de docentes no programa de escolas parceiras internacionais. Em dezembro de 2020, teremos

concurso preenchimento de vagas docente, importante para ampliar e renovar o corpo docente da
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instituicdo mediante posse em 2021. O estudo, criacdo e aplicacdo de indicadores que possam avaliar o
impacto social da instituicdo no Brasil e no Mundo serdo alvos de discussdao no préximo ano, junto com a
criacdo de indicadores de visualizagao do site institucional. Por fim, serdo fomentadas a participagao do corpo

docente e discente em semindrios, oficinas e minicursos cujo objetivo serd a disseminag¢do da pesquisa.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

Boa parte das propostas do ano de 2019 para o ano de 2020 foram atingidas. Foram feitas a¢des de
divulgacdo do programa de mestrado através de anuncios na plataforma Google e da compra de lista de e-
mails de alunos que realizaram o teste GMAT. Nao foram feitos anuncios em sites especializados por
restricGes orcamentdrias. No inicio de outubro foi realizado Webinar Internacional para divulgacdo do curso

de mestrado de 2021.

Os docentes foram capacitados e tiveram excelente desempenho no uso de educagdo sincrona
mediada por tecnologia. O uso da ferramenta Zoom em associacdo com AVA (Moodle) se mostrou bastante

eficiente para manuteng¢do do ambiente dinamico e centrado no aluno, préprio do uso do método do caso.

N3ao foi possivel enviar docentes para intercimbio em escolas internacionais, mas eles participaram

virtualmente de congressos e cursos com parceiros no exterior.

O evento para discussao da relagdao Universidade e Empresa no COPPEAD foi adiado, por entender o

valor disto ser feito presencialmente.

A escola comegou a mapear e divulgar entre docentes fontes de financiamento internacional de

pesquisa e se associou a uma organizacdo da Unido Europeia que faz divulga¢des deste tipo.
3. Plano de Desenvolvimento Institucional — DIMENSAO 1

i) Relatorio da UNIDADE

O COPPEAD tem por missdo transformar pessoas pela promogao de valores, além da geragdo e
difusdo de conhecimento, integrando teoria e pratica em prol de melhores organizacGes e sociedade. Esta
missdo é cumprida nos programa de pds-graduacgdo, que retne os cursos de mestrado e doutorado em

administracdo. O Mestrado é destinado a candidatos que buscam crescimento profissional através de valor
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individual e diferenciacdo. Temos como objetivo a transformacdo dos nossos alunos em lideres éticos e
competentes, capazes de executar de forma eficaz projetos de trabalho em equipe e que podem tomar
decisdes conscientes. O perfil do egresso é de profissionais com uma formacdo generalista em gestdo, com
capacidade de interligar conceitos e responder a desafios globais. O Programa de Doutorado dd prioridade
para candidatos ja mestres e que estejam comprometidos a dedicar pelo menos 48 meses em tempo integral
ao programa. E exigido do candidato uma sélida formagdo académica, interesse em pesquisa, proficiéncia
em inglés e forte motivacdo. O egresso do doutorado é um pesquisador com forte conhecimento
metodolégico, autbnomo para o desenvolvimento de pesquisas, preparado para transmitir conhecimento
em sala de aula e com pensamento critico.

A geracdo da pesquisa de ponta e a transposicao do conhecimento gerado para a sala de aula
orientam as praticas da Escola. O espaco da sala de aula demanda professores constantemente atualizados
em técnicas de ensino e aprendizagem. As aulas majoritariamente sdo baseadas no método do caso, o que
requer acesso a bons casos de ensino. A complexidade da missdo é aumentada quando ela se alinha a
demanda de internacionalizacdo, uma vez que requer aulas em inglés, tal como alunos estrangeiros. A
transposicdao do Mestrado para inglés consolidou a internacionalizagdo para a Escola, o que gerou o
crescimento qualificado na pesquisa, proporcionou aumento na avaliacdo da CAPES, passando da nota 4 para

a nota 6 no ultimo quadriénio, que corresponde ao periodo 2013 a 2016.

As maiores dificuldades do programa estdo relacionadas a: (i) obtencdo de recursos para
internacionalizacao da pesquisa, que passa pela rede de contatos no exterior em congressos e missoes
internacionais; (ii) queda de procura pelo Mestrado, frente ao desenvolvimento dos mestrados profissionais
e as pressées do mercado do trabalho e da crise econdmica; e (iii) a consolida¢do do programa de dupla-
titulagdo com a Universidade do Minho para o curso de Doutorado, garantindo um fluxo regular de troca de

alunos entre as duas institui¢des.

A escola enxerga grandes oportunidades no ensino remoto sincrono, que pode favorecer a

internacionalizagdo, e no ensino hibrido, mas ainda busca ganhar competéncias para este segundo modo.

ii) Andlise das Informagodes

O maior desafio estd no aumento da atratividade no Mestrado, que teve uma queda de demanda
recente. A Escola vem estudando formas de diminuir o custo de permanéncia do aluno na instituicdo, sem
reduzir a qualidade do programa. Para o Doutorado, temos como meta atrair alunos regulares vindos
inicialmente da Universidade do Minho.
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Em relacdo aos docentes, nosso desafio serd o de aumentar a qualidade da publicacdo académica
internacional. O esforgo para mandar professores para missdes internacionais sera aumentado, visando a
capacitagdo ndo so para pesquisa, mas também para atualizagdo de métodos de ensino e aprendizagem. Idas
a congressos no exterior, incentivo ao pés-doutorado e missGes para professores visitantes continuardo na

estratégia da Escola.

A ampliacdo do corpo docente também é um grande desafio, pois a Escola teve muitas
aposentadorias que ndo foram repostas. A recomposi¢cdo do corpo docente é um desafio mediante as

restricGes de ampliacdo dos quadros do funcionalismo publico.

O grande ganho da escola em 2020 foi no ensino sincrono. Buscaremos em 2021 também ganhar
competéncias para o ensino hibrido, que deve se tornar realidade quando as aulas retomarem no esquema

de rodizio.

iii) AgOes a Desenvolver

Considerando os desafios propostos, a Escola pretende fazer ajustes no modelo do Mestrado para
atrair um maior nimero de candidatos. Isto serd apoiado por uma campanha de comunica¢do que
comunique melhor o curso nacional e internacionalmente. Também estd em aprimoramento o plano de
apoio ao aluno que vem estudar no COPPEAD. Uma missdo da coordenacdo do programa deve ser realizada
para divulgar o Doutorado na Universidade do Minho (adiada pela pandemia).

Em relacdo a sala de aula hibrida, a escola estd comprando equipamentos e deve fazer exercicios e

treinamento com seus professores para ganho de familiaridade com este ambiente.

A escola continuara com o objetivo de realizar 5 workshops internacionais de pesquisa em 2021 e
nossa meta é que todo professor da Escola se envolva em 2 missGes no exterior nos proximos 5 anos. Para
isso, o COPPEAD pretende aumentar a busca por financiamento vindo de fontes internacionais. A
coordenacdo de pesquisa da Escola estd liderando a iniciativa de mapeamento dessas fontes, para divulgacido

de editais abertos na area, e buscando sintetizar aprendizados das aplicacGes aos editais.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao
Em 2020, o COPPEAD revisou seu planejamento estratégico e fez alguns ajustes para a realidade na
pandemia e pds-pandemia. Continuamos tendo como focos: (i) o fortalecimento continuo da cultura de

pesquisa e da producdo da Escola; (ii) alargamento, diversificacdo e renovagdo do corpo docente; (iii)
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Promocdo de uma cultura internacional. Passamos a buscar também a amplia¢do do nosso portfélio e o
desenvolvimento do posicionamento da escola.

A cultura de pesquisa estd cada vez mais consolidada na Escola e orientada pelos padrdes
internacionais. Revimos e consolidamos centros de pesquisa, em busca de maior integracdo. A
internacionalizacdo é uma realidade no COPPEAD e um movimento crescente. O desafio de levantar recursos
para a qualificagdo dos pesquisadores é uma constante. Maior é ainda o desafio de alargamento,
diversificacdo e renovacdo do corpo docente. As vagas docentes para a Universidade ndo ddo conta da
reposicdo de aposentadorias e exoneragles e as formas de contratacdo disponiveis ndo favorecem a
diversidade. A complementacdo com professores visitantes ou voluntarios é paliativa. A obtencdo de
técnicos-administrativos também é absolutamente insuficiente para as atividades da Escola, que possui o
dobro de docentes em comparacdo aos técnicos. Por fim, a ampliacdo da infraestrutura também ndo

avancou, por problemas financeiros.

4. Responsabilidade Social - DIMENSAO 3

i) Relatorio da UNIDADE

As responsabilidades da Escola para a comunidade local, nacional e internacional sdo atendidas por
uma série de atividades: (i) Fornecer educagdo de alta qualidade para executivos, empresarios e
empreendedores; (ii) Empreender e publicar pesquisa como uma contribuicdo para praticas de gestdo no
Brasil; (iii) Desenvolver projetos para a comunidade local, nacional e internacional; (iv) Desenhar e oferecer
programas de educacao personalizados para instituicdes governamentais tais como a Marinha do Brasil, o
Municipio do Rio de Janeiro e, recentemente, as Policias Civil e Militar do Estado do RJ; e (v) Promover
integracdo entre empresas internacionais e oportunidades locais através de ensino e pesquisa.

Temos também assistido a UFRJ em projetos que tém um impacto direto sobre a nossa comunidade.
O Professor Vicente Ferreira é também um dos lideres de um importante projeto imobilidrio na UFRJ e diretor
do Parque Tecnoldgico. A Professora Elaine Tavares compGe o GT de tecnologias alternativas de ensino. O
Professor Celso Lemme representa o COPPEAD nas reunides do Férum Ambiental da UFRJ. E temos um
programa de extensdo de formacgdo de gestores para técnicos-administrativos da UFRJ, os capacitando em

aspectos de gestao financeira, gestdo de fornecedores, entre outros temas.
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Na comunidade local, o Projeto Compartilhando é uma acdo de responsabilidade social promovida
pelos alunos de mestrado e apoiado pelo COPPEAD desde 2002, para dar apoio a uma escola de nivel
fundamental localizada ao lado do edificio do COPPEAD. Desde 2014, o COPPEAD tem uma nova parceria
com a Incubadora da UFRJ com o objetivo de atrair ex-alunos para servirem de mentores para startups

estabelecidos na Incubadora como uma atividade socialmente responsavel.

Por fim, o grupo de pesquisa Rede Transparéncia & Sustentabilidade em Negdcios, liderado por Prof.
Leonardo Marques e Prof. Celso Lemme, vem se consolidando como um hub de pesquisa e transferéncia de
conhecimento com os diversos atores da sociedade - setor produtivo, instituicdes sociais e profissionais em
geral focados no tema da sustentabilidade. Em 2020, a Il Edicdo do Férum Internacional Transparéncia e
Sustentabilidade em Negdcios teve a participagao de 150 pessoas (contra 40 em 2019), o a lll Edi¢do, 100%

online, em Margo de 2021 ja tem fomento da FAPERJ confirmado.

A nivel internacional, professores do COPPEAD s3ao membros de associagbes académicas e
profissionais de prestigio internacional, tanto nos EUA como na Europa, tais como a AIB, EIBA, CIMaR,
Academy of Management, POMS, IPSERA, AMA, EURAM, Financial Management Association, etc. Em
especial, destacamos a participa¢do do Prof. Celso Lemme como membro no Conselho do Global Reporting
Initative (GRI) no Brasil e no Conselho Técnico Consultivo do Carbon Disclosure Project (CDP) para a América

Latina.

ii) Andlise das Informagdes

A parceria com a Escola de gastronomia e nutricdo para gerenciar o restaurante do COPPEAD foi
mantida durante pandemia, apesar da suspensado das atividades do restaurante. O mesmo para 0s copos
biodegradaveis, que seguem como a nova regra da Escola, assim que retomarmos atividades presenciais.

O Il Férum Transparéncia & Sustentabilidade em Negdcios em 7/fev foi um sucesso. Apoiado por
Coca-cola, SENAI-CETIQT, Instituto C&A e Instituto-e, a estimativa de 120 participantes reportada no CPA
anterior foi superada, com 150 participantes, incluindo Global Reporting Initiative (GRI), Sistema B, dois

professores internacionais da Espanha (ESADE e EADA) e uma professora da Tilburg University (Holanda).

Na frente de educacdo em apoio a UFRJ, foi realizada a 22 edi¢ao do Curso de Formacgao de Gestores,
preparando servidores e celetistas da UFRJ. O programa de 176h atingiu 29 servidores. Na vertente de
educacdo para sustentabilidade e responsabilidade social, nossa parceria com o GRI avangou ao oferecermos

a certificagdo 16 horas no formato 100% online. Como resultado, tivemos 1 turma presencial no inicio de
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margo com 22 alunos, antes da pandemia, e duas turmas online em agosto, outubro e novembro, totalizando

85 alunos.

Para 2021, pretendemos manter estas atividades e buscar a retomada do projeto compartilhando,

na medida que as aulas do ensino municipal sejam retomadas.

iii) AgOes a Desenvolver

Na frente de dissemina¢do do conhecimento, para 2021, o Ill Férum esta agendado para 3-5 mar¢o
de 2021, e foi agraciado fomento FAPERJ, logo estd confirmado. O evento serd 100% online e temos a
expectativa que isto ndo s6 aumente a abrangéncia nacional, mas atinja 250 participantes. O desafio é
promover a adaptagao para o formato online mantendo a qualidade e se beneficiando da rica troca que uma
participacdo de abrangéncia mais nacional vai permitir.

Na frente de educagdo pretendemos oferecer novos cursos focados em sustentabilidade e
responsabilidade social que complementem o treinamento em relatos de sustentabilidade (GRI) que foi tdo
bem-sucedido este ano e também se beneficiou do formato online. No apoio a UFRJ, ja esta confirmado a 32

edicdo do Curso de Formacdo de Gestores, e as 30 vagas ja estdo quase preenchidas.

O Projeto Mentoring pretende ampliar as ondas de ingresso de empresas mentoradas, ja que a
captacdo de candidatos a mentoria é maior do que o nimero de empresas participantes. Além de ampliar
seu impacto no ecossistema UFRJ, o projeto envolve contemplar empresas nascidas na Universidade mas
gue ndo necessariamente continuam vinculadas (como as incubadas). Outra frente de a¢do é aumentar a
frequéncia de workshops em tdpicos comuns que possam ser oferecidos por mentores para mais de uma

organizagao.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

Acompanhamento de trés propostas do relatdrio anterior afetadas pela pandemia: (i) Ampliar as
acOes na esfera do Projeto Compartilhando, aumentando o escopo de apoio a escolas publicas no entorno
da UFRJ, no ano que o projeto atinge sua maioridade (2002-2020). Esta a¢do de extensao foi prejudicada e
interrompida com a pandemia, dado que é uma acdo dependente de interagao social. Esperamos retomar
este projeto tdo logo as condi¢des necessarias se reestabelecam e as escolas publicas estejam permitindo
visitas para as a¢Ges de apoio. (ii) Avaliar os resultados do copo biodegradavel ao longo de 1 ano letivo inteiro,
e revisar a¢oes para ampliar a reducdo de consumo de descartaveis, bem como expandir a agao para o
restaurante no térreo da Escola. Esta acdo interna também ficou comprometida. Quando se der a retomada
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do fluxo na Escola e no restaurante do térreo, retomaremos esta discussao. (iii) projeto de criar no mestrado
duas carreiras voltadas para o desenvolvimento do conhecimento em empreendedorismo, trabalhos praticos
e solugdo de problemas de startups ficou adiado para 2021.

Houve uma acdo emergencial durante a pandemia: Programa Mentoria 100: excepcionalmente,
oferecemos apoio de 100 dias a micro empreendimentos afetados. 20 mentores atenderam 29 empresas
entre abril e julho. E ha projetos que seguiram o curso normal: o Projeto Mentoring, no 62 ciclo, ampliou para

os polos Caxias e Macaé. 19 mentores apoiaram 17 empresas em 6 meses.

5. Politicas para Ensino, Pesquisa, P6s-Graduagio e Extensdo — DIMENSAO 2
A. ENSINO DE GRADUACAO
i) Relatério da UNIDADE

O COPPEAD ¢é um Instituto de Pds-Graduagcdo e a sua inser¢cdo na graduacdo € se da
preponderantemente pela participacdo na graduacdo em Defesa e Gestdo Estratégica Internacional (DGEI).
Criado em 2010, o curso surgiu da iniciativa do Programa de Reestruturacdo e Expansado das Universidades
Federais Brasileiras (REUNI) de ampliar o nimero de vagas oferecidas nas universidades federais e de criar
novos cursos de graduacgado interdisciplinares que permitam ao discente maior compreensdo da realidade
social. Devido a pandemia, o curso teve inicio em 24 de agosto de 2020 de forma remota.

Sendo o COPPEAD parte constitutiva do curso, cabe a unidade participar na condugao de diversas
disciplinas da estrutura curricular do programa. No periodo letivo especial, tivemos a participacdo de 9
professores do COPPEAD ministrando disciplinas no curso DGEI. A cada semestre o COPPEAD ministra 480h
no DGEI. Os professores participam ainda pela orientacdo de atividades de iniciagdo cientifica e de trabalhos

de conclusao de curso

As disciplinas do COPPEAD no DGEI seguem também o método do caso e em 2020 foram ofertadas

via zoom, tal como no stricto sensu.

ii) Andlise das Informagdes
O ano de 2020 registrou menos alunos matriculados em comparagao ao ano anterior, por se tratar
de um periodo excepcional com limita¢des de vagas. A reforma curricular de DGEI ainda esta em andamento.

O COPPEAD acredita que esta reforma serd de grande valia para a contribuicdo que o Instituto aporta ao
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curso, pois permitird um maior alinhamento entre as linhas de pesquisa e docéncia dos professores do
COPPEAD e as disciplinas lecionadas no DGEI.

O principal avango conquistado este ano foi a aula por ensino remoto sincrono, via zoom. Os
professores e alunos puderam desenvolver competéncias e habilidades para ensino e aprendizagem no meio

digital, tendéncia consolidada durante a pandemia.

iii) AgOes a Desenvolver

O COPPEAD continuara contribuindo no ensino de graduac¢ao para o curso de DGEI trabalhando na
adaptacdo das disciplinas a realidade do mercado de trabalho. Os cursos do COPPEAD serdo reformulados
como disciplinas eletivas e redesenhados na medida em que a reforma curricular seja aprovada. A ampliacao
do nimero de vagas no curso sera natural, uma vez que o periodo letivo especial se encerrou e o curso entra

nos seus semestres regulares.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

O COPPEAD durante o ano de 2020 participou na condugdo de disciplinas da grade curricular do
programa do curso DGEI. Houve participacdo de 9 professores do COPPEAD/UFRJ ministrando as disciplinas
no periodo Excepcional que iniciou em 24 de agosto de 2020, atendendo a 229 alunos. Durante o isolamento
social, as aulas foram desenvolvidas através de Ensino sincrono mediado por tecnologia com interagdo em
tempo real utilizando o Zoom e os conteldos programaticos foram disponibilizados na plataforma AVA aos
alunos inscritos. Quanto a reforma curricular, o COPPPEAD aguarda o IRID poder desenvolver internamente

esta melhoria.

B. PESQUISA
i) Relatorio da UNIDADE

O COPPEAD prima pelas suas pesquisas cientificas e de cunho social. A pesquisa no Instituto esta
estruturada em trés grandes linhas de pesquisa, a saber: (i) Formacgdo, crescimento e transformacdo de
sistemas de negdcio, organizacionais e sdcio-econémicos; (ii) Tomada de decisdo, comportamento e ética; e
(iii) Administracdo e economia de negdcios. Essas trés linhas fortalecem a importancia da pesquisa voltada
ao ambito social, econdmico e financeiro com o objetivo principal de estabelecer a missdo do COPPEAD. A
partir da definicdo das linhas de pesquisa, as atividades de pesquisa no COPPEAD sdo desdobradas e
estruturadas em seis Centros de Estudos: (i) Business Analytics and Economics (BAE) Research Unit — BAERU;
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(ii) Comportamento do Consumidor, Cultura Organizacional e Negdcios Estrangeiros - CEC; (iii) Centro de
Estudos em Negécios Internacionais; (iv) Centro de Pesquisa em Estratégia e Inovagao; (v) Centro de Estudos
em Gestdo de Servicos de Saude - CESS e (vi) Centro de Estudos em Finangas — CEFIN. A pesquisa e os centros
de estudo ao longo dos anos obtiveram financiamentos externos, seja através de agéncias de fomento
(Atualmente com 5 docentes com bolsa Produtividade em Pesquisa do CNPq, 2 docentes com bolsa do
Programa Jovem Cientista do Nosso Estado e 1 docente com bolsa do Programa Cientista do Nosso Estado,
ambos da FAPERJ), ou de suporte de empresas privadas (Programa de Catedra do COPPEAD). O resultado das
nossas pesquisas, além das publica¢des, podera ser observado numa série de workshops organizados pelo
COPPEAD, abertos a pesquisadores brasileiros e estrangeiros, a fim de promover o compartilhamento de
conhecimento e o fortalecimento de redes de pesquisas nacionais e internacionais. Essa relacdo estabelecida
pelos docentes em eventos resulta em publicacGes académicas que representaram um excelente resultado
de pesquisa para o COPPEAD. Em 2019, 19 professores (83% dos docentes classificados na CAPES como
permanentes, NDP) publicaram 59 artigos em prestigiosas revistas cientificas internacionais e nacionais.
Destes, 35 sao artigos internacionais. As qualificacdes dos resultados de publicacdo podem ser observadas
também quando considerados o fator de impacto das publica¢des e o indice H. O fator de impacto médio no
ano de 2019 foi de 2,17 e o indice H médio no ano foi de 45 (considerando os periddicos que apresentam
esta classificacdo). Em 2020, até outubro, 17 professores (74% do NDP) publicaram 50 artigos em periddicos
nacionais e internacionais. O fator de impacto médio dos artigos internacionais publicados foi de 3,27 e o

indice H médio foi de 58,74.

ii) Andlise das Informagodes

Ao longo dos ultimos anos, o COPPEAD tem consolidado sua internacionalizagdo por meio do nosso
programa de Administracdo que possui uma excelente reputacao, posicionando a escola como uma opg¢ao
de padrdo internacional baseada em um método de ensino ativo com uma pesquisa frutifera, boas relaces
corporativas com um modelo de financiamento sustentdvel. Dentre os avangos conquistados em 2020, o
tivemos a expansao do programa DINTER com o PPGA da Universidade Federal Fluminense (UFF) com 4
alunos inscritos na turma; também foi uma das unidades da UFRJ selecionadas para integrar o edital CAPES-
PRINT e em 2020 contemplou o aluno Felipe Rodrigues Dias Vogas para bolsa doutorado sanduiche com inicio
em janeiro 2021; e por fim assinou programa de cotutela no doutorado com a Universidade do Minho
(Portugal), onde o aluno Henrique de Carvalho Videira ja se candidatou ao processo de cotutela, que estd em

andamento. A coordenacgao do doutorado vem promovendo de forma remota Workshops Internacionais com
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pesquisadores, objetivando ampliar constantemente a internacionalizacdo da pesquisa e das redes de
investigacdo dos professores e alunos da Escola e de outros PPGAs nacionais, o que fizeram a pesquisa ter
avancos muito significativos. No entanto, pensando no futuro, existem desafios para enfrentar, pois o
aprimoramento da pesquisa precisa ser constante e a obtengao de financiamento internacional é uma meta,

uma vez que as fontes nacionais encontram restricdes orcamentarias.

iii) AgOes a Desenvolver

O principal ponto que o COPPEAD entende ser de melhoria continua consiste nos resultados de
pesquisa. Este € um ponto de melhoria constante. Ndo pelo produtivismo cientifico, mas porque o diferencial
da Escola estd na relevancia da sua pesquisa para a sala de aula e para a pratica gerencial. A escola concentra
esforgos significativos no aprimoramento dos seus resultados de publicacdo, buscando orientar seus
docentes neste sentido e prover todo apoio necessario para a exceléncia nesta drea. A ampliacdo das redes
de pesquisa internacionais dos docentes, visando a producdo de artigos cientificos de alto impacto, se da
com o apoio do programa de Catedras no fomento de participacdo em eventos cientificos internacionais e
realizacdo dos workshops. A identificacdo das fontes de financiamento internacional também ¢é desafiadora,

tal como o aprendizado sobre como submeter com sucesso estas aplicagdes.

Um outro objetivo de melhoria é ampliar o nimero de docentes com bolsas PQ, um elemento que

infelizmente depende também da disponibilidade de recursos publicos.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

No relatdrio anterior, foi informado que o COPPEAD estava em um novo ciclo de desenvolvimento
do seu plano estratégico. Em 2020, o COPPEAD fez ajustes no Plano Estratégico considerando o cendrio
pandémico. Os workshops continuaram sendo realizados, mas de forma remota. Da mesma forma, os
professores aproveitaram as conferéncias em formato digital para ampliar a participacdo em eventos
cientificos. O pessoal de apoio a pesquisa, por fim, comecou a divulgar oportunidades internacionais de

fomento na drea de administracao.

C. EXTENSAO
i) Relatério da UNIDADE
A extensdo é tratada pelo COPPEAD como uma atividade complementar as atividades de Ensino e

Pesquisa. E entendida como um canal relevante para disponibilizar para a Sociedade, dentro das habilidades
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e peculiaridades do Corpo Social da Escola, uma retribui¢cdo tangivel. Deste modo, diversas acGes integradas

sao parte do dia a dia da Instituicdo e a seguir detalhamos as a¢des e seus coordenadores:

Destacamos o curso de Formacao de Gestores, que os professores do PPGA ministram de forma
gratuita para os técnicos administrativos e terceirizados da UFRJ, de outras universidades federais e das
fundacgdes de apoio. O curso, de 184h, foi coordenado pelo Prof. Vicente Ferreira e teve uma turma em 2020,
reunindo 23 professores do Programa - cada um com uma disciplina. Dois outros cursos de extensao,
realizados entre agosto e outubro de 2019, também merecem destaque: (i) COPPEAD & Sociedade:
marketing para novos empreendedores (65h), coordenado pela Profa. Roberta Dias Campos e que teve como
professores participantes Leticia Moreira Casotti; Maribel Carvalho Suarez e Victor Manoel Cunha de
Almeida; (ii) Debates em Saude: Humanizagao do Cuidado e dos Cuidadores (76h), coordenado pela Claudia
Affonso Silva Aradjo. (iii) Projeto Compartilhando coordenado pelo Prof. Carlos Heitor Campani oferecer
maiores oportunidades de desenvolvimento aos 800 alunos da Escola Municipal Tenente Anténio Joao,
vizinha ao COPPEAD, através do reforco de sua educagdo e formagdo civica. Outras acGes de extensdo

também merecem registro:

- Palestra “Planejamento Estratégico”para os Coordenadores de PPGs da UFRJ (Data: 27/08/2019; Professora

Paula Chimenti)

- Palestra no Encontro de Coordenadores de Programa da UFRJ sobre Auto avaliacgdo CAPES (Data:

28/11/2019; Professora Elaine Tavares)

- Participacdo mensal nas reuniées do G100 (grupo de 100 CEOs em SP, para discussdo de temas empresariais

da atualidade) (FEV a NOV de 2019; Professora Elaine Tavares membro permanente do grupo)

- Palestra “Internacionalizacdo do COPPEAD” no Painel Tematico sobre Internacionalizacdo e Programas 6 e

7, no encontro de meio termo dos Coordenadores de PPGA da CAPES (13/11/2019; Prof2 Elaine Tavares)

- Exposi¢do sobre o tema “Globalizacdo e Culturas”, realizada na Escola Municipal Tenente Ant6nio Jodo.

(07/06/2019; Professor Renato Dourado Cotta de Mello)

- Exposicdo sobre o tema “Sustentabilidade”, realizada na Escola Municipal Tenente Anténio Jodo.

(25/11/2019; Professor Renato Dourado Cotta de Mello)

- A Histdria da Logistica no Brasil: Enfoque no Transporte de Carga, no Colégio Estadual Bardo de Macaubas

(21/05/2019; Professor Peter Wanke).
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ii) Andlise das Informagdes

Todos os projetos mencionados tém elevado potencial de continuidade e/ou repeticdo. As avaliacdes
feitas entre os participantes reforcam esta afirmag¢do. Um dos principais pontos de melhoria ou desafio para
os coordenadores serd o de conseguir a efetiva adesdao do publico interessado nos eventos. Apesar da
divulgacdo realizada através de vdrios canais, incluindo as redes sociais da Instituicdo, consegue-se um
numero de inscritos bem superior ao nimero dos que efetivamente compareceram. Outro ponto que o
COPPEAD entende como de melhoria é a intensificacgdo da participacdo dos docentes nas atividades
relacionadas a extensdo.

Infelizmente em 2020, a maioria dos projetos tiveram que ser suspensos devido a necessidade de

isolamento social devido a pandemia do COVID-19.

iii) AgOes a Desenvolver

O COPPEAD reafirma a importancia das a¢Oes relacionadas a atividade de extensao e reforca com o
seu corpo docente a importancia da intensificagdo dessas acdes para o ano de 2021.

Contamos com a atuagao do Prof. Kleber Figueiredo, coordenador de extensdao do COPPEAD, para
auxiliar os docentes e fazer a ligagao entre as agdes propostas e divulgadas pela Pré-Reitoria de Extensao nas
plendrias. A Comissao Interna de Extensdo é composta pelas professoras Denise Fleck e Leticia Casotti, que
sdo responsaveis pela avaliagdo interna de todos os projetos, cursos e eventos elaborados pelos docentes e

submetidos a PR5.

O COPPEAD, para 2021, pretende retomar a¢des de extensdo que foram suspensas pela pandemia e
aprimorar a divulgacdo destas agbes. A Escola também entende que, em seu processo de continuo
aprimoramento, o préximo passo importante serd o estabelecimento de uma metodologia capaz de
mensurar, de forma sistematizada e abrangente, o impacto social de suas acdes. Neste sentido, a
administracdo do Instituto vem analisando algumas metodologias propostas internacionalmente com vistas

a definir qual serd o padrao de mensuragdo adotado.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

Infelizmente em 2020, a maioria dos projetos tiveram que ser suspensos devido a necessidade de
isolamento social devido a pandemia do COVID-19 e também porque os professores estavam desenvolvendo
capacidades para o ensino remoto. O foco se deu na manutenc¢do do curso de formacao de gestores. Em

2021, o COPPEAD pretende retomar estas agdes.
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D. POS-GRADUACAO stricto sensu
i) Relatério da UNIDADE

O COPPEAD é um instituto de pds-graduacdo, com um programa formado pelo Doutorado e
Mestrado em Administracdo. Neste programa participam todos os docentes da Escola. Em 2020, foram
matriculados 22 alunos no Mestrado e 15 no Doutorado, contabilizando em cada curso, respectivamente,
um total de 37 e 72 matriculas ativas. Para 2021, serdo oferecidas 44 vagas para o Mestrado e 14 para o
Doutorado. A defini¢ao do portfdlio dos cursos e do nimero de vagas resulta da compreensao das demandas
da sociedade, alinhada ao entendimento das capacidades internas da Escola.

A gestdo dos nossos cursos é feita pelo Coordenador do Programa e pela Comissdo Deliberativa do
Programa de Pés-Graduacgao (CDPG), sendo que as decisdes mais relevantes passam também pela aprovacgao
do Conselho Deliberativo da Escola (CDIC). A Coordenacdo é responsavel direta pelo funcionamento

académico do Programa.

S3ao concedidas bolsas de estudos aos discentes do Programa pelas agéncias de fomento CAPES,

CNPq e FAPERJ. Ao total sdo 40 bolsas da CAPES; 24 do CNPq; e 3 da FAPERI.

A integracdo com a graduagdo ocorre ndo sé por meio da atuac¢do do corpo docente nas disciplinas
ministradas no curso DGEI, mas também na orientag¢do de trabalhos de conclusdo de curso e em atividades

de iniciacdo cientifica.

O Programa obteve na ultima avaliacdo quadrienal nota 6 na CAPES, o que a Escola entende como
um reconhecimento a sua exceléncia e aos seus esfor¢os de internacionalizagdo, que ja ocorrem por mais de

uma década.

ii) Andlise das Informagodes

O ano de 2020 caracterizou-se pela inser¢do de um novo meio para o ensino. Mantendo a tradicdo
do uso do método do caso, o COPPEAD encontrou no Zoom a plataforma ideal para oferta de cursos de forma
remota sincrona. A Escola adquiriu capacidade para ofertar programas neste meio e acredita que esta é uma
tendéncia que foi acelerada pela pandemia, mas que veio para ficar. A sociedade percebeu que pode se
capacitar, com o mesmo padrao de qualidade, via ensino remoto sincrono. Um desafio permanece na escola:
o numero de alunos do mestrado se reduziu como reflexo da crise econémica. Os alunos regulares

estrangeiros também ndo serdo numerosos, num cenario em que a pandemia ainda perdura. A ampliacdo do
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corpo discente do mestrado €, portanto, uma grande prioridade da escola e acdes de divulgacdo do curso e
de apoio aos alunos estdo sendo feitas com esta finalidade. A ado¢do de modelos de “paper-track”
(elaboragdo de artigos cientificos) para o Mestrado e Doutorado comecga a se refletir na maturagdo da
producdo discente internacional de qualidade, tanto em congressos, com em periddicos. Com relacdo aos
principais desafios, os mesmos estdo relacionados com o elevado volume de aposentadorias no nucleo de
docente permanente (NDP) previsto para os préximos anos, o que pode colocar em risco o posicionamento
da Escola e levar a um eventual redesenho de suas linhas de pesquisa e centros de estudo. Os desafios ja

tratados no item sobre pesquisa sdao também aplicdveis nesta secao.

iii) AgGes a Desenvolver

O COPPEAD prioritariamente continuara focando na internacionalizagcdo de seu corpo discente e
docente, por meio de novos acordos de cotutela, intercdmbio de estudantes e programas de joint
appointment. A ideia é continuar desenvolvendo sinergias no ambito de uma Escola de negdcios de ponta,
onde pesquisa de alta qualidade contribui simultaneamente para o desenvolvimento de executivos e
estabelecimento de relagdes com o mundo corporativo. Mais especificamente, e sem perder de perspectiva
as diretrizes da CAPES referente ao Acordo de Cooperagdo Técnica - ACT, o fomento de novas disciplinas em
inglés e espanhol, visando atrair estudantes da Ameérica Latina, bem como maior visibilidade de seus
resultados direcionara os esforcos de alocacdo de recursos PROEX, PRINT e outros para manutengdo dessas
atividades. Revisdes no Mestrado devem ocorrer para diminuir o custo de oportunidade do aluno aderir ao
programa, sem ter perda de qualidade na formacgdo. A¢des de divulgacdo e de apoio aos alunos do mestrado

também estdo dentre as prioridades da Escola.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

Como reflexo do planejamento estratégico em curso, e visando alinhar o posicionamento do
COPPEAD a luz de seus recursos docentes disponiveis, foi realizado um conjunto de reunides docentes para
redesenhar as linhas de pesquisa e os centros de estudo da Escola, buscando adensar massa critica em um
menor numero de temas-chave de maior repercussdo nacional e internacional, capaz de refletir os dilemas
e as transformacgdes da drea de administracdo. O nimero de centros de estudo foi reduzido para 6 (seis),
visando maior sinergia entre docentes, com os devidos reflexos na sistematica de orientagao de alunos. As
acOes de comunicagcdo do mestrado e de reforco do convénio com a Universidade do Minho ja comegaram e

se intensificam para ampliar e internacionalizar o corpo discente.
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E. POS-GRADUAGAO lato sensu
i) Relatorio da UNIDADE

Por ser uma escola de Negdcios, o COPPEAD entende que uma forte integracdo com o mercado é
essencial para a relevancia de sua pesquisa e da sua sala de aula. A escola utiliza varios mecanismos para
identificar as necessidades do mercado e demandas especificas de seus alunos. Ela gere a sua relagdo com o
mundo empresarial por meio de vdrios programas de acgdo. Dentre estes, a instituicdo conta com um
Conselho Consultivo constituido por ex-alunos de prestigio e outros distintos membros da comunidade para
supervisionar a sua estratégia e fornecer aconselhamento com base em seus préprios pontos de vista sobre
as tendéncias e exigéncias futuras no que diz respeito a educacdo em Administragao.

Além disso, a Escola usa principalmente duas fontes de informacdo: o primeiro, mais estruturado e
menos frequente, ocorre por meio de reunies com executivos da empresa-alvo, especialmente os da area
de Recursos Humanos. Durante essas reunides, o COPPEAD é capaz de apreender as suas necessidades em
termos de desenvolvimento de executivos. A segunda fonte, que é menos estruturada, porém mais
frequente, sdo os proprios docentes que, através de sua estreita relacdo com os alunos e ex-alunos,

constantemente avaliam a relevancia e adequac¢do dos temas abordados.

Em 2020, foi também concluida uma ampla pesquisa sobre o Futuro da Educagdo Executiva, para

nortear as acoes da Escola.

O COPPEAD adota trés critérios basicos para decidir se deve ou ndo aceitar uma demanda feita por
alguma organizagdo. O primeiro critério é que a instituicdo deve identificar-se como capaz de realiza-lo
dentro de seus padrdes de qualidade. O segundo critério é a sinergia entre a demanda colocada pela
organizacdo e as atividades de pesquisa da instituicdo. Finalmente, o terceiro critério adotado é o

alinhamento da demanda com a missdo e estratégia do COPPEAD.

Os cursos regulares de Educacao Executiva sdo o MBA Executivo, COPPEAD Finangas e o Tech
Management, que somam em média 100 alunos por ano. Este terceiro curso foi lancado em 2020, mas no
cenario pandémico ndo teve a turma iniciada. Todos os cursos lato sensu possuem Coordenacdo Académica
e sdo avaliados pelos alunos. Os comentarios tecidos nas avaliagdes sdo discutidos entre os coordenadores

e o corpo docente, para melhoria dos cursos.

Os cursos lato sensu se beneficiam da Pesquisa da Escola, que gera conhecimento de ponta a ser
compartilhado com seus alunos, e ao mesmo tempo a Educacdo Executiva também favorece a Pesquisa. Os

alunos de Educacao Executiva fornecem a ponte de contato entre os docentes e o meio empresarial, gerando
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temas interessantes para investigacdes, abrindo portas de organiza¢bes para pesquisa e por vezes virando

patrocinadores de pesquisas no programa das Catedras de pesquisa.

ii) Andlise das Informagdes

Apesar de também ter migrado aulas no lato sensu para o ensino remoto sincrono, em 2020 houve
declinio de 23% do numero de alunos de Educagdo Executiva em relagdo ao ano anterior, principalmente
pela crise econémica e pelas mudancas do trabalho ocasionadas pela pandeia. Nesse sentido, o desafio é
manter a tendéncia de crescimento do nimero de alunos. Além disto, a atualiza¢do do portfélio da Escola
para atender as demandas da sociedade se faz necessdria. O COPPEAD coordenou ao longo de 2020 uma
extensa pesquisa para averiguar tendéncias de Educacdo Executiva, e em 2021, planeja ajustar seu portfolio

as necessidades diagnosticadas.

iii) AgOes a Desenvolver

O COPPEAD continuara focando no aumento do nimero de discentes. Além disso, farad pesquisas
sistematicas visando oferecer novos produtos baseados nas demandas mais atuais de mercado e ird desenhar
cursos voltados para os desafios de capacitacdo do quadro institucional das empresas do nosso pais. Serao
proporcionados também treinamento de professores para aprimoramento e atualizacdo das técnicas de
ensino. No planejamento estratégico, um dos vetores para se atingir a visdo da escola ser um hub é o

desenvolvimento do seu corpo docente.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

Durante o ano de 2020, o COPPEAD realizou acompanhamento de forma continua dos dados de
matriculas bem como realizou pesquisas de campo para avaliagdo dos cursos existentes e potencial de
criagdo de novos cursos. Além disso, as pesquisas e avaliacdes discentes serviram de material para

reavaliacdo e implementag¢do de novas disciplinas para o ano seguinte.

Como foi a primeira vez que a escola estava oferecendo cursos por ensino remoto sincrono,
mantivemos também um olhar atento para a satisfagcdo dos alunos, expressa nas avalia¢cdes, e em reunides
constantes entre a coordenacgdo de cada curso, a direcdo e as turmas. O indice de satisfagdo, mesmo

mediante a mudanca de meio de oferta, foi bem alto e a taxa de evasdao muito baixa.
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6. Comunicag¢do com a Sociedade — DIMENSAO 4
i) Relatério da UNIDADE
O Setor de Comunicacdo é responsavel pela difusdo do valor criado pela escola em multiplos canais.
Posicionando-se como guardia da marca em todos os pontos de contato com os stakeholders, a equipe realiza

as funcdes de comunicagdo, com as seguintes atribuicdes:

® Participar do planejamento estratégico da instituicdo e do planejamento estratégico e tatico da
comunicacao a fim de contribuir para o alcance dos objetivos da escola;

® Planejar, desenvolver e executar campanhas de comunicagdo para promover a marca institucional,
os centros e grupos de pesquisa, 0s programas e os projetos estratégicos;

® Atuar como um setor de inteligéncia, identificando melhores praticas do mercado e propondo
mecanismos de comunica¢dao adequados aos objetivos de cada projeto;
Realizar eventos diversos, contribuindo do planejamento a execucao;
Ser o principal responsavel pela consulta, posicionamento e difusdo da marca do grupo;
Apoiar os centros e grupos de pesquisa do COPPEAD, prestando diversos servicos relacionados a
area, como material para divulgacado, videos e gestado de eventos;
Propor os processos e indicadores de performance da drea;
Promover a escola, por meio de assessoria de imprensa; e

Propor o orgamento de comunicagdo e executar as a¢ées dentro do montante aprovado.

O setor apresenta interface com os outros departamentos da instituicdo, a partir das seguintes interagGes:

Direcao: elaboracao de planos e de materiais institucionais, bem como apoio a projetos;
RelagBes Institucionais: divulgacdo das noticias e atendimento de demandas estratégicas;
Coordenacgdo de programas: alinhamento e execuc¢do dos planos de comunicagao relacionados aos
cursos e ofertas académicas, bem como suporte a a¢Ges especificas;

® Corpo Docente: atendimento a demandas, como divulgacdo de artigos, gestao de eventos, producado

de material a ser usado em aulas, entre outros;
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® Recursos Humanos: apoio com material e identidade visual de algumas a¢des de comunicacao
interna e de impacto no corpo de colaboradores;

Secretaria: publicacdo no site e divulgacdo de documentos e avisos para diversos publicos;

RelagBes Internacionais: atendimento a demandas de planos e materiais de divulgagao;

Compras: solicitagdo de contratacdao de fornecedores de materiais e servigos; e

Financeiro: execuc¢do do orgamento conforme diretrizes da area.

ii) Andlise das Informagodes

Dentre as a¢bes elencadas no ultimo relatdrio podemos destacar: (i) conclusao da pesquisa de marca;
(ii) implementagdo de mecanismos para melhor gestdo de eventos; e (iii) implementacdo de novos formatos
de conteldo, sobretudo com a expansdao dos eventos online e divulgacdo de eventos com participacao
docente. Nao mapeado no relatdrio anterior, mas sendo necessario para realizacdo de todas as atividades
foi a reorganizacao da equipe, que se redividiu conforme fun¢des de comunicacdo, o que contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias técnicas e aumento da produtividade, ainda que o cendrio do home office

tenha se mostrado desafiador.

Como pontos de melhoria, destacamos: (i) elaboracdo e implementa¢do dos processos da drea,
atividade interrompida em margo e sé reativada em meados de setembro; (ii) no que tange a producdo de
novos conteldos, ainda que tenha havido diversos eventos, a producdo de conteudo audiovisual (videos
especiais e podcasts) foi limitada em funcdo de outras prioridades da area; e (iii) expansdo de parcerias
estratégicas- ainda que tenha havido eventos e outras contribuicdes que tenham ampliado o awareness da
instituicdo, a pandemia provocou a interrupc¢ao de negociacdes de eventos e atividades com outras escolas
e parceiros, sobretudo congressos internacionais e eventos presenciais marcados entre marco e abril do ano

de 2020; e (iv) a finalizagdo dos ajustes das acGes de comunicagdo para atender a LGPD.

iii) AgOes a Desenvolver
Podemos realgar as seguintes prioridades para a area em 2021, em consonancia com o planejamento

estratégico da instituicdo:

® Desenvolvimento e implementacdo da nova identidade visual do grupo, resultante dos insights e
recomendacgoes da pesquisa de marca desenvolvida nos anos 2019 e 2020;

® Apoio institucional e cumprimento das orientagdes da LGPD que impactam o setor;
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Consolidacdo dos processos da area e de sua participacdo ativa em macroprocessos da escola;
Implementacdo de indicadores de desempenho da drea, relacionados a produgdo de eventos,
conteldo e métricas de campanha digitais;

® Apoio na producdo de conteudo de divulgacao cientifica através de diversas midias, préprias ou nao,
contribuindo para que a pesquisa produzida na instituicdo possa beneficiar mais érgaos;

® Apoio a docentes e pesquisadores em iniciativas de exposicdo da pesquisa, a saber: conteudo
audiovisual, participacdo na imprensa, participacdo em eventos préprios ou de parceiros, apoio a
iniciativas desenvolvidas pelos prdprios centros e grupos de pesquisa; e

® Desenvolvimento de competéncias técnicas do time de acordo com as tendéncias e demandas da

area (novos softwares, data analytics, apoio em producdo de aula assincrona etc.).

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

O setor avangou no desenho de macroprocessos e estabelecimento de primeiros indicadores, apesar
dainterrupgdo tempordria dos trabalhos, que acabou interrompendo o processo de estruturagdo. A pesquisa
sobre a marca também seguiu seu planejamento inicial, apesar de ter havido atraso em algumas etapas
internas, sendo que pesquisas periddicas com alguns stakeholders e desenvolvimento da identidade visual
tenha ficado como metas de desenvolvimento para 2021. No que tange a organizacdo da frente de eventos,
um profissional foi designado para coordenar a func¢do e a drea se posicionou ativamente na construcdo de
uma agenda de eventos online no decorrer do ano. Contudo, cabe salientar que alguns congressos e eventos
que seriam sediados pela instituicao foram postergados. O aumento no volume de eventos online contribuiu
para expansdo de algumas midias, como o canal do Youtube da escola, que teve aumento expressivo de
trafego e subscricbes. Também vale destacar que a estruturagcdo interna da darea contribuiu para a
implementacdo de analises de performance e uso mais estratégico dos dados como apoio para a tomada de
decisdo, um dos objetivos relatados no documento anterior. No quesito parcerias estratégicas, algumas
foram iniciadas, havendo uma complicagao no andamento de a¢des inicialmente planejadas para o primeiro
semestre de 2020 em func¢do da pandemia. Vale ressaltar que a area esta trabalhando em conjunto com a

escola para a adequacdo a LGPD, instituida no segundo semestre de 2020.
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7. Politica de Atendimento aos Discentes — DIMENSAO 9
i) Relatério da UNIDADE

O acompanhamento pedagdgico dos alunos é feito pelo coordenador do Programa, pelo orientador
e pela Comissdo de Ensino e Pesquisa. A rela¢do entre o coordenador do aluno é muito estreita. Por ser uma
Escola pequena, os alunos também tém acesso direto a Diretora. Os alunos estrangeiros contam ainda com
a Assessoria de Relagdes Internacionais. Um extenso programa de intercambio é presente no Mestrado, que
recebe anualmente alunos de 42 Escolas parceiras e envia mais da metade da turma para intercambio nestes
parceiros. Os alunos sdo incentivados, inclusive por bolsas, a participar das atividades de pesquisa da Escola.
A Escola recebe também alunos estrangeiros regulares e criou uma guia de informagGes para auxiliar a

instalacdo e a adaptacdo dos estudantes estrangeiros.

Os dados gerais sobre a gestdo do programa sdo capturados para o relatdrio CAPES e para relatérios
de certificadoras. Os alunos participam da comissao de auto-avaliacao da Escola e tem cadeira nas reunides

da CDPG e do Conselho Deliberativo.

A empregabilidade dos egressos é anualmente monitorada e auxiliada pela Assessora de
Desenvolvimento Institucional da Escola. Um forte relacionamento com ex-alunos é mantido na Escola. Estes
participam de mentoria na Incubadora da UFRJ e por vezes retornam como professores da Educacdo

Executiva ou financiadores de Catedras de pesquisa.

Alguns alunos também atuam como bolsistas das catedras de pesquisa ou assistentes de pesquisa

dos docentes.

ii) Andlise das Informagoes

Tal como detalhado anteriormente, o grande avanco de 2020 foi o estabelecimento da sala de aula
via ensino remoto sincrono pelo Zoom. Foi possivel manter o andamento dos cursos sem prejuizo e uma nova

possibilidade de meio de interagao se consolidou.

Apesar dos avancos recentes da internacionalizacao dos dois cursos, os desafios principais de 2021
estdo voltados para recuperacao da relacdo candidato x vaga para o Mestrado, o que inclui a atracdo dos

alunos regulares estrangeiros, e a consolidacdo do programa de dupla-titulagdo com a Universidade do
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Minho, em Portugal. Este programa, no cenario da pandemia, ainda ndo conseguiu de fato instituir o

intercambio discente no doutorado.

Por fim, a ampliagcdo do corpo docente e acesso a professores para areas de conhecimento que a
Escola esta deficitaria formam um grande desafio para o futuro proximo, principalmente se considerarmos

nao sé as aposentadorias ocorridas com vagas ndo repostas, mas as que estdo por acontecer.

iii) AgOes a Desenvolver

O Coordenador do Programa ird concentrar esforcos para viabilizar o intercdmbio discente no
doutorado no programa de cotutela com a Universidade do Minho.

Além disto, com apoio da comunicac¢do e da direcgdo, ird divulgar melhor o mestrado no Brasil e no
exterior, e apoiar a vinda de alunos aprovados para o curso.

Por fim, a diregdo vai tentar ampliar parcerias com outras instituices para ampliar o intercambio

docente, enquanto ndo consegue vagas para repor as aposentadorias ocorridas.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

No inicio do ano de 2020 do Mestrado foram feitos encontros entre ex-alunos que ja estavam no
mercado de trabalho para passarem suas experiéncias desde a época do curso até o momento de atuagao
nas empresas. O objetivo desses encontros é para um feedback a fim de auxiliar os alunos e reunides com a

turma serao feitas para se desenhar tais encontros.

No Doutorado pretende-se instituir carga de disciplinas em espanhol, para atrair doutorandos de

paises latino-americanos, bem como estreitar lagos com os demais paises africanos de lingua portuguesa.

8. Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo — DIMENSAO 5
i) Relatério da UNIDADE
Atualmente, compde o quadro funcional do COPPEAD um quantitativo de 17 técnicos-
administrativos, dos quais 4 sdo pertencentes de outras Unidades (SIBl e TIC).  Destes 17 servidores, 8 sdo
de nivel E (superior), 8 de niveis C e D (médio) e 1 de nivel A (fundamental). Também compde o quadro 24

docentes da Carreira do Magistério Superior.

Existe um grande compromisso dos docentes e técnicos-administrativos com seu desenvolvimento

individual na carreira, bem como com a continuidade da qualidade da missao Institucional. Nosso corpo
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docente é composto por professores com exceléncia académica em suas areas de atuacdo. Desde 2015,
tivemos 5 docentes que realizaram o pds-doutorado e, anualmente, participam de congressos nacionais e
internacionais relevantes em suas areas de atuagdao. Também vale destacar o alto nivel de producdo
académica qualificada através de publicagdes de artigos em periddicos nacionais e internacionais

o“:n
.

classificados em extratos superiores QUALIS/CAPES, conforme detalhado na Dimens&o 2, item B, subitem

No que se refere aos técnicos-administrativos, dos 8 servidores de nivel superior com classificagado E,
4 fizeram pds-graduacao, 1 fez mestrado e 1 doutorado e 1 servidor esta atualmente cursando o doutorado.
E dentre os 9 servidores de nivel médio e fundamental, dos 6 que ocupam cargos administrativos, 1 cursou

graduacdo, 1 pds-graduacao e 1 estd cursando o Mestrado.

Como proposta de melhoria na qualidade de vida de nossos servidores, desde 2019 foi firmada uma
parceria com a Divisdo de Educacdo e Promocdo da Salude (DEPS/PR4) para realizar anualmente o evento
“Caravana da Saude”, que tem como proposta avaliar o perfil da salde dos servidores através do Caderno de
Saude, bem como prestar orienta¢do de cuidados com a saude, vacina contra a gripe, afericao de glicose e
pressao. Entretanto, neste ano de 2020, nao foi possivel realizar a campanha devido ao trabalho remoto

imposto pela pandemia do COVID-19.

ii) Andlise das Informagoes

Um dos avancos em 2019 foi a contratacao de uma consultoria que tem como objetivo promover o
mapeamento de processos e reformulacdo do sistema de gestdo do COPPEAD através da implantacdo do
método PDCA. Esse mapeamento otimizara o fluxo das atividades a fim de orientar futuros servidores. O

mapeamento foi suspenso por conta do trabalho remoto e reativado em setembro de 2020.

O principal desafio identificado pelo COPPEAD para a realiza¢do de sua missdo estd relacionado com
a atracdo e retencdo de docentes e técnico-administrativos qualificados. Dos 24 docentes ativos, 3
encontram-se exercendo cargos de gestdo em outras Unidades da UFRJ, 6 ja4 possuem os requisitos para
aposentadoria, 1 aguarda publicacdo da sua aposentadoria e 1 atingirad essa condi¢do até 2024. No que se
refere aos técnicos administrativos, dos 13 servidores ativos que efetivamente sdo alocados no COPPEAD, 5
estdo com abono permanéncia, 1 aguarda publicacdo da aposentadoria e 1 reverteu sua aposentadoria em
2008. Além disso, a readaptacdao as novas condi¢cOes de trabalho, quando do retorno das atividades
presenciais, também sera um grande desafio para as politicas de pessoal, tanto para o COPPEAD quanto para

a proépria Pré-Reitoria de Pessoal.
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Como ponto de melhoria observa-se a necessidade de cadastrar e treinar na ferramenta SEl a todo

corpo Docente e Técnicos-Administrativos, dada a crescente migracdo dos processos para o formato digital.

iii) AgOes a Desenvolver
O COPPEAD irad desenvolver um programa continuo de treinamento, capacitacado e qualificagdo dos

servidores técnico-administrativos, nas suas areas de atuacdo.

Deve ainda realizar treinamento aos docentes e técnicos-administrativos da ferramenta SEl e/ou
incentivar a realizacdo de cursos online no portal ENAP, das ferramentas utilizadas pela UFRJ, tais como SEl,

SIGAC, etc.

Por fim, vamos fixar calendario de acdes de promocdo a saude e qualidade de vida e firmar parcerias
com setores internos e ou instituicdes externas a fim de promover campanhas educativas e palestras sobre

qualidade de vida, alimentagao saudavel, prevengao de doengas, etc.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

A acdo proposta e que teve inicio em 2019 foi a de realizar o mapeamento dos processos, que teria
por finalidade a revisdo dos procedimentos administrativos e de todas as atividades de pessoal de forma
mais eficiente, além de investir em sistemas gerenciais mais informatizados. Esta acdo se iniciou mas
precisou ser interrompida pela pandemia. Foi retomada em setembro virtualmente e deve encerrar até o

inicio de 2021.

9. Organizagdo e Gestdo da Unidade — DIMENSAO 6
i) Relatorio da UNIDADE
O principal érgdo de gestdao do COPPEAD é seu Conselho Deliberativo, em que todos os professores
tém um assento, bem como, dois representantes do pessoal administrativo e dois representantes dos alunos.
As decisGes legais, normativas e politicas relativas a Instituicdo sdo tomadas neste Conselho, que se relne
ordinariamente uma vez por més. Existe permanente acesso dos membros do Corpo Social a Administracédo

do Instituto. Como é uma Escola pequena, estes contatos sdo muito préximo.

Devido ao pequeno tamanho do corpo docente permanente, a consulta informal é um mecanismo
chave na tomada de decisGes. Nesse sentido, quando um professor tem uma ideia nova para a Escola, esta é

apresentada para a Diretoria individualmente. Quando essa ideia se transforma em uma proposta adequada,
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o assunto pode ser decidido pelo Diretor ou levado a uma reunido do corpo docente para discussao ou ao

Conselho Deliberativo (CD), dependendo do tipo de proposta.

Além disso, o COPPEAD tem um Conselho Consultivo Empresarial composto de prestigiados ex-
alunos e outros membros da comunidade de negdcios nacionais e internacionais. O principal papel deste
Conselho é fornecer insights do mundo corporativo como uma contribuicdo para o posicionamento

estratégico da Escola.

O plano estratégico da Escola é feito com os docentes e criticado pelo Conselho Consultivo. O
acompanhamento dos objetivos estratégicos do COPPEAD se da por um conjunto de reunibes periddicas
entre a equipe dirigente do Instituto e todas as pessoas envolvidas na sua consecucdo. Além disto, o Conselho
Consultivo é constantemente reportado dos avancos da Escola, bem como sobre as eventuais mudancas de

trajetdria necessarias ao atingimento da missdo da Escola.

O Diretor e os Vice-diretores se reunem regularmente para discutir questées fundamentais na
estratégia do COPPEAD e tomar decisdes operacionais que ndo requerem uma decisdo do CD. O Conselho
Deliberativo é o principal érgao responsavel pelas decisOes relativas a aprovacgdo de estratégias, aprovacao
de orcamento e oferta de novos programas, bem como grandes mudangas nos programas existentes, entre

outros.

Em 2020, a Escola criou uma comissao de auto-avaliacdo do Programa, atendendo demanda da

Capes. Esta comissdo é constituida por docentes, pessoal administrativo e alunos.

ii) Andlise das Informagoes

Em 2019 identificamos a necessidade de revermos a pratica de gestdo dos lideres, melhorando a
relacdo inter-setorial do Instituto, através da implantacdo de um projeto para a melhoria da produtividade e
reorganiza¢do dos processos internos. Foi contratada uma consultoria para ajudar nisto, mas os trabalhos

foram interrompidos na pandemia e retomados em setembro. Devem se encerrar no inicio de 2021.

Os principais problemas elétricos do prédio foram sanados. O projeto da escada de incéndio estd
sendo licitado para construgdo no inicio de 2021, com recursos fundacionais. O retrofit das instala¢des

elétricas ainda depende de or¢amento e esta dividido em fases para ser feito de forma modular.
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iii) AgOes a Desenvolver

A consultoria de gestdo para a reorganizacdo processual da estrutura interna e a criacdo de
indicadores que possibilitardo a medicdo de resultados a fim de promover o alcance das metas
organizacionais. Isto deve se encerrar em 2021 e o acompanhamento e revisdo dos indicadores sera
permanente.

O projeto de retrofit de elétrica deve ser elaborado pela Escola Politécnica da UFRJ, mas aguardar

liberacdo de orgamento para ser executado.

O projeto de construcdo das escadas de incéndio ja foi entregue pela Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da UFRJ - FAU e foi feito memorial descritivo para a publicacdo do Edital de Licitagdo, que estd

ocorrendo. Esta obra estd prevista para o ano de 2021.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do
Este acompanhamento passa ainda pelos mesmos pontos levantados: mapeamento dos processos,
construcdo da escada de incéndio e retrofit do sistema elétrico, apresentados nos itens anteriores desta

segao.

10. Sustentabilidade Financeira — DIMENSAO 10

i) Relatorio da UNIDADE

Ha vdrios anos a Escola empreende esforgos de financiamento da sua pesquisa a partir de apoio da
iniciativa privada, além do financiamento publico. No que tange aos recursos privados, mais do que recursos
financeiros, o COPPEAD acredita que o modelo de financiamento da sua pesquisa através das Catedras
aproxima a instituicdo da pratica das empresas, permitindo interacdo, aplicacdo e aperfeicoamento do
conhecimento produzido pela Instituicdo, algo fundamental no campo da administracdo de empresas. Além
disto, em muitos dos casos as Catedras também sdo uma forma de estreitar lacos com as empresas para a
producdo de pesquisa de campo. Os resultados da venda dos cursos sdo reinvestidos na Escola, na sua

manuten¢ao e na pesquisa.

O COPPEAD tem auxilios financeiros de érgaos oficiais como CAPES, CNPq e FAPERJ. Ha diversos anos,
a Escola também empreende esforcos de financiamento privado a pesquisa, por meio de um programa de
Catedras de pesquisa. As pesquisas realizadas pelas Catedras se ddo sempre dentro dos preceitos de

autonomia e independéncia universitaria, com resultados de divulgacdo irrestrita.
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O orcamento da Escola é proposto pela Direcdo e aprovado pelo Conselho Deliberativo. Este
orcamento prevé as aplicagcdes de recursos em ensino, pesquisa e extensdo, assim como os investimentos
necessarios para infraestrutura e para capacita¢do de pessoal da Escola. O resultado dos cursos lato sensu é
integralmente aplicado no desenvolvimento da escola, visando a melhoria das suas instalagdes e o

desenvolvimento da pesquisa e do ensino.

A busca por financiamento internacional de pesquisa esta na agenda da Escola desde 2019, conforme

descrito acima.

ii) Andlise das Informagodes
Os projetos previstos de melhoria da infraestrutura do prédio com a instalacdo de escadas de
incéndio e melhoria em toda parte elétrica foram paralisados devido a pandemia iniciada em margo de 2020.

A escada de incéndio esta sendo licitada, mas ndo ha disponibilidade orgamentaria para o retrofit elétrico.

Diante da longa crise financeira que o Pais enfrenta, o que afeta diretamente toda UFRJ e que inclui
o COPPEAD, continuamos nossos esfor¢os para dar prosseguimento e ampliar o modelo de financiamento
para pesquisa de nossos docentes, visando o financiamento internacional e a obtengao de recursos privados.

As perspectivas para 2021 sdo de contencdo de gastos e preocupag¢des com receitas.

iii) AgOes a Desenvolver

O COPPEAD continuara com buscando novas estratégias para captagcdo de mais recursos privados
para area de pesquisa e melhoria de nossa infraestrutura sdo previstos para 2021. O foco sera na divulgacdo
dos cursos e do projeto de Catedras e na busca de financiamento internacional para pesquisa. Buscaremos

também orcamento para realiza¢do do retrofit elétrico.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do
Tal como apresentado, as obras foram parcialmente suspensas e apenas houve progressos no
projeto da escada de incéndio. A parte elétrica teve suas questdes emergenciais sanadas e aguarda

orgcamento para ter o retrofit necessario.
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11. Infraestrutura Fisica — DIMENSAQO 7
i) Relatorio da UNIDADE
O COPPEAD estad situado no campus da Cidade Universitaria, em prédio préprio de 5 (cinco) andares,
com uma estrutura de 5 (cinco) auditdrios, 1 (uma) sala de aula, 21 (vinte e uma) salas de estudo, 4 (quatro)
salas para reuniao, 1 (uma) Biblioteca, Espaco de Pesquisa, 30 salas de professores, 1 (um) refeitério para
almoco dos funciondrios, 1 (uma) sala para gravagao, além de 2 (dois) refeitérios para os alunos e 1 (uma)

cozinha onde é produzido o alimento para os alunos de MBA.

Os auditérios multimidia s3o adequadamente planejados para a utilizacdo do método do caso (mesas
em diferentes niveis e formato céncavo), incluindo pequenas salas ao redor dos mesmos para a discussdo
dos casos em grupo. Em breve, parte dessas salas também serdo equipadas para capacitar a escola fornecer
aulas hibridas, ou seja, com alunos presenciais e outros remotamente pela internet. A proposta do Espaco
COPPEAD de Pesquisa é concentrar recursos destinados a pesquisa, fazendo um uso mais otimizado dos
mesmos, bem como promover a interagdo e troca de experiéncias entre pesquisadores. Nessa area especial,

convivem pesquisadores associados aos diferentes centros de estudo e discentes.

A infraestrutura da biblioteca possui 408 m2. A acessibilidade obedece a norma ABNT 9050:2015.
Em 2019, a Biblioteca contou com um fluxo de circulagdo de cerca de 9.512 visitantes. Todas as teses e
dissertacdes defendidas estdo disponiveis na Base Minerva. A estrutura da Biblioteca conta com 21

computadores, 01 notebook, 04 ipads, 02 impressoras, 06 televisdes.

A infraestrutura de Tl é subdividida em suporte a rede, suporte ao usudrio e desenvolvimento de
softwares, dirigido por profissionais de nivel superior. O suporte a rede é responsavel pelo planejamento da
estrutura de comunicagdo, cadastro de usudrios e introducdo de novas ferramentas de comunicagao e
pesquisa que sdo totalmente ligados a intranet e a Rede Rio. O setor de suporte ao usuario atende a todas
as necessidades de manutencdo e instrugdo aos usudrios. O setor de desenvolvimento de softwares é
responsavel pela criagdo e manutencdo dos sistemas administrativos e do sistema de gestdo académica.
Dispomos de 180 microcomputadores; 20 notebooks, 50 impressoras multifuncionais, 01 impressora
multifuncional de grande porte e 08 servidores. Para facilitar o trabalho de pesquisa de docentes e discentes,
temos uma estrutura de rede ligada ao provedor da UFRJ através de fibra 6tica e também com um link via
radio como redundancia, permitindo que toda a comunidade possa, devidamente identificados, em qualquer

maquina, contar com sistema de correio eletronico, acesso as bases de dados Economatica, Ebsco- Business
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Source Ultimate, Portal da Capes e Quantum Axis, e também a softwares especialistas como SPSS, AMOS,

Decision Tools, Atlas.ti, MatLab, Nasajon, R, Endnote, Arena, Maple, Nvivo e Smartpls.

A Escola agora investe em equipamentos para desenvolver ensino hibrido no retorno da pandemia.

ii) Andlise das Informagdes

As instalagdes fisicas do Instituto ndo possuem condicBes técnicas para atender as necessidades de
fuga, em caso de incéndio ou panico. E um prédio com 5 andares e possui um Unico elevador e as escadas
internas que levam até o térreo sdo estreitas e fora dos padrdes estabelecidos em normas. Nesse sentido,
em 2019, a equipe do Atelié Universitario da FAU/UFRJ elaborou um projeto para a construcdo de duas
escadas metalicas externas ao edificio, como escape em caso de incéndio. A previsdo para realiza¢do da obra
em 2020 ndo foi possivel devido a Pandemia da Covid 19. A licitacdo estda em andamento e a obra deve

ocorrer em 2021.

iii) AgGes a Desenvolver

O Instituto previaa execucdo da obra de construcdo de 02 escadas metalicas de emergéncia para
2020, no entanto, devido a Pandemia da COVID 19, esse projeto ficou prejudicado e apenas no més de
setembro iniciamos o processo junto a Funda¢do COPPETEC, para a licitacdo da referida obra. Nessa
mesma linha, voltada para a melhoria da seguranca, estamos prevendo a realizacdo de um projeto de retrofit

de toda a instalagdo elétrica do prédio para o ano de 2021, dependendo de disponibilidade orcamentaria.
iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

No relatério anterior, previmos a realizagao de duas importantes obras de infraestrutura que foram

retardadas devido a pandemia mundial: a escada de incéndio e o retrofit. Esperamos realiza-las em 2021.
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Unidade respondente: Centro/Campus:

Instituto de Economia — IE CCJE

1. Agoes desenvolvidas no combate e mitiga¢ao aos efeitos da COVID 19

Seguindo as orienta¢des do grupo de trabalho constituido pela Reitoria da UFRJ para orientar as
medidas de combate a COVID-19, desde 16 margo de 2020 o Instituto de Economia (IE) esta funcionando,
em grande medida, de maneira remota. Pouquissimas atividades estdo sendo realizadas de maneira
presencial, basicamente manutencado e pequenas reformas. Para viabilizar essa adaptacao, foi realizado um
grande esforco do IE e do restante da UFRJ na adaptacgdo das varias rotinas administrativas, bem como das
atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo. As rotinas administrativas tiveram que ser adaptadas para
funcionar no ambiente remoto. Em particular, foi necessario um forte esforco de aprendizado no uso do

sistema de processos eletronicos, cuja utilizacdo foi muito intensificada no ano de 2020.

No que diz respeito as atividades de ensino, foi necessaria a adaptacdo para as aulas e defesas de
monografia, dissertacGes e teses remotas. Antes de retomar as atividades didaticas na pds-graduagdo (em
junho) e na graduacdo (em agosto) a diretoria do IE promoveu varias plenarias remotas com os professores
e foi criado um grupo de trabalho para orientar as atividades didaticas remotas do IE. Foi realizado um amplo
levantamento de informacdes junto aos alunos para se identificar eventuais fontes de dificuldades dos alunos
em acompanhar o ensino remoto (acesso a internet, disponibilidade de equipamentos, condi¢cdes de
ambiente de aula remota, condig¢Bes psicoldgicas etc.). O grupo de trabalho entregou um rico relatério com
diversas orientacGes para ensino remoto no IE. Além disso, com base nas decisGes dos conselhos superiores
da UFRJ, foram revistas as rotinas para realizacdo de monografias, dissertacdes e teses, buscando sua

adaptagdo ao contexto remoto.

Para manter a visibilidade das atividades de pesquisa do IE, foi realizado um esforgo para ampliar a
divulgacdo de nossas pesquisas pela via digital, por meio do nosso canal do IE no Youtube e no Facebook.

Além disso, houve um estimulo para criagdo de conteldo para o canal do IE.

O IE e a UFRJ envidaram esforcos para viabilizar o seu funcionamento durante a pandemia. Foram
distribuidos CHIPs para os alunos com dificuldade de acesso a internet. Recebemos também mascaras, alcool
em gel e protetores faciais. Agora, inicia-se um processo de planejamento de retorno futuro as atividades
presenciais, que envolve o |IE e as demais unidades que compartilham a infraestrutura do Campus da Praia

Vermelha. Gostariamos de estar preparados para que o retorno as atividades presenciais ocorra tdo logo ele
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seja considerado seguro pelas autoridades sanitérias e pelo grupo de acompanhamento da pandemia na

UFRJ.

2. Planejamento e Avaliagdo Institucional - DIMENSAO 8
i) Relatério da UNIDADE

O Instituto de Economia (IE) € uma unidade de ensino, pesquisa e extensdo da UFRJ vinculada ao CCJE.
Tem como finalidades o ensino de graduacdo e de pds-graduac¢do, bem como a producgdo e disseminagdo de
conhecimento no campo da economia e outras ciéncias sociais afins, especialmente no que tange a realidade
brasileira, por meio das atividades de extensao, de pesquisa e da prestacao de servicos que sejam de interesse
da Universidade ou de instituicGes publicas e privadas. Seu principal compromisso é cultivar a pluralidade de

visGes e abordagens do pensamento econémico.

O IE é constituido por: 1) um curso de graduacao, dividido em dois turnos, com 200 vagas de acesso
por ano, constituido de 89 professores e de cerca de 1050 alunos; e 2) trés programas de Pds-Graduacgdo
stricto sensu, a saber: Economia da IndUstria e da Tecnologia (PPGE), que conta com 31 professores e cerca
de 125 alunos; Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento (PPED), que possui 34 professores e cerca de

115 alunos; Economia Politica Internacional (PEPI), que possui 15 professores e cerca de 61 alunos.

Atualmente, o |E possui 23 grupos de pesquisa ativos que envolvem cerca de 75% do total de docentes
do IE, além de pesquisadores, pds-graduandos e graduandos. Nos Ultimos dois anos, o Instituto de Economia
registrou 13 acdes de extensdo, oferecendo 11.496 horas de extensdo por semestre, com 11 professores

coordenadores e com 29 professores envolvidos.

O IE realiza atividades de avaliagdo de ensino e da produc¢do do conhecimento. Semestralmente, sdo
organizadas reuniées com os docentes e alunos de cada periodo, de forma a identificar possiveis demandas
tanto por parte dos alunos quanto por parte dos docentes. Ademais, ao final de cada semestre é feita uma
consulta aos alunos, através do formato questiondrio, para avaliar tantos as disciplinas quanto os docentes.

As informac0des geradas sao utilizadas pela diretoria para corre¢des devidas.

No caso da diretoria de graduacdo, as reunides de periodo indicam as demandas dos docentes e
discentes que, uma vez avaliadas pertinentes e vidveis, sdo convertidas em ac¢des afirmativas. As atividades de

planejamento sdo divididas em semestrais e anuais. Semestralmente, realizam-se a selecao de tutores, as
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reunides de periodo e a avaliacdo de docentes. Anualmente, realizam-se a aloca¢do dos professores e a

selecdo de monitores, com ajustes em cada periodo.

Em relacdo a Pds-Graduacdo, os trés Programas de Pos-graduacgdo existentes no IE contam com a
atuacdao de uma Comissdao Deliberativa formada pelo Coordenador do Programa e por representantes
docentes e discentes. Dentre as atribuicdes das Comissdes Deliberativas, encontram-se a de aprovar a criacao
de novas disciplinas, desativacao de disciplinas existentes e alteragcdao de ementa de disciplina, encaminhando

a decisdo para a homologac¢do do Conselho de Pés-Graduacédo do Instituto de Economia.

ii) Andlise das Informagodes

O IE obteve avangos na organizagao e gestdo da graduagao e pds-graduacdo, que se refletiram em avaliagGes
positivas e prémios em 2020. Com destaque para a conquista do primeiro e do terceiro lugar, na categoria
tese, no 382 Prémio BNDES de Economia. Também conseguimos ampliar a produgdo e a disseminagao do
conhecimento produzido pelo IE. Desde o inicio da pandemia Covid-19, o IE intensificou a produgdo de

videos, divulgados no canal do IE, no Youtube, e em sua pdgina do Facebook.

Além desses avangos, encontramos enormes dificuldades com a necessidade da adaptagao das varias
rotinas administrativas, decorrentes dos impactos da pandemia covid-19, e com o redimensionamento das
Unidades Administrativas de Servigos Gerais (UASGs) da UFRJ, que implicou na mudanga, no meio do ano
(durante a execugdo do orcamento e da pandemia) do status para o IE de Unidade gestora para Unidade de

controle. Isso provocou mudangas de rotinas relevantes para realizar a execugao do orcamento do IE.

Os principais desafios para 2021 sdo: o aperfeicoamento das atividades de planejamento e execugao
orcamentaria, no novo contexto de unidade de controle; a criacdo de sistema de informacao integrado entre
almoxarifado, gestao de estoques e compras; o aperfeicomantos das rotinas administrativas; e ampliacdo da

comunicagao interna e externa.
iii) AgOes a Desenvolver

1) Implantacdo da nova grade curricular na graduagdo de ciéncias econémicas;

2) Aperfeicoamento das rotinas administrativas nas diversas areas do IE (graduacgdo, pds-graduacao,
pesquisa e extensao, bem como dos servigos de almoxarifado, estoques, informatica e manutencao);

3) Melhorar o planejamento e a execuc¢do or¢camentario e financeiro do IE, com o fim da Unidade
Gestora;

4) Promocgado da internacionalizagdo dos programas de pds-graduacgao e graduacgao;
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5) Construgdo de um banco de dados integrado que permita construir um relatdrio anual com todas as
atividades produzidas;
6) Ampliar o acesso e a producdo de conteudo audiovisual do IE por meio de politicas de divulga¢do na

Internet e redes sociais, como no Canal do Youtube (Canal IE) e Facebook.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

A proposta de implantacdo da nova grade curricular na graduacdo de ciéncias econémicas, em 2020,
nao foi efetivada em virtude da necessidade de ajustes na proposta, solicitada pela Cdmara de Curriculos do
CEG. As modifica¢des ja foram realizadas e a direcdo de graduacgdo do IE aguarda retorno da Camara para
implementacgdo em 2021. Quanto ao detalhamento e descri¢do das rotinas administrativas nas diversas areas
do IE (graduacdo, pds-graduacdo, pesquisa e extensdo e servigos), foram realizados alguns poucos avancos,

em virtude das novas rotinas que tiveram que ser realizadas em virtude da Covid-19.

Muito pouco se avancou na melhora do planejamento e a execugdo orcamentario e financeiro do IE,
em virtude dos impactos da Covid-19 e do fim da Unidade Gestora do IE, no meio da execugao orcamentaria.
A promocdo da internacionalizagdo dos programas de pds-graduagao e graduacdo é um processo continuo.
Mesmo com a pandemia, o IE conseguiu atrair professores de outras instituicdes para o desenvolvimento de
pesquisa e realizar novos convénios com instituicdes internacionais. Em virtude de dificuldades financeiras,

nao foi possivel construir o banco de dados integrado de todas as areas.

A acdo de ampliacdo e os impactos de acesso aos conteudos de producdo audiovisual do IE por meio
do site, Canal YouTube (Canal IE) e Facebook obteve éxito expressivo, com o aumento de acessos e produgao

de conteldo, mesmo na pandemia.

3. Plano de Desenvolvimento Institucional — DIMENSAO 1
i) Relatorio da UNIDADE

Os principios eixos pedagdgicos que norteiam o Instituto de Economia sdo: 1) Aprimorar permanentemente
o ensino de graduacdo e pds-graduagdo, buscando manté-lo atualizado em relagdo a fronteira do nosso
campo cientifico, dentro de uma perspectiva pluralista; 2) Potencializar a pesquisa, direcionando-a para
atividades capazes de gerar conhecimento novo relevante para a compreensao e intervenc¢do na realidade
econdmica; 3) Promover a difusdo da nossa producdo intelectual e garantir o seu efetivo impacto na vida
social. Diante disso e dos objetivos mais gerais de ensino, pesquisa e extensao do IE, é possivel identificar os

seus objetivos especificos, a saber: (i) Formar profissionais e cientistas sociais, em nivel de graduagdo e pds-
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graduacdo, capazes de atuar no campo da economia, entendida como uma ciéncia social aplicada, formando
qguadros para os setores publico e privado e para as organizagGes internacionais e sociais; (ii) Desenvolver
pesquisas académicas e aplicadas; (iii) Realizar trabalhos e pesquisas de interesse da sociedade, entendida
como extensdo das atividades de pesquisa e ensino; (iv) Realizar todas as atividades acima com transparéncia
e elevada qualidade académica e profissional, tendo em conta que esta é uma instituicao financiada pela
sociedade brasileira e, ao final, deve retribuir a sociedade pelos recursos publicos a ela conferidos,

contribuindo para apoiar o desenvolvimento econémico e social do pais.

O egresso do IE deve possuir consistente formacdo tedrica concomitante a uma efetiva preparacao
pratica; habilidade em lidar com modelo matematicos e com a natureza histdrico-institucional do
conhecimento na economia; deve ser capaz de reconhecer o pluralismo metodolégico; deve ser capacitado
para pensar estrategicamente e tomar decisGes afeitas as suas areas de atuagdo profissional; e ter

capacidade de interferir, de forma ética e com responsabilidade social, nos rumos da sociedade.

O Instituto de Economia da UFRJ esta localizado na cidade do Rio de Janeiro que é segunda maior
cidade do pais em temos de populagdo (6.453.682 habitantes), geracdo de riqueza (PIB) e de produgao de
pesquisa e desenvolvimento (19% da produgdo nacional). Onde estao localizadas sede de grandes empresas
(Petrobras e Vale), instituicdes publicas (Banco Nacional de Desenvolvimento Social) e grandes instituicdes
de pesquisa como a Fiocruz. Muitos egressos da graduac¢do e pds do IE atuaram em cargos no do BNDES,
Petrobras, Diretoria do Banco Central do Brasil, entre outros. Entre 2012 e 2018, o |E formou 802

graduandos em economia e 242 doutores.

ii) Andlise das Informagdes

O principal desafio do ano de 2020, no que diz respeito as praticas pedagdgicas, foi a adaptagdo ao
ensino remoto, tanto na graduagdo como na pds-graduacdo, em virtude do isolamento social decorrente da
pandemia. O IE criou um Grupo de Trabalho (GT) que teve como objetivo discutir acGes para o
estabelecimento do Ensino Remoto (ER). Esse GT aplicou um questionario para os alunos de graduacdo sobre
a disponibilidade e possibilidade dos mesmos se engajarem em atividades remotas de ensino; apresentou
recomendagdes pedagdgicas para o ER; e listou as ferramentas a serem utilizadas para a realizacdao das
atividades de ensino. Além disso, disponibilizou os enderecos para pdaginas de algumas Universidades com
tutoriais (videos ou textos), incluindo tanto aspectos pedagdgicos quanto operacionais. Nesse sentido, o

GT entregou um rico relatério com diversas orientagdes para ensino remoto no IE.

Mesmo com toda dificuldade provocada pela pandemia, foi possivel estabelecer o ensino remoto. As

recomendagdes do GT, assim como as decisdes dos conselhos superiores da UFRJ, ajudaram a direcdo de
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graduacdo do IE na proposicdao de medidas e procedimentos para o ensino remoto e para a adaptac¢ao ao
contexto remoto defesas de monografias, dissertacdes e teses. O desafio que esta posto para 2021 é a
manuteng¢do do ensino remoto de forma obrigatdria para os alunos e professores, o que vai requerer um

aperfeicoamento ainda maior de procedimento e fornecimento de equipamentos.

iii) AgOes a Desenvolver

1) Aperfeicoar as praticas e instrumentos pedagdégicos do ensino remoto.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

Em virtude da pandemia ndo foi possivel realizar procedimento de racionalizacdo do espago, nem

desenvolver os sistemas de informagdes em virtude da forte reducao das receitas financeiras.

4. Responsabilidade Social - DIMENSAO 3

i) Relatorio da UNIDADE

O Instituto de Economia da UFRJ foi criado em 1996 a partir da fusdo entre o Departamento de Economia da
Faculdade de Economia e Administracdo (FEA) — responsavel pelo ensino de graduag¢do em Ciéncias
Econdémicas — e do Instituto de Economia Industrial (IEl) — responsavel pela pds-graduacdo. Essa fusdo
consolidou a longa trajetdria dessa instituicdo — iniciada com a criacdo da Faculdade de Ciéncias EconGmicas
e Administrativas do Rio de Janeiro (FCEARJ) em 1938 — em sua busca pela constituicdo organica de um nucleo
universitario para abrigar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo no campo da economia.

Setenta e cinco anos depois da criacdo da FCEARJ, o Instituto de Economia da UFRJ vem
desempenhando importante papel (i) na formagao de profissionais para instituicdes publicas e privadas do
pais e (ii) na producdo de conhecimento tedrico e aplicado, destacadamente em torno das questdes
(problemas e opgdes estratégicas) do desenvolvimento brasileiro, que é utilizado por empresas e por
formuladores de politicas publicas. Nesse sentido, o Instituto de Economia tem uma longa tradi¢cdo de ensino
e pesquisa sobre temas relacionados ao desenvolvimento econémico.

Tanto nos cursos ministrados quanto nas atividades de pesquisa, o IE estd profundamente engajado
na reflexdo sobre o desenvolvimento econdmico e social, buscando gerar propostas de politicas publicas
capazes de promover a mudanca social e o aumento dos padrdes de vida da populacdo brasileira. O

conhecimento gerado nas atividades académicas é transferido para a sociedade através das participaces dos
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professores e alunos em debates, publicacGes e ainda através na cessdo de membros do IE para assumir cargos

de relevo na administragdo publica.

ii) Andlise das Informagdes

Um novo desafio foi colocado para o IE a partir da ampliagdo da universidade publica com as politicas
de cotas raciais e sociais. A universidade, assim como o IE, se abriu para segmentos da sociedade antes
excluidos. Com isso, fez-se necessario realizar uma maior acompanhamento e apoio aos alunos que ingressam
na universidade por meio das cotas.

No entanto, o baixo numero de alunos que recebem bolsa renda (auxilio, moradia, moradia
emergencial) é um grande empecilho para a manutengdo dos alunos no curso e para que eles consigam
terminar o curso no tempo esperado, sobretudo no caso de alunos que vém de fora da cidade do Rio de Janeiro
e ndo conseguem recursos para seu sustento durante o curso. Este fator pode estar contribuindo também
para o aumento da evasao.

O acompanhamento dos alunos é realizado pela Coordenac¢do de Graduacdo do IE. Em especial, os

alunos do PNAES sdo todos recebidos para atendimento, orientagcdo académica e inscricdo em disciplinas

iii) AgOes a Desenvolver
1) Acompanhamento do desempenho académico dos alunos, por parte da Coordenagao,

convocando novamente para inscricdo os que apresentaram maiores dificuldades.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

Para os proximos semestres, a coordenagao mantera o acompanhamento do desempenho académico
dos alunos, convocando novamente para inscrigdo os que apresentaram maiores dificuldades. Os informes da
Coordenagdo de Graduagdo sobre o atendimento aos alunos é hoje ponto fixo da pauta do Conselho de

Graduacao.

5. Politicas para Ensino, Pesquisa, Pés-Graduagio e Extensdo — DIMENSAO 2
A. ENSINO DE GRADUAGAO
i) Relatério da UNIDADE

O curso de Ciéncias Econémicas é um curso de bacharelado, semestral, com dois turnos e um total de 200
vagas de acesso por ano. O turno integral tem entrada de 80 novos alunos no primeiro semestre e 80 no

segundo semestre. E previsto para ser completado em oito semestres. O turno noturno tem entrada de 40
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novos alunos somente no primeiro semestre e esta previsto para durar 10 semestres. Embora seja exatamente
0O Mesmo curso, o0 prazo mais extenso se deve ao menor numero de aulas por dia, que acarreta uma
distribuicdo temporal das disciplinas diferente da do integral. Ha ainda ingresso de alunos por mudanga de
curso, transferéncia externa especial, isencdo de vestibular e reingresso. Nestes casos, ndo ha nimero fixo de

vagas.

Os principios que nortearam e norteiam a estrutura curricular do curso de graduac¢do de economia da

UFRJ sao:

1) o curso deve proporcionar sdlida formacdo tedrica, histérica, quantitativa e metodoldgica,

buscando formar economistas comprometidos com o estudo da realidade brasileira;

2) a estrutura curricular ndo deve instrumentalizar uma Unica corrente de pensamento em economia,
na medida em que é necessario preservar o carater pluralista do ensino e propiciar ao aluno, durante o periodo
de sua formacdo, as informacdes sobre e a critica das varias propostas de interpretacdo da realidade,

entendida esta enquanto objeto de pesquisa cientifica e enquanto objeto da acdo técnica e/ou politica;

3) o curriculo deve ser fiel a historicidade do conhecimento, ou seja, flexivel para acomodar as
contingéncias que a realidade exige, mas ao mesmo tempo capaz de questionar, atualizar e ampliar,

permanentemente habilidades e procedimentos especificos;

4) o conjunto de disciplinas incluidas na grade basica deve permitir e promover a compatibilizacdo

entre competéncia técnica, senso ético e responsabilidade profissional.

Visando atender o eixo de aperfeicoamento permanente da graduagdo, o IE realiza periodicamente
atividades de avaliacdo e reforma curricular. A discussdo a respeito do ajuste curricular é realizada através de
reunioes no Conselho de Graduagdo; na assembleia geral com os professores; nas diversas reunides de area;

e em debates com discentes.

ii) Andlise das Informagdes

O ano de 2020 apresentou diversos desafios devido a pandemia mundial. O IE manteve o atendimento
aos alunos através de suas coordenacdo e direcdo de graduacdo, CPO e COAA. Também ofertou diversas
disciplinas remotamente, dando continuidade ao curso de graduacdo, com varias defesas de monografia e
colagdes de grau remotas. Além disso, concluimos a aprovac¢do da extensdo e sua inclusdo no curriculo da

graduacao.
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O conselho de graduacdo também manteve seu funcionamento remoto, dando continuidade ao
julgamento de diversos recursos e o encaminhamento das pautas e demandas pertinentes a graduagao. Seus
membros compuseram (dentre outros) o GT de atividades remotas, lécus de discussdo e agregacdo de

informacgGes e orientacbes que foram imprescindiveis para as adaptacdes necessdrias a viabilizacdo das

atividades remotas

Além disso, melhoramos a comunicagdo com os alunos através da criacdo de uma pagina exclusiva
para a graduacdo, onde as comunicacdes da direcdo, coordenacdo e secretaria sdo organizadas e
disponibilizadas de maneira a serem facilmente visualizadas. Esta iniciativa se soma ao atendimento

individualizado para os alunos, através da COA e da coordenacgdo do curso.

iii) AgGes a Desenvolver

1) Efetivar o funcionamento e pautas do grupo de trabalho de ensino e graduagao, para pensar questdes
no horizonte a médio e longo prazos que concernem o curriculo e o funcionamento da graduacao;

2) Manuten¢do do manual do aluno atualizado. Ele contém os deveres e direitos dos discentes e busca
condensar as resolucdes do CONSUNI, CEG, Conselho de Unidade;

3) Manutencdo e atualizacdo de documentos com diretrizes para os professores, buscando condensar as
resolucdes do CONSUNI, CEG, Conselho de Unidade;

4) Manutencgdo e aprofundamento da nova pagina da graduacdo;

5) Inicio da implementagdo do novo curriculo que traz uma reorganizacdo do inicio do curso, além da

inclusdo de 10% da carga horaria em atividades de extensao.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

Visando cumprir a Resolugdo CEG 04/2014, a implementacdo das atividades de extensdo na grade
curricular dos estudantes do curso de ciéncias econémicas da UFRJ estda em processo de expansdo. Aprovamos

o novo curriculo com a obrigatoriedade de 10% de extensao a ser implementado em 2021.
Conseguimos atualizar o manual do aluno, disponibilizando o mesmo para os discentes.

Temos investido na pagina da graduagdo como uma forma direta de comunicagdo com os alunos.
Todas as informacgdes referentes as ofertas de disciplinas, regras, formuldrios, concursos, orientagdes, etc.

podem ser consultadas na pagina.

343



@ RELATORIO CPA/UFRJ 2020 — Formulirio para Unidades
ot

Conseguimos também continuar prestando um atendimento de qualidade aos estudantes no
contexto de pandemia. Mantivemos a maior parte das atividades de forma remota, como por exemplo as
tarefas administrativas, aulas e cola¢des de grau. Algumas atividades excepcionais precisaram ser presenciais,

como a entrega de diplomas de graduacao, por exemplo.

B. PESQUISA
i) Relatorio da UNIDADE

A maior parte das atividades de pesquisa do Instituto de Economia (IE) da UFRJ se desenvolve no ambito dos
grupos de pesquisa, que se constituem na principal forma de organizacdo nesta area. Com o intuito de
fomentar a criagdo de novos grupos e de estimular a atividade dos grupos de pesquisa, o Instituto produziu
diretrizes que versam sobre a criacdo e atuagao dos grupos. Nessas diretrizes, os Grupos de Pesquisa devem
prever a participacado de alunos de Graduacdo e Pés-Graduagdo para desempenhar atividades de pesquisa; se
comprometer com a realizacdo de apresentacdo dos resultados de pesquisas em um dos Semindrios ou
Jornadas do IE; e publicar, no minimo, um Texto para Discussdo por ano no IE. Para isso, eles dispdem do apoio
institucional do IE, seja para o desenvolvimento da pagina no site do IE ou para atividades diversas organizadas

pelos grupos.

Atualmente, o IE possui 23 grupos de pesquisa ativos. Os grupos de pesquisa refletem a pluralidade
intelectual e a diversidade dos programas de investigacao presentes no instituto e envolvem cerca de 75% no

total de docentes do IE, além de pesquisadores, pds-graduandos e graduandos.

Além das possibilidades de participagdo na pesquisa durante o curso por meio da inser¢do em grupos
de pesquisa, todos os alunos de graduacdo tém a experiéncia de desenvolver um trabalho académico no

processo de conclusdo do curso.

O IE tem diversos programas de cooperagao técnica e intercambio, envolvendo professores e alunos,
com instituicdes nacionais e internacionais e continua a expandir o nimero destes programas continuamente.
No momento, o IE possui 08 convénios com universidades e institutos de pesquisa estrangeiros, o que ajuda

a promover sua internacionaliza¢do e sua interagao académica com centros cientificos de ponta.

Além disso, os Grupos de Pesquisa do Instituto de Economia mantém sua prépria rede de cooperagao,
o que resulta em mais intercAmbio com outros centros no pais e no exterior. Por outro lado, os professores
estdo envolvidos em redes que envolvem diversas instituicdes nacionais, algumas delas ja estabelecidas e

outras formadas para responder a chamadas especificas das agéncias de fomento. O IE tem grande interagado
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com o Estado e empresas publicas, a partir do estabelecimento de termos de cooperacgdo, programas, projetos

e, mais recentemente, via termos de execucao descentralizada.

O Instituto de Economia promove constantemente atividades, congressos e eventos cientificos
voltadas a disseminacdo dos resultados das pesquisas académicas. Dentre as atividades regulares, podemos
citar a Jornada de Pesquisa, que envolve todo o corpo docente e discente do IE em um evento de trés dias; os
Seminarios de Pesquisa dos trés Programas de Pds-Graduacdo; os Textos para Discussdo; e a publicacdo do

periddico Revista de Economia Contemporanea — REC.

ii) Andlise das Informagodes

Na area de pesquisa, um dos grandes avancos foi a elaboracdo de procedimentos que identificam e
estimulam os professores a se inscreverem em chamadas publicas e editais de pesquisa. Foram criados

também procedimentos de alerta para os grupos de pesquisa se cadastrarem e se atualizarem no CNPQ.

A jornada de pesquisa nesse ano de pandemia foi uma grande conquista da 4rea de pesquisa do IE.
Foram realizadas 4 mesas de ciclos de debates com professores e pesquisadores do IE/UFRJ e também com
convidados de fora da instituicdo, além de 15 sessGes paralelas com trabalhos de professores, alunos e
pesquisadores. Todas as sesses foram gravadas e disponibilizadas no canal de Youtube do IE/UFRJ e algumas
delas ja obtiveram mais de mil visualizagdes, se tornando assim uma excelente janela de divulgacdo do

trabalho de pesquisa do IE/UFRJ para o publico geral.

Os principais obstaculos sdo infraestrutura insuficiente para o desenvolvimento pleno das atividades
de pesquisa do IE. Existe escassez de espaco fisico para os grupos de pesquisa, o que dificulta a maior insergao
dos estudantes nestes grupos. Além disso, ha uma defasagem de equipamentos e computadores para o uso
de grandes bases de dados, dificultando a realizacdo de pesquisas que fazem uso de “Big Data”. Essa
defasagem foi acentuada pela pandemia, visto que se passou a nao poder mais utilizar o espaco fisico da

unidade e professores e estudantes ndo possuem equipamentos de ponta em casa.

iii) AgOes a Desenvolver

Estd em vias de execugdo o processo de elaborac¢do de procedimentos e incentivos a
institucionalizacdo dos processos de convénios internacionais. Um dos desafios da nova diretoria é aumentar
a internacionaliza¢do do Instituto de Economia da UFRJ. Com isto em mente, um plano de institucionalizacao

dos convénios e acordos internacionais comecou a ser colocado em pratica. A ideia seria incentivar os
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professores do IE a aumentar a interacdo com pesquisadores internacionais e facilitar os tramites dos

acordos e convénios com instituicGes estrangeiras.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

Conforme proposto em 2019, alguns avangos foram feitos na institucionalizagdo de convénios
internacionais. Foi designado uma pessoa para ficar em contato direto com a DRI e foi manifestado para os
professores o desejo da instituicdo de aumentar a inser¢do internacional. Com a pandemia, algumas
prioridades mudaram e os avancgos nesta area andaram menos do que o desejado. Entretanto, pretende-se
retomar esses avangos no proximo ano, com a criagdo de um manual para os professores com os passos
necessarios para se realizar convénios com entidades estrangeiras. De qualquer forma, de agosto de 2019
até o presente momento 4 novos acordos internacionais foram realizados pelo IE/UFRJ e pretende-se

aumentar ainda mais esse nimero no préximo ano.

C. EXTENSAO
i) Relatério da UNIDADE

A extensdo universitdria tem sido um tema de crescente importancia no IE. No entanto, a definicdo
das atividades de extensdao no campo da economia representa um grande desafio, considerando as

caracteristicas da prépria Ciéncia Econdmica.

O Instituto de Economia tem uma coordenacgdo de extensdo através da qual orienta e auxilia os
professores do IE sobre os procedimentos de cadastro e registro das a¢cbes de extensao no sistema da UFRJ.
Do mesmo modo, foi criada a disciplina “Introducdo a extensdo” nos moldes adotados em outras unidades.
Esta disciplina visa discutir com os alunos a definicdo de extensao, sua importancia para a Universidade, assim
como apresentar as a¢des que estdo ocorrendo na UFRJ, auxiliando-os no processo de escolha e inscricdo e
acolhimento de propostas para novas a¢ées. A disciplina é contabilizada como atividade de extensdo e esta a

cargo da coordenadora de extensao.

Nos ultimos dois anos, o Instituto de Economia registrou 13 ac¢des de extensdo aprovadas e
cadastradas no SIGA, oferecendo 11.496 horas de extensao por semestre, com 11 professores coordenadores
e com 29 professores envolvidos (quase 35%dos professores do Instituto tém alguma participagdo em agoes

de extensao).
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Entre as acOes de extensao, temos diferentes tipos de participacdo para os alunos extensionistas. Elas

sdo abertas para todos os alunos da UFRJ. Entre as diferentes acdes de extensao as mais relevantes sao:

“Economia nas escolas”, na qual os alunos da UFRJ ministram palestras e coordenam oficinas para
alunos do Ensino Médio com objetivo de aproximar eles ao estudo da Economia. E um projeto muito
interessante, que estimula e brinda conhecimento a sociedade sobre como é a nossa formagdo. Para os
nossos, representa uma experiéncia importante dado que, além da experiéncia didatica, aprendem a se

comunicar com um publico ndo economista.

“Economia e feminismos” é um grupo de leitura aberto a comunidade onde se discutem temas que
n3o estdo geralmente incluidos no nosso curriculo. E um espago de leitura e debate aberto e horizontal, onde
em chave dialdgica todos os participantes adquirem conhecimento e novas visdes sobre a exploragdo da

mulher e o seu papel na economia, tanto no estudo quanto na vida econémica.

“Distribuicdo de Renda e Pobreza” é um projeto que tem por objetivo a massiva difusdo do
conhecimento através da utilizacdo de plataformas e aulas online, onde tanto alunos como professores

interagem para melhor entenderem a situa¢do da pobreza do nosso pais.

Varios projetos do grupo LEMA tém por objetivo aproximar o conhecimento cientifico econémico a

sociedade, através de cursos e oficinas, onde os alunos extensionistas.

ii) Andlise das Informagoes

Seguindo a orientacdo do Ministério da Educacdo, foi proposta uma mudanca curricular para inclusdo
da carga horaria obrigatéria em atividades de extensdo como pré-requisito de formacdo dos nossos alunos.
Esta mudancga curricular encontra-se em processo de aprovacdo junto as demais unidades e a PR1. Nesse
sentido, o IE mostra-se envolvido e comprometido com a implementac¢do da extensdo em seu curriculo de
graduacdo. Houve um aumento recente expressivo na oferta de extensdo no IE. No entanto, apesar dos
avangos em termos de aumento da participagao dos professores e sensibilizagdo para a criagdo de uma cultura

extensionista no IE, a oferta de a¢Ges ainda é insuficiente frente a demanda.

A partir da coordenacgdo de extensdo, estdao sendo realizadas reunides com os diferentes grupos de
pesquisa do Instituto para pensar estratégias visando garantir a oferta de a¢bes de extensdo que seja

compativel com a necessidade dos nossos alunos a partir da entrada em vigor do novo curriculo.
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Entre as problematicas e desafios para o futuro, é importante salientar que a falta de recursos
financeiros para o deslocamento dos extensionistas dificulta as possibilidades de realizar a¢cdes de extensao

fora da UFRJ.

iii) AgOes a Desenvolver

A partir de 2020 vamos somar trés novos projetos na drea de inovacgao e tecnologia, de energia elétrica
e de producdo de publicagGes e tradugdes para a difusdo de assuntos de macroeconomia. Além disso, estamos
avanc¢ando na discussdo na Camara do CCJE para desenvolver a¢gdes conjuntas de extensdo para a difusdo de
temas da area de Ciéncias EconOmicas e Juridicas em dmbitos externos a UFRJ (como a UFRJ vai na Praia, a
UFRJ vai na praga, etc.). Finalmente, vamos estimular a criacdo de observatérios para cada uma das 5 areas
do IE (Macroeconomia, Microeconomia, Quantitativas, Economia Politica, Economia Brasileira) para que os
alunos produzam materiais de discussdo e debate dos temas concernentes as areas, que serdo difundidos em

seminarios, palestras, podcast e midias.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

Reconhece-se que o aumento necessario da oferta de atividades de extensdo, com qualidade e
comprometimento, se constitui num desafio que vem sendo trabalhado no IE. Este desafio é agravado diante
das limitagGes de infraestrutura, principalmente, no que diz respeito ao espaco fisico para a realizagao das
atividades de extensdo e de orgcamento para deslocamento dos extensionistas. O enfrentamento destes

desafios demanda a adogdo de solugdes que sejam institucionalmente responsaveis e tecnicamente vidveis.

Em 2019 consolidamos os projetos existentes de extensdo, que duplicaram o numero de
extensionistas incluidos, e avancamos nos debates com o corpo docente a fim de conscientizar sobre a

necessidade de criar mais projetos.

D. POS-GRADUACAO stricto sensu
i) Relatorio da UNIDADE

O Instituto de Economia possui trés programas de Pés-Graduagdo stricto sensu: Programa de Pds
Graduagdo em Economia — do qual participam 31 professores, com cerca de 125 alunos; Programa de Pés-

Graduagdo em Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento — do qual participam 34 professores,
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comcerca de 115 alunos; Programa de Pés-Graduacdo em Economia Politica Internacional — que, por sua vez,

conta com 15 professores e cerca de 60 alunos.

A coordenacao das atividades e da politica de Pés-Graduagdo na Unidade é feita através do Conselho
de Ensino de Pés-Graduacdo, formado pelo Diretor Adjunto de Ensino de Pés-graduacdo, por representantes
docentes e discentes. O conselho é responsavel por deliberar sobre, entre outros, a estrutura e andamento
do ensino de pds-graduacdo, cuidando de sua operacionalidade e zelando por sua qualidade; e sobre a
estrutura curricular, disciplinas e programas referentes aos cursos. Cada um dos 3 (trés) programas de Pds-
graduacao do IE conta com uma Coordenac¢do e com uma Comissdo Deliberativa formada pelo coordenador
do Programa e por representantes docentes e discentes. Em linhas gerais, as comissées deliberativas tém por
fungdo, dentre outras, zelar pelo cumprimento do regulamento do programa; aprovar bancas examinadoras
de mestrado e doutorado; aprovar a criagdo, alteracdo e fechamento de disciplinas, alguns desses

procedimentos devendo ser homologados pelo Conselho de Pds-Graduagdo do Instituto de Economia.

Nos trés programas de pds-graduacdo do IE, o ingresso de novos alunos é realizado anualmente,
através de processos seletivos definidos por Editais publicados no site da unidade, formados por provas de
conteudo, entrevistas e/ou projetos de tese. Os alunos devem assistir a aulas e participar de outras atividades
académicas como participacdo em seminarios ou apresentacao de trabalhos. Parte dos estudantes recebe

auxilio financeiro por meio de bolsas e verbas da CAPES, do CNPq e da FAPERJ.

O IE promove atividades voltadas a integracao académica de professores e estudantes de graduagao
e pos-graduacdo. Dentre as principais pode-se citar os Seminarios de Pesquisa dos trés programas de pds-
graduacdo e a Jornada anual de Pesquisa do IE, onde estudantes e professores apresentam suas pesquisas e
palestras sdo organizadas com professores do Instituto e convidados externos. O Programa PIBIC (Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacado) é voltado para a insergao
dos alunos de graduacdo nas atividades de pesquisa, quando eles tém a possibilidade de interagir com
professores pesquisadores e alunos de mestrado e doutorado.

Uma importante forma de integracdo dos estudantes de pds-graduacdo nas atividades de pesquisa e
extensdo é através do ingresso e participagdo nos grupos de pesquisa. A participacdo dos estudantes de pds-
graduacdo é essencial para a realizacdo das atividades de pesquisa e esta participagdo contribui fortemente
para a integracdo entre o ensino e a pesquisa. Além disso, os alunos de pds-graduacdo do IE realizam o
estagio docéncia, atuando como tutores do curso de graduacdo.

Na ultima avaliacdo da CAPES, o Programa de Pds Graduag¢do em Economia recebeu nota 6,
figurando entre os programas mais bem avaliados na area de economia. As notas do Programa de Pés-

Graduagdo em Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento e do Programa de Pds-Graduagdo em
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Economia Politica Internacional, que sdo avaliados na area interdisciplinar e na area de Ciéncia Politica e

Relagdes Internacionais da CAPES, sdo, respectivamente, 4 e 3.

ii) Andlise das Informagdes

O Programa de Pds-Graduagado em Economia (PPGE) se esforga para ampliar a internacionalizagdo com
a participacdo de professores estrangeiros em eventos ou como professores visitantes. As atividades remotas,
embora tenham impedido a vinda de professores e suspendido semindrios internacionais previstos, facilitou

o intercdmbio com professores e pesquisadores estrangeiros em aulas e semindrios de pesquisa.

Como resultado das recomendagdes feitas durante a avaliacdo da CAPES, o Programa de Pds-
Graduagdo em Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento (PPED) conduziu ao longo de 2019 uma
remodelacdo de sua estrutura e linhas de pesquisa, implementada no corrente ano. A preocupag¢ao com o

intercambio com outras universidades motivou a realizagcdo de eventos académicos virtuais em 2020.

O Programa de Pds-Graduagcdao em Economia Politica Internacional (PEPI) obteve nota 3 apds o
acolhimento de seu recurso pela Presidéncia da CAPES. Esta nota reflete as dificuldades enfrentadas apds a
extingdo do NEI (parceiro na criagdo do programa), fato que implicou na alteracdo do corpo docente. Porém,
o PEPI tem promovido a¢Ges para melhorar sua producdo e internacionalizagdo, com seminarios e atividades

académicas com outras universidades, além de ser rigoroso com prazos e requisitos de qualidade.

As atividades virtuais devido a pandemia requereram a adaptacdo de procedimentos académicos e

burocraticos relacionados as atividades de Pés-graduacdo e a migragao de parte para os sistemas da UFRJ.

iii) AgOes a Desenvolver
Duas linhas de ag¢do sdo prioritarias para 2021:

1) Promocdo da internacionalizacdo dos programas por meio da consolidacdo de parcerias dentro do
programa Erasmus Mundus da Comissdo Europeia e outros acordos académicos com universidades.

2) Consolidacdo de procedimentos, normas e banco de dados dos Programas.

3) Programacdo do planejamento estratégico dos Programas de Pds-graduacgdo, conforme orientagdo da

CAPES.
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iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

As agles relacionadas as recomendacgbes contidas na ultima avaliagio da CAPES continuaram a ser
empreendidas, ainda que com algumas dificuldades — por exemplo, atividades de intercambio internacional
de professores e estudantes — devido as restricdes de mobilidade. A elaboracdo de sistemas préprios de
informacdo da Pds-graduacdo também avancou apenas parcialmente, devido as dificuldades financeiras e

praticas de contratacgdo de servicos em 2020.

E. POS-GRADUAGAGO lato sensu
i) Relatorio da UNIDADE
A criacdo e manutencado de cursos lato sensu seguem procedimentos institucionalizados, a saber:

1) A criacdo de um novo curso deve ser aprovada pelo Conselho Deliberativo, a partir de um processo
gue comprova a adequacdo dos cursos a regulamentacdo da UFRJ.

e A criacdo de uma nova turma deve ser aprovada pelo Conselho Deliberativo, que avalia o
desempenho do curso nas turmas anteriores.

e Modificagbes nos cursos sao avaliadas com base nas regras estabelecidas pela UFRJ, devendo
também ser aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

e A oferta varia a depender da existéncia de demanda que justifique a abertura de turmas.

2) Cada curso lato sensu possui um professor coordenador e sua criagdo e manutencdes devem ser

aprovadas pelo Conselho deliberativo do IE.

ii) Andlise das Informagdes

Atualmente, o Instituto de Economia desenvolve os seguintes cursos Lato Sensu, a saber: (i) Curso de
Especializagdo em Politicas Publicas (EPP); (ii) Curso de Especializagdo em Responsabilidade Social e Terceiro
Setor (RTS); (iii) Curso de Especializacdo em Economia e Gestdo da Sustentabilidade (EGS); (iv) Curso de
Especializacdo em Comércio Exterior (ECEX). Os cursos Lato sensu sdo voltados para profissionais externos e

ocorrem de forma segmentada ao restante das atividades didaticas.

Tais cursos tém aberto sistematicamente novas turmas.
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iii) AgOes a Desenvolver

1. Estimular a oferta de novos cursos ou de cursos ofertados no passado pelos docentes do IE.

2. Aperfeicoar a oferta remota de cursos de Pds-graduacgdo Lato Sensu.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

Foram mantidos os procedimentos referentes a abertura e fechamento de turmas, conforme a

regulamentacdo da UFRJ, consolidando assim a oferta dos cursos supracitados.

6. Comunicag¢do com a Sociedade — DIMENSAO 4
i) Relatorio da UNIDADE

O Instituto de Economia conta hoje com trés plataformas institucionais de comunicagdo (site:
https://www.ie.ufrj.br/; Facebook: https://www.facebook.com/institutodeeconomia.ufrj; Canal do IE no
Youtube: https://www.youtube.com/channel/UCvg3GT5Xb9EII7BYOUXOSKQ/) que sdo utilizadas tanto para a
divulgacdo de comunicagdes internas (alunos, professores e técnicos administrativos) como para a divulgacao
do conhecimento e ventos produzido no IE, ou por professores do IE, destinado ao publico interno e externo
(onde divulgamos eventos, semindrios de pesquisas e palestras realizadas pelo IE; os textos de discussdo do
IE; livros produzidos por professores do IE; as publicages das revistas REC e OIKOS; os videos publicados no
canal do IE no Youtube; abertura de cursos de pds-graduacdo (lato sensu); divulgacdo de edital de selegdo

para candidatos da pds-graduacdo; etc.)

No caso dos professores e técnico-administrativos, a comunicagao interna é realizada por meio de
reunides e grupo de e-mails de técnicos administrativos e de professores, possibilitando listas de discussdo e
interacdo. Além disso, foi criado uma rotina e procedimentos para que a comunidade do instituto possa
divulgar as informacGes tanto para a circulacdo interna como para o publico externo, nas trés plataformas

institucionais de comunicacao.

Além da comunicacgado pelo SIGA, o site do IE é uma das principais meio de comunica¢do com os alunos

da graduacdo e pos-graduacdo. Na aba da graduacdo (https://www.ie.ufri.br/graduacao-home.html) contém

o Guia do estudante, entre outras informacdes (aprovacado e frequéncia, segunda chamada, mobilidade
académica, estagio, colacdo de grau e diploma, cancelamento, jubilamento, trancamento, cddigo disciplinar,

revalidacdo de diploma, orientacdo académica).
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No plano da comunicacdo com o publico externo, o IE vem ampliando a sua interacdo, por meio de
novas formas de comunicacdo, com a sociedade, buscando aumentar a disseminacdo dos conhecimentos
produzidos no IE para a sociedade. Nesse sentido, o IE vem realizando diversas a¢des focadas em uma
estratégia mais ativa de Comunicacdo e Divulgacdo. Inclui-se nesse tdpico a criacdo e execucdo de um
programa para produzir e difundir conteddos no site e em suas redes sociais (Canal YouTube e Facebook);
realizagcdo de producdo audiovisual com nossos professores; e veiculagdo de entrevistas com professores e

intelectuais que visitam o IE para participar de seminarios e outros eventos.

ii) Andlise das Informagdes

No final de 2019, tivemos problema no servidor do IE, impactando na perda do site e de boa parte das
informacdes ali armazenadas. Ao longo do ano de 2020 reconstruimos o site e passamos a ter informacdes
referentes ao acesso que foi de 4.874 usuario, na média entre os meses de agosto e setembro, sendo que
estes usuarios realizaram 23.418 visualizagGes dos conteldos da pagina. Além do site, estamos também na
plataforma do Youtube que possui cerca de 5.560 inscritos. Desde o inicio da pandemia covid-19, o IE
intensificou a producdo de videos buscando ampliar a disseminacdo do conhecimento. Entre marco e
setembro de 2020 foram publicados 150 novos videos, média de 21 videos por més; ocorreram 111.441
visualizacGes, média de 15.920 por més; obtivemos 3.100 novos inscritos, média de 443 por més; e o tempo
de exibicdo do canal foi de cerca de 20.547 horas, média de 2.795 horas por més. No Facebook, contamos
hoje com 8.002 seguidores e realizamos 139 postagens entre 12 de agosto e 5 de outubro. Essas postagens

alcangaram certa de 52.211 usudrios do Facebook, sendo que obtiveram um engajamento de 4.658 usuarios.

Foi criado uma rotina e procedimentos para que a comunidade do IE divulgasse nas trés plataformas

do IE as informacgGes pertinentes tanto para a circulagdo interna como para o publico externo.

Os desafios para 2021 sdo manter e ampliar a produgdo e disseminacdo de contetdo produzido pelo IE e

aperfeicoar a comunicacdo entre professores e funcionarios.

iii) AgOes a Desenvolver

1) Reforcar e manter as estratégias de producdo de conteudo audiovisual do IE e de divulgagdo na
Internet e redes sociais, como no Canal YouTube e Facebook,
2) Construir um sistema de comunica¢do entre os professores e técnico-administrativos, por meio de

uma intranet no IE
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iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

A estratégia de amplia¢do da producdo e disseminacdo, por meio das redes sociais e site, foi exitosa e
alcancou numeros maiores do que o esperado. Quanto a comunicacdo entre professores e técnicos-
administrativos ocorreram avangos, mas é necessario criar instrumentos novos para facilitar e aperfeicoar

essa comunicagdo.

7. Politica de Atendimento aos Discentes — DIMENSAO 9
i) Relatério da UNIDADE

A partir de 2011, com a criagao do curso noturno, passamos a ter duas turmas de 40 alunos a cada semestre
no turno integral e uma turma de 40 alunos por ano no noturno, totalizando 200 alunos por ano. Ha ainda
ingresso de alunos por mudanca de curso, transferéncia externa especial, isen¢do de vestibular e reingresso,
nestes casos, hdo ha numero fixo de vagas. Com relacdo a pds-graduacgdo, o nimero de ingressantes nao é

fixo, sendo uma entrada por ano nos trés Programas.

As atividades de estagio, tutoria e iniciacdo cientifica sdo amplamente divulgadas entre os alunos dos
IE, de forma que ndo ha dificuldades para a selecdo de monitores para as disciplinas ofertadas. Os alunos
contam com bolsa de ensino (graduacgdo e pds-graduagdo) e bolsas de iniciacdo cientifica de diversas fontes

(FAPERJ, CAPES, ANP, etc.).

O atendimento e orientagdo aos alunos de graduac¢do do IE sdo realizados pela Coordenagdo de
Graduacao da unidade. Em especial, os alunos do PNAES foram todos recebidos para atendimento, orientacao
académica e inscricdo em disciplinas. A coordenacdo de Graduagdo mantém o acompanhamento do

desempenho académico dos alunos e orienta os professores quanto as necessidades especiais desses alunos.

Os direitos e deveres dos estudantes foram regulamentados através de decisdes do CEG e dos
Conselhos Deliberativo e de Graduacdo do IE. Todas as regras podem ser consultadas através do Manual do
estudante, disponivel na pagina do IE pelo link: http://www.ie.ufrj.br/index.php/graduacao-normas/manual-
estudante. Além da CPO, a coordenagdo de graduacgdo faz um acompanhamento individualizado dos discentes

gue procuram a coordenacdo ou que sdo identificados como passiveis de jubilamento e jubilaveis.

Ja contamos com um atendimento individualizado para os alunos, através da COAA e da coordenacdo
do curso. O funcionamento da Comissdo de Professores Orientadores (CPO) foi consolidado com a elaboragdo

do Manual de Orientacdo Académica e a criacdo de ferramenta digital de planejamento dos estudos dos
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alunos. Pretendemos reativar o grupo de trabalho de ensino e graduacao, para pensar questdes no horizonte

de médio e longo prazos.

O Instituto de Economia atua com importante participacdo na formacao de alunos para os diversos
guadros das empresas privadas e publicas e para o setor publico. Muitos dos egressos do curso de graduacao
Ciéncias Econbmicas atuaram ou atuam em postos-chave de instituicGes governamentais brasileiras, como
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), Petrobras, Banco Central do Brasil, Instituto

de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), FINEP - Inovacdo e Pesquisa, entre outros.

ii) Andlise das Informagodes

Consideramos o fato da COAA do IE ser constituida pelos membros do Conselho de Graduag¢do um
fator positivo no que diz respeito a efetividade no apoio aos alunos. Outro ponto positivo é a existéncia de
diversos grupos de pesquisa no Instituto de Economia, o que favorece a inser¢do dos alunos nas atividades de

pesquisa.

Além disso, o Instituto de Economia subsidia a ida de alunos de Graduag¢do aos principais eventos

anuais da area, como, por exemplo, o ENECO.

7

A maior parte das decisdes da graduacgdo é regulada através do conselho de graduagdo, mesmo
guando a regulagdo superior ndo exige. Isto denota o alto grau de transparéncia e institucionalidade, que
permite a efetiva participacdo do corpo social nas decisdes da graduag¢do no Conselho de Graduacdo, que se

reline mensalmente.

iii) AgGes a Desenvolver

Como agOes objetivas esta a ja mencionada reativacdo do GT de ensino e a continuidade das boas
praticas de transparéncia e institucionalizacdo das decisdes, através do fortalecimento das decisdes

colegiadas, que ja vem sendo implementadas na graduacao.

Continuidade no trabalho de acompanhamento de dados e processamento de informacgdes a partir
dos dados brutos do SIGA, identificando os alunos que estdo passiveis de jubilamento e atuando
preventivamente com vistas a orientar os alunos, aumentando assim a porcentagem de alunos que concluem

a formacao.
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iv) Acompanhamento de Propostas de Agdo

Continuidade a atualizagdo do banco de dados e acompanhamento da situagao de todos os passiveis
e jubildveis. A atualizacdo deste banco de dados envolve o acompanhamento da situa¢do dos estudantes,
contato por meio da secretaria e coordenacdo e orientagdo dos mesmos. Aprofundamos a participacdo dos
docentes por meio da institucionalizacdo dos procedimentos da graduacdo por meio do conselho de

graduacao.

Também foi elaborado um manual detalhado com procedimentos e uma série de orientagGes para
os docentes da CPO. Este documento explica as regras da graduacao, do jubilamento e das possibilidades de
auxilio aos estudantes, dos mais diversos tipos, desde o aconselhamento na montagem da grade, a extensao
do prazo maximo de conclusdo, e o encaminhamento para setores da universidade no caso de problemas
financeiros e/ou psicoldgicos, dentre outros. Esse maior assessoramento dos docentes que compd&e a CPO,
somada a ferramenta digital de elaboracdo dos panos de estudo e aliado a uma agdo presente e assertiva da
coordenacdo sdao importantes para alcangar uma menor evasao discente. Essas a¢Oes significaram uma

consolidacdo do funcionamento da CPO.

8. Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo — DIMENSAO 5
i) Relatorio da UNIDADE

Atualmente, o IE tem um quadro docente que conta com 89 docentes (soma-se a esse nimero 3 professores
colaboradores e 5 professores licenciados/cedidos). A grande maioria realiza pesquisa, mais da metade atua
na poés-graduacdo e todos ddo aula na graduacdo tanto no curso de economia como em outros cursos que

possuem disciplina ofertada pelo Instituto de Economia.

O apoio administrativo do Instituto de Economia é prestado por um grupo de 25 servidores técnico-
administrativos, dos quais 80% sdo portadores de diploma de nivel superior e cerca de 20% possui mestrado
ou especializagdo. Os funciondrios estdo distribuidos pelas secretarias de graduacdo e pds-graduagao,
secretarias de pesquisa e setores administrativos (informatica, almoxarifado, estoque, manutencao,
orcamento e financeiro). Os professores e os servidores técnico-administrativos tém realizados,
respectivamente, cursos de pds-doutorado (longa duragdo) — voltados ao intercambio cientifico e ao
desenvolvimento pesquisas académicas — e cursos de formacgao especificas e em administrativa, orcamentaria

e financeira (licenga capacitagao e afastamento de curta duragdo).
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N3do existe uma instancia especifica que trata do grau de satisfagdo dos docentes e técnico-
administrativos com as condicdes de trabalho, recursos e outros aspectos vinculados com sua funcdo. No
entanto, esse tipo de questdo é tratado no Conselho Deliberativo da unidade, formado por docentes, discentes

e técnicos.

ii) Andlise das Informagodes

Apesar do numero de professores do IE e dos recentes concursos, o |E ja enfrenta uma reduc¢do em seu quadro,
pois é grande a quantidade de professores se aposentando ou préximos da aposentadoria. Além disso,
pretende-se manter os cursos de formagdo para os professores e técnicos com o objetivo de aprimorar os

conhecimentos em suas respectivas areas.

Da mesma forma, apesar de contar com servidores qualificados, o nimero de funciondrios nao é
suficiente para dar conta de todas as atividades administrativas necessarias ao pleno funcionamento do
Instituto. Além disso, pretende-se manter os cursos de formagao para os técnicos com o objetivo de aprimorar

os conhecimentos técnicos necessarios para o aperfeicoamento das atividades de apoio.

Por essa razdo, fazem parte do quadro do IE colaboradores, contratados com recursos proprios
(receitas extraorgamentarias), para atender as demandas provenientes desse déficit. Estdo incluidas nesse
grupo tarefas relacionadas aos servicos de portaria e administragdo predial. E importante ressaltar também,
no presente cendrio, o numero de servidores aptos a solicitar aposentadoria e a transformacdo da unidade

em unidade gestora, o que aumentou a necessidade de pessoal.

iii) AgOes a Desenvolver

1) Viabilizar cursos de formacdo para técnicos administrativos para aprimorar o conhecimento sobre
execucdo do Planejamento Orcamentario e Financeiro Publicos;

2) Viabilizar cursos de formagdo de longa duracdo (pds-doutorado) para os professores para que os
mesmos possam aprimorar o intercdmbio cientifico, com outras instituicGes nacionais e

internacionais, e desenvolver pesquisas académicas

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

Em virtude da pandemia e da mudancga da Unidade Gestora, a quantidade curso para os responsaveis da area

de Planejamento Orgcamentario e Financeiro Publicos foi restrito e menor do que o esperado. Foi possivel
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viabilizar formacdo de longa duragdo (pds-doutorado) para alguns professores em 2020. De fato, quatro
professores fizeram ou estdo fazendo pds-doutorado, contribuindo para o desenvolvimento de pesquisas
cientificas e para o aprimoramento do intercambio cientifico com outras instituicGes nacionais e

internacionais.

9. Organizacdo e Gestdo da Unidade — DIMENSAO 6
i) Relatorio da UNIDADE

O IE é formado por 6rgdos de direcdo, de coordenacdo e de execucdo, conforme seu Regimento. Os drgdos de
direcdo incluem o Conselho Diretor e a Diretoria, a quem competem, respectivamente, a elaborag¢do do
planejamento estratégico, operacional e financeiro da casa e a execugdo e o controle destes mesmos planos,
entre outras atividades. J& entre os 6rgdos de coordenacdo estdo o Conselho de Ensino de Graduagdo, o
Conselho de Ensino de Pés-Graduacdo e o Conselho de Pesquisa, que deliberam sobre a estrutura, a forma e
questoes especificas a cada uma dessas linhas de atuagao do IE. Por fim, os 6rgdos de execugdo compreendem
as quatro diretorias adjuntas responsaveis por: Ensino de Graduagdo, Ensino de Pés-Graduagao, Pesquisa e

Administracao

Os estatutos, regimentos e organograma do Instituto de Economia podem ser consultados através do

site http://www.ie.ufrj.br. Todos os érgdos colegiados possuem a participagdo de representantes de todo o

corpo social da unidade (docentes, discentes e técnico-administrativos) e seu critério de composicdo é

registrado no regimento geral do Instituto de Economia.

ii) Andlise das Informagdes

As orientacdes para os processos de tomada de decisGes pelos gestores sdo construidas nos érgaos colegiados
da unidade que sdo formados pelo corpo social da unidade (docentes, discentes e técnico-administrativos),

gue possibilita a participacdo de docentes, discentes e técnicos na gestao.

No que tange aos instrumentos de gestdo para o processo de tomada de decisdo, faz-se necessario avancar

nos sistemas de informacdes gerenciais e financeiros para aumentar a eficiéncia das atividades de apoio.
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iii) AgOes a Desenvolver

1) Aperfeicoamento dos sistemas de informagdo com a construcdo de banco de dados integrado de

todas as areas que permita construir um relatério anual incluindo todas a atividades produzidas;

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

Em virtude da pandemia e das restri¢gdes financeiras ndo foi possivel construir o banco de dados proposto.

10. Sustentabilidade Financeira — DIMENSAO 10
i) Relatorio da UNIDADE

Os recursos do |E sdo geridos de modo a assegurar o fluxo de materiais de consumo ao funcionamento da
Unidade (diversos tipos de papeis, material de escritério, material de limpeza, etc..) e de equipamentos

(computadores, servidor, mobilidrio, etc.).

Nos ultimos anos, o IE tem tido dificuldades em substituir os seus equipamentos. De modo geral, a Unidade
dispGe de numero suficiente de equipamentos, mas ndo na qualidade recomendavel, visto que varios desses
equipamentos sdao obsoletos ou estao depreciados pelo uso intenso. A Unidade enfrenta um quadro de
superlotacdo, com escassez de espacos de toda natureza (salas de aula, sala de professores, salas para
laboratdrios, salas para atividades administrativas). Embora sejam destinados recursos de pequena monta,
a Unidade patrocina a realiza¢cdo de cursos de capacitacao de servidores e auxilia financeiramente a ida de

docentes para congressos.

ii) Andlise das Informagdes

A Unidade carece de recursos financeiros, especialmente para aquisicao e reposicdo de mobilidrios e outros
itens de material permanente e equipamentos como projetores, computadores, etc. Além dessas questoes,
identificou-se recentemente a necessidade de desenvolver uma area de planejamento financeiro, além das
guestdes orcamentarias, para racionalizar as compras e as demandas de consumos e de bens de capital.
Mesmo com todo esse desafio conseguimos comprar um novo servidor onde fica hospedado o site do IE e

realizar a compra de alguns computadores, mas muito aquém da reposicdo dos equipamentos em uso. O
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desafio para 2021 é o mesmo verificado para 2020, a restricdo financeira que dificulta a compra de bens de

capital.

iii) AgOes a Desenvolver

1) Desenvolver um planejamento financeiro com o objetivo de racionalizar os gastos e utilizando-os de

forma mais eficiente.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

Em virtude da pandemia, das restricdes financeiras e da mudanca na unidade gestora do IE ndo foi possivel

avancar no aperfeicoamento do planejamento financeiro.

11. Infraestrutura Fisica — DIMENSAO 7
i) Relatério da UNIDADE

Em virtude da pandemia que implicou o isolamento social, a infraestrutura fisica do IE ndo vem sendo
utilizada para as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Apenas uma manutencado preventiva vem sendo

realizada na area do IE.

Apesar disso cabe observar que em termos de infraestrutura fisica, o IE enfrenta dificuldades
impostas pela falta de espaco fisico adequado para a realizacdo de suas atividades. A expansao do curso de
graduacdo noturno e a criacdo de dois programas de pds-graduacdo agravaram essa situacdo. A falta de
infraestrutura também prejudica as atividades de pesquisa. Existe escassez de espaco fisico para os grupos de
pesquisa, fazendo com que o nimero de salas disponiveis tenha que abrigar um conjunto muito grande de
pesquisadores, o que afeta as atividades em funcdo do excesso de ruido. A falta de espaco e equipamentos
necessarios para a alocacdo de estudantes de graduacgdo nos projetos de pesquisa desenvolvidos também
dificulta a maior insercdo dos mesmos nos grupos. A escassez de espaco fisico também é evidenciada na falta
de salas de reuniGes, extremamente necessarias no desenvolvimento desses projetos. Os grupos de pesquisa
que trabalham com pesquisas ligadas a métodos quantitativos se ressentem da auséncia de um laboratdrio

especializado, com equipamentos, softwares e bases de dados necessdrios.
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ii) Andlise das Informagdes

Em termos de infraestrutura ndo ocorreram muitos avanc¢os. No contexto da pandemia e da utilizacao do
ensino remoto, utilizou-se o espaco virtual para interacdo entre alunos e professores. Cabe observar que,
segundo o Grupo de Trabalho sobre Ensino Remoto do IE/UFRJ, “a ado¢do emergencial do formato remoto de
ensino ndo sera capaz de reproduzir as condi¢des de ensino e aprendizado vigentes na modalidade presencial

e, inevitavelmente, serd imperfeita e subdtima”.

O desafio para 2020 é processo de planejamento de retorno futuro as atividades presenciais que
envolve o IE e as demais unidades que compartilham infraestrutura do Campus da Praia Vermelha.
Gostariamos de estar preparados para o retorno as atividades presenciais tdo logo isso seja considerado

seguro pelas autoridades sanitarias e pelo grupo de acompanhamento da pandemia na UFRJ.

iii) AgOes a Desenvolver

1) Melhorar os instrumentos de racionalizagao dos espacos fisicos;
2) Planejamento de retorno futuro as atividades presenciais que envolve o IE e as demais unidades que

compartilham infraestrutura do Campus da Praia Vermelha

iv) Acompanhamento de Propostas de Agdao

Em virtude da pandemia, ndo foi possivel avancar no aperfeicoamento da acdo proposta
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Unidade respondente: Centro/Campus:

. . , CCIE
Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e

Regional (IPPUR)

1. Acdes desenvolvidas no combate e mitigacdo aos efeitos da COVID 19
A pandemia da COVID-19 impactou fortemente o funcionamento das instituicdes publicas de ensino, e isso
nao foi diferente no caso da nossa unidade, o IPPUR. Nesse sentido, as a¢des desenvolvidas pelo Instituto no
gue se refere ao combate e mitigacdo dos efeitos da COVID-19 atravessam todas as dreas descritas neste

relatdrio. Aqui cabe apenas registrar as agcGes mais gerais, destacadas a seguir:

1) O IPPUR acompanhou as medidas tomadas pela Reitoria, suspendendo as aulas presenciais e desenvolvendo

um programa virtual de atividades internas e externas.

2) O IPPUR elaborou um protocolo de funcionamento do Instituto durante a pandemia, envolvendo inclusive
o retorno das aulas virtuais, com ampla participacdo de todos os segmentos: docentes, discentes e técnicos

administrativos.

3) O IPPUR foi protagonista e se engajou em diversas iniciativas de monitoramento dos impactos econdmicos
e socioespaciais da COVID-19, participando da producdo ou produzindo diretamente relatérios, dossiés,
boletins e lives sobre o tema. O Boletim do IPPUR - disponivel na pagina institucional do Instituto:

http://www.ippur.ufrj.br/ - e o canal de Youtube da Agéncia IPPUR, constituiram-se em espacos de

divulgacdo de muitas dessas atividades. Cabe destacar que tais atividades foram desenvolvidas pelos
laboratdrios de pesquisa do Instituto, que mantiveram um funcionamento ativo, apesar das adversidades

da conjuntura.

4) O IPPUR aderiu ao PLE - Periodo Letivo Especial e retomou as aulas de graduacdo e de pds-graduacado a
partir de agosto de 2020, em um processo que envolveu ampla discussdo e acordos para viabilizar o

funcionamento das atividades de ensino nesse periodo.
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2. Planejamento e Avaliacdo Institucional — DIMENSAO 8
i) Relatério da UNIDADE

A pandemia COVID-19 teve forte impacto sobre a programacao relativa ao planejamento e avaliagdo

institucional, destacando-se:

1) O processo de elaboracdo do novo plano decenal 2020-2029 e do plano anual 2020 do IPPUR, foi

replanejado e so deve ser concluido no final do primeiro semestre de 2021;

2) Foram constituidos os 11 grupos de trabalho, compostos pelos docentes, discentes e funcionarios técnico-
administrativos visando a avaliacdo das metas do Ultimo plano 2006-2014, e a producdo de subsidios para o
planejamento institucional, em torno dos seguintes temas: (1) Programa de Pds-graduacdo de Exceléncia
Internacional; (2) Expansdo das atividades em nivel de graduacdo, com o lancamento do curso de gestdo
publica e desenvolvimento; (3) Difusdo Nacional da Capacitacdo académica e Técnica; (4) Doutorado latino-
americano em planejamento urbano e regional; (5) Novo projeto editorial e gréfico, consolidando seu carater
e abrangéncia latino-americanos; (6) Ampliacdo e qualificagdo permanente do corpo docente; (7) Biblioteca e
centro de documentacdo como referéncia nacional; (8) Centro intelectual: lugar de convivéncia, encontro e
confronto de ideias: (9) Espaco fisico, infraestrutura e condi¢des de trabalho; (10) Espaco de trabalho criativo,

estimulante e solidario; (11) Financiamento das atividades e politicas de controle e avaliacdo.

Mesmo em decorréncia da pandemia o IPPUR manteve suas instancias de representacdo e deliberagdo
funcionando, de forma virtual, com reunides periddicas dos Colegiados da Graduacdo, da Pds-graduacao e do
Conselho Deliberativo do Instituto, também como reunides mensais com os funcionarios técnico-

administrativos, além de dezenas de reunides e plenarias de discussdo em torno de temas relevantes.

A forma de divulgacdo interna do processo de autoavaliacdo institucional e de seus resultados estd sendo
realizada por meio de reunides virtuais com os funcionarios técnico administrativos, com o corpo docente e

com o corpo discente, até o retorno das atividades presenciais.

Cabe destacar que a Direcdo, composta por oito professores(as) funciona como um colegiado, reunindo-se
mensalmente para planejar as atividades académicas e administrativas. Durante os primeiros meses de
pandemia, as reunides passaram a ser semanais de forma a elaborar e acompanhar o plano de funcionamento

virtual do Instituto.
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ii) Andlise das InformacGes

Nesse contexto da pandemia, o principal avango obtido em 2020 se refere ao protagonismo do IPPUR no
debate e no monitoramento dos impactos socioespaciais da COVID-19. Do ponto de vista do planejamento,
deve-se ressaltar a capacidade do Instituto em desenvolver suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo de
forma remota. Vale destacar que o processo de elaboracdo do plano institucional decenal 2020-2029 foi

replanejado e sé deve ser concluido no final do primeiro semestre de 2021.

iii) AcGes a Desenvolver
Entre as acdes objetivas a serem desenvolvidas em 2021, destacam-se:

1) Elaboracdo de diagndsticos pelos grupos de trabalho sobre o alcance dos resultados dos objetivos do plano
institucional 2005-2014 e indicacdo de subsidios para a elaboracdo do plano 2020-2029 e do plano anual 2020.
Prazo: abril de 2021.

2) realizacdo de plenarias com o corpo docente, docente e com os técnicos administrativos para discutir as

metas do plano institucional 2020-2029 e do plano anual 2021. Prazo: maio-junho de 2021.
3) fechamento do plano institucional 2020-2029 e do plano anual 2020. Prazo: julho 2021.

4) retorno ao quinto andar do prédio da Reitoria também permanece como uma meta, apesar da sua

implementacdo depender da Reitoria. Meta: margo de 2021.

5) definicdo do plano de capacitagdo profissional, envolvendo os pds-doutorados dos professores e cursos de

capacitacdo dos funcionarios técnico-administrativos para 2021. Prazo junho de 2021.

6) realizacdo da comemoracdo dos 50 anos do Instituto e da Semana IPPUR - envolvendo a graduacdo em

Gestdo Publica e a pés-graduacdo em Planejamento Urbano e Regional. Prazo: outubro de 2021.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢édo

Como ja registrado anteriormente, a pandemia do COVID-19 impactou fortemente o plano de acdo previsto
para 2020. Mesmo assim, diversas atividades foram realizadas, adaptando-se, na medida do possivel, ao
contexto da pandemia e sendo implementadas de forma virtual. O mais importante se refere a capacidade de

manter em funcionamento as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, mesmo que de forma virtual. Outro
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aspecto fundamental se refere ao protagonismo do IPPUR no monitoramento dos impactos socioespaciais da

pandemia do COVID-19.

3. Plano de Desenvolvimento Institucional — DIMENSAQO 1
i) Relatorio da UNIDADE
Em relacdo ao projeto pedagdgico, cabe destacar:

1) O IPPUR é um nucleo ativo e inovador do pensamento critico que aposta na possibilidade e relevancia de
se constituirem nos paises periféricos, e na América Latina em particular, centros autbnomos de producdo de

conhecimentos voltados para a producdo de conhecimentos e a formacdo académica e técnico-profissional.

2) O perfil esperado dos egressos é de sujeitos que participem na elaboracdo de alternativas tedrico-
conceituais e metodoldgicas para o fortalecimento de processos sécio-politico-institucionais voltados para a
novos padrées de acdo publica - governamental e ndo governamental, associados aos campos do

Planejamento Urbano e Regional e da Gestdo Publica.

3) As atividades do Instituto se organizam através dos programas de graduacdo e pds-graduacdo, em
atividades que envolvem ensino, pesquisa e extensdo. O Programa de Graduagdo em Gestdo Publica para o
Desenvolvimento Econdmico Social (GPDES) é de carater pluridisciplinar, voltado para a formacdo de quadros
de nivel superior, cientifica, técnica e eticamente preparados para assumir responsabilidades enquanto
administradores publicos e administradores do terceiro setor; com capacidade para conceber, elaborar,
implementar, gerir, monitorar e avaliar politicas, planos, programas e projetos. O Programa de Pds-graduacdo
em Planejamento Urbano e Regional, desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao através de uma
abordagem com forte conteudo interdisciplinar e énfase na formacdo bdsica conjugada a uma visdo plural dos
processos sociais e espaciais, buscando capacitar o aluno para a pesquisa, a docéncia e o trabalho com politicas

publicas.

4) O IPPUR complementa a oferta de formacdo na pds-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) com
a oferta de cursos lato sensu e de extensao, com os objetivos de formacdo especifica, capacitacao profissional

e formacdo politica e técnica de atores sociais para intervencao no debate publico.
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O contexto da pandemia impactou fortemente o funcionamento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, que ndo foram paralisadas, mas adaptadas ao contexto de emergéncia sanitaria e a forma de

trabalho virtual.

ii) Analise das Informag&es

Para a consecucdo dos objetivos institucionais o principal desafio enfrentado pelo Instituto é o retorno ao
prédio da Reitoria afetado pelo incéndio de 2016, tendo como efeito o deslocamento e desarticulacao fisica
das atividades. Constituem também desafios para o desenvolvimento institucional a consolidacdo da
exceléncia da Pds-graduacdo em Planejamento Urbano e Regional, além da ampliagdo do mestrado para a
area de Gestdo Publica, muito provavelmente com a abertura de uma nova drea de concentragdo na pds-
graduacdo. Nos Ultimos anos, cabe destacar os avancos na consolidacdo da integracdo entre graduacdo e pds-

graduacdo.

iii) AcGes a Desenvolver

A Direcdo implementou uma gestdo colegiada que relne a diretores e coordenadores em um trabalho
conjunto que busca maior democratizacdo e efetividade na conducdo do Instituto. Destacam-se as seguintes

as seguintes acGes:

1) Continuar com as negocia¢8es e gestdes necessarias junto com as instancias correspondentes da UFRJ para

retornar ao prédio da Reitoria, de forma a alojar o Instituto em condi¢cGes adequadas de funcionamento.

2) Continuar a formacdo dos técnicos e professores nos novos instrumentos de gestdo do SEI — Sistema

Eletronico de Informacdes.

3) Com ocasido dos 50 anos do IPPUR estd sendo organizada uma comemoracdo com diversos eventos

académicos e a recuperacdo da memoria institucional, prevista para 2021.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

Como ja registrado anteriormente, a pandemia do COVID-19 impactou fortemente o plano de
desenvolvimento institucional previsto para 2020. Mesmo assim, as instancias de gestdo e todos os setores do

Instituto mantiveram seu funcionamento, realizando diversas atividades, adaptando-se, na medida do
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possivel, ao contexto da pandemia e sendo implementadas de forma virtual. Neste sentido, destaca-se os

esforcos de capacitacdo nas novas ferramentas de gestdo do SEI.

4. Responsabilidade Social — DIMENSAO 3
i) Relatorio da UNIDADE

O IPPUR estd comprometido com o fortalecimento de processos sécio-politico-institucionais voltados para a
construcdo de modelos de desenvolvimento urbano e regional e de gestdo publica, mais democraticos e
socialmente mais justos. Através das atividades de ensino em nivel de graduacdo e pds-graduacao, o Instituto
pretende contribuir a sociedade com a formacdo de quadros de nivel superior com qualidades cientificas,
técnicas e éticas para desenvolver atividades no ambito de instituicGes publicas e do terceiro setor,
capacitados a refletir e intervir decisivamente para a afirmacdo de novos padrdes de acdo publica. 17 grupos
e laboratdrios de pesquisa desenvolvem na atualidade 65 projetos de pesquisa voltados para diversos temas
gue atendem demandas sociais e ambientais e cuja producdo de conhecimento busca contribuir para o debate
amplo e democratico. A articulacdo do ensino e a pesquisa com atividades de extensdo possibilita que o IPPUR
se insira nas problematicas e dinamicas sociais. Atualmente o Instituto desenvolve projetos de extensdo nas
areas de: direitos culturais, direito a cidade, politica urbana, gestdo metropolitana, servicos publicos,
regularizacdo fundidria, remocdes, prostituicdo, histéria e cultura urbana, desastres ambientais e direitos
humanos, atualizacdo profissional de servidores publicos, planos populares e formacdo de planejadores

populares, dentre outros.

Particular destaque deve ser dado a articulagdo com diversos movimentos sociais, redes publicas de ensino e
escolas, orgdos publicos e instituicdes da sociedade civil, na assisténcia técnica e o apoio a programas e
projetos governamentais e experiéncias comunitdrias de desenvolvimento e planejamento local. Destaca-se
também a participacdo dos docentes em organizac®es cientificas tais como ANPUR e ANGESP. Quanto ao
compromisso social assumido com o corpo social da universidade, o IPPUR tem implementado uma Politica
de Acdo Afirmativa em todos seus cursos de pés-graduacdo; uma politica de apoio a atualizacdo de técnicos e

professores e o fortalecimento da Coordenacdo de Apoio aos estudantes (COAA).

ii) Andlise das InformacGes

Em 2019-2020, os principais desafios enfrentados estiveram associados a persistente situacdo de falta de
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espaco fisico para alojar de forma adequada as atividades do Instituto e favorecer o encontro de pessoas e
atividades, necessarios para potenciar a sua contribuicdo social e a pandemia do COVID-19, que afetou o
funcionamento de todas as atividades do Instituto. Apesar desta circunstancia, o IPPUR conseguiu manter as
atividades de ensino com destaque para a continuidade do curso de especializacdo em Gestdo Publica, que
estd indo para a sua terceira turma, e que ampliou a incidéncia do unidade envolvendo a formacdo de
funcionarios da UFRJ e de orgdos publicos e privados, e para a abertura de uma especializacdo em Cidades,
Politicas Urbanas e Movimentos Sociais. 21 projetos de extensdo estdao em andamento, também como 65
projetos de pesquisa. Destaca-se a participacdo ativa do IPPUR em associa¢des cientificas do campo do
planejamento urbano e da gestdo publica e nos posicionamentos assumidos diante da conjuntura social e
politica. Considerando as dificuldades produzidas pela desarticulacdo espacial e pelo trabalho remoto devido
a pandemia do COVID-19, a responsabilidade social foi fortalecida também pelo aprimoramento da estratégia
de comunicacdo e divulgacdo de atividades, incluindo a produc¢do de contelddo para a difusdo através do
Boletim IPPUR, transmissdo e postagem de videos no canal de Youtube da Agéncia IPPUR e a atualizagdo do

site do Instituto.

iii) AcGes a Desenvolver
O IPPUR continuara a fortalecer seu compromisso com a sociedade. Destacam-se as seguintes atividades:

1) Quanto a formacdo de profissionais e pesquisadores, o Instituto tem proposto a criagdo de uma area de

concentragdo no mestrado em Planejamento Urbano e Regional focada na Gestdo Publica e Desenvolvimento.

2) A formacdo académica continuard comprometida com o desenvolvimento de pesquisas e producdo de
subsidios para a atuacdo do poder publico e dos atores sociais nas diversas escalas, seja global, nacional,
regional ou urbano, fortalecendo esferas publicas de gestdo colaborativas e democraticas com participagdo

social.

3) A gestdo para o retorno ao espaco fisico perdido produto do incéndio no prédio da Reitoria serd uma
prioridade, entendendo que o melhoramento das condicGes de trabalho do corpo social tera repercussées

positivas na projecdo social do Instituto.

4) A estratégia de comunicacdo e divulgagdo no site e do Boletim IPPUR, o canal de Youtube da Agéncia IPPUR
e a reativacdo de uma revista internacional na drea de Planejamento Urbano e Regional e Gestdo Publica,

atualizard o compromisso e contribuicdo do Instituto com a ampliacdo do debate publico.
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iv) Acompanhamento de Propostas de A¢édo

No que se refere a responsabilidade social, destaca-se a situacdo objetiva das acdes propostas para 2019-

2020:

1) O Instituto realizou as atividades de ensino com destaque para a continuidade do curso de especializagdo
em Gestdo Publica, que ampliou a incidéncia da unidade envolvendo a formacdo de funciondrios da UFRJ e de

6rgdos publicos e privados.
2) o IPPUR desenvolveu 21 projetos de extensdo e 65 projetos de pesquisa.

3) O IPPUR participou ativamente de associacdes cientificas do campo do Planejamento Urbano e da Gestdo

Publica.

4) No contexto da Pandemia COVID-19, o IPPUR aprimorou suas estratégias de comunicacdo e divulgacdo de
atividades, incluindo a producdo de conteldo para a difusdo através do Boletim IPPPUR, a transmissdo e

postagem de videos no canal de Youtube da Agéncia IPPUR e a atualizacdo do site do Instituto.

5. Politicas para Ensino, Pesquisa, Pés-Graduag3o e Extens3o — DIMENSAO 2
A. ENSINO DE GRADUAGAO
i) Relatério da UNIDADE

O IPPUR desde 2015 assumiu a gestdo académica e administrativa do curso de graduacdo em Gestdo Publica
para o Desenvolvimento Econémico e Social (GPDES), que recebe, desde a sua primeira turma em 2010, 100
novos alunos por ano, 50 por semestre. Com uma matriz curricular interdisciplinar, integrando conteudo das
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, o GPDES faz parte de movimento nacional, intitulado Campo de
Publicas, que tem contribuido para a formacdo de quadros profissionais de nivel superior capacitados a
conceber, elaborar, implementar, gerir, monitorar e avaliar politicas, planos, programas e projetos de agéncias
governamentais e ndo governamentais. Em 2020, o curso conta com 441 alunos ativos e 209 egressos, sendo

157 na énfase em gestdo do Setor Publico e 52 na énfase de gestdo do Terceiro Setor.

Ao longo de 2020 o curso contou com a oferta de 56 disciplinas, entre obrigatdrias e optativas, no periodo

letivo excepcional e 2020.1. Entre as disciplinas ofertadas, vale destacar as Oficinas de Gestdo Publica que
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possuem vocacdo para integracdo entre teoria e pratica. Além das disciplinas, foram realizadas diversas
palestras, mesas redondas e aulas publicas organizadas pelas representacdes, professores e coordenacdo do
curso com transmissao e gravacdo no Canal da Agéncia IPPUR. Tais atividades tém como objetivo promover
didlogos que transcendem as discussdes realizadas no ambito das disciplinas, integrando convidados externos
ao curso. Com destaque especial para o Ciclo de Lives organizado pela Anima Publica (Empresa Junior
vinculado ao curso) e para o ciclo de atividades em comemoracéo pelos 10 anos do GPDES. Participaram das
atividades os ex-coordenadores do curso e convidados externos como, Luiz Fernando Abrucio (Primeiro
presidente da Associacdo Nacional de Ensino e Pesquisa no Campo de Publicas - ANEPCP), Fernando Souza

Coelho (Ex-presidente da Sociedade Brasileira de Administracdo Publica), dentre outros.

Em relacdo a melhoria do ensino, o curso contou com um programa de pratica docente junto aos estudantes
do curso de Mestrado e Doutorado em Planejamento Urbano e Regional e com 9 bolsas de monitorias e de
apoio pedagdgico da Pro Reitoria de Graduacdo (PR1) para suporte aos discentes e docentes em disciplinas
consideradas prioritdrias pelo Colegiado do Curso, bem como com a oferta de uma disciplina optativa de

Producdo Textual em parceria com a Faculdade de Letras.

Por fim, com relacdo a adequacdo das atividades académicas durante o periodo de suspensdo das atividades
presenciais em decorréncia da pandemia da COVID-19, a Coordenacdo do GPDES, juntamente com o NDE, a
COAA, a representacdo estudantil e o Colegiado do Curso, aprovou os encaminhamentos para adoc¢do do
ensino remoto emergencial em consonancia com as resolu¢des aprovadas pelo Conselho de Ensino de
Graduacdo e PR1. Todas as orientagcBes sobre as atividades remotas foram publicadas na pagina oficinal do

IPPUR e compartilhadas com o corpo discente por meio do SIGA.

ii) Analise das Informacg&es

Os principais resultados do GPDES em 2020 foi a obtencdo de quatro estrelas no Guia da Faculdade, fruto da
parceria entre a Quero Educacdo e o jornal O Estado de Sdo Paulo. Outros resultados importantes para o curso

foram:

1) a expressiva participacdo docente e discente, como expositores e organizadores, em diversas atividades do

Festival do Conhecimento da UFRJ, entre os dia 14 e 27 de julho;

2) a contratacdo, em 2020, de mais trés (3) novos professores pelo IPPUR, que terdo forte insercdo nas
atividades da graduacdo;
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3) a repercussdo positiva e o alcance dos Ciclo de Lives da Anima Publica, no seu Canal no Youtube durante o

periodo de suspensdo das atividades letivas na UFRJ.
Para 2021 os principais desafios para o GPDES serdo:

1) a necessidade de elevar o nimero de egressos, dado que a taxa de conclusdo do curso ainda é baixa (cerca

de 20 alunos por semestre); e

2) a conclusdo dos processos que tratam da criacdo do eixo de formacdo profissional em Planejamento

Territorial e da atualizacdo dos regulamentos do curso e dos regulamentos de TCC e Estagio.

iii) AcGes a Desenvolver

Para 2021, é possivel elencar ao menos quatro a¢des objetivas para melhoria do Programa de graduacdo em

Gestdo Publica para o Desenvolvimento Econdmico e Social:

1) Acompanhamento e atendimento individualizado para os estudantes que estdo prestes a integralizar o
curso, mas que ja ultrapassaram o prazo maximo de integralizacdo (12 semestres), particularmente, para o
grupo de estudante que ingressou entre 2010 e 2012 e que permanece com matricula ativa.

2) Ampliagdo do numero de atendimentos realizados pela COAA, tendo em vista que em 2018 foram
atendidos apenas os estudantes que buscaram o apoio da Comissdo e os que estavam sujeitos ao
cancelamento de matricula, considerando os critérios estabelecidos pela Resolugdo CEG 10/2004.

3) Acompanhamento constante da tramitacdo dos processos de criagdo do novo eixo de formacgao profissional
(énfase) e de atualizacdo dos regulamentos com o objetivo de oferecer todo o suporte necessario para esses
processos sejam aprovados com a maior celeridade possivel na Divisdo de Ensino e no Conselho de Ensino
para Graduados da PR1.

4) Promover maior compreensdo junto ao corpo discente e docente sobre a importancia do ENADE, por meio
de reunides para apresentacdo e discussao dos objetivos da avaliacdo e das suas implicacdes para o curso e a

Universidade.

iv) Acompanhamento de Propostas de Ag¢do

A suspensdo das atividades presenciais em decorréncia da pandemia da COVID-19 implicou numa drdastica

mudanca em relacdo ao conjunto de atividades prevista para o ano de 2020. Em que pese toda a incerteza e
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inseguranca geradas pela pandemia e pelas condi¢cdes de trabalho remoto, deve-se destacar o espirito de
cooperacdo que norteou o processo de (re)organizacdo e adequacdo das atividades académicas do GPDES as
medidas necessaria para implementacao do ensino remoto emergencial, principalmente, no que diz respeito
a atuacdo das representacdes estudantil na COAA, Colegiado do Curso e no Centro Académico. A partir de um
amplo debate foi possivel aderir ao Periodo Letivo Excepcional (PLE) garantindo prioridade para todos os
estudantes concluintes, conforme previsto pelo CEG, bem como viabilizar a inscricdo em pelo menos 8 créditos
para todos os estudantes que manifestaram interesse na adesdo ao ensino remoto emergencial, respeitando

o carater facultativo deste periodo excepcional.

B. PESQUISA
i) Relatorio da UNIDADE

Com relacdo as pesquisas, o IPPUR sedia 17 laboratdrios e grupos de pesquisas, relacionadas as areas de

Planejamento Urbano e Regional e Gestdo Publica (http://www.ippur.ufri.br/index.php/pt-br/pequisa-

2/laboratorios-de-pesquisa). As pesquisas sdo financiadas por agéncias de fomento publica como CAPES,

CNPQ e FAPERJ, assim como por doac¢bes de agéncias privadas como a Fundacdo Ford e a Heinrich Fundacao
Heinrich-Boll-Stiftungl, geridas pela Fundacdo José Bonifacio. Ainda realiza parcerias com organiza¢ées nao-
governamentais como a Fase. Ao longo do ano de 2019, destacam-se os projetos relacionados a Chamada
Universal MCTIC/CNPqg no 28/2018, com o Projeto de Pesquisa “Infraestrutura, Desenvolvimento e Territorio”;
o Edital Faperj Grupos Emergentes (Edital Faperj n214/2019) que relne diversos docentes e discentes do
Instituto; os Grupos de Trabalho CLACSO 2019-2022; além das diversas pesquisas em nivel de Iniciacdo
Cientifica (PIBIC/UFRJ e IC/FAPERJ). O PPGPUR também participa do Programa CAPES-Print, através do qual,
em 2020, dois doutorandos puderam realizar seus estagios de doutorado-sanduiche, com bolsas de seis
meses, na Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL), na Suica, e na Universidad Nacional Auténoma

de México.

No ano de 2020, ressaltam-se os seguintes editais: a) Programa de Apoio a Docente Recém Doutor Antonio®

Luis Vianna - 2020, da UFRJ; e b) Auxilio ao Pesquisador Recém-Contratado — ARC 2019, FAPERJ, que

! Disponivel em http://app.pr2.ufrji.br/public/uploads/repositories/Resultado final alv2020.pdf

372



RELATORIO CPA/UFRIJ 2020 - Formulario para Unidades

[

contemplaram varios professores do IPPUR?. Em nivel de pds-doutorado, o Instituto lancou em 2019 dois
editais relacionados ao Programa Nacional de Pds-Graduagao-CAPES. Com relacdo ao aperfeicoamento do
corpo docente, destacam-se a realizacdo de estagios pds-doutorais dos professores Alex Magalhaes, Carlos

Antbonio Brandao, Hipdlita Siqueira e Pedro de Novais Lima Jr.

Quanto aos convénios, no ano de 2020 o IPPUR estabeleceu os seguintes: i) Acordo de Cooperagao
Internacional entre a Universidade Federal do Rio de Janeiro e a Universidade de British Columbia (UBC), de
Vancouver, Canada. ii) Convénio de colaboracdo entre a Universidade Nacional Autonoma do México

(UNAM) e a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

ii) Andlise das InformacGes

Destacam-se como desafios a garantia de recursos financeiros junto a agéncias de fomentos; a necessidade
de se buscar editais de fomento internacionais; a garantia de recursos para a participacdo de pesquisadores
em eventos académicos nacionais e internacionais; bem como o aprimoramento dos instrumentos de gestdo
e publicizacdo das informacdes das pesquisas, para o que temos estimulado a publicacdo em revistas
indexadas, assim como realizado continuos contatos com a TIC, para que possamos aperfeicoar o site do IPPUR
e publicar os relatérios de pesquisa e os resultados de editais de maneira a se tornarem acessiveis também

para outros setores da sociedade.

Enfatiza-se ainda a necessidade de garantirmos a infraestrutura dos laboratdrios, nucleos e grupos de
pesquisa. Considerando o contexto pds-pandémico é de crucial importancia que o IPPUR retome suas
atividades em sede prépria e que os diferentes nucleos, grupos de pesquisa e laboratérios possam realizar

suas atividades em instalacGes apropriadas para o desenvolvimento académico-cientifico.

iii) AcGes a Desenvolver

Ressalta-se como prioridade para o ano de 2021, a traducdo em inglés, espanhol e francés das pesquisas
realizadas, o que contribuird para a internacionalizacdo do Instituto. Além disso, buscamos o crescente

ingresso de pesquisadores estrangeiros no IPPUR, com destaque para as pesquisas realizadas no ambito do

2 Disponivel em
http://www.faperj.br/downloads/Resultado Auxilio ao Pesquisador Recem Contratado ARC 2019.pdf
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CAPES/PRINT. Outro desafio é ampliar as cooperacdes em dmbito dos Programas Minter, Dinter e Procad, o
que reforca o papel do IPPUR no aprimoramento de cursos recém-criados na area PURD. Por fim, ressalta-se
o0 objetivo do IPPUR em se consolidar nas pesquisas relacionadas ao campo de publicas, para o que

propusemos o Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo Publica e Desenvolvimento, na drea PURD.

Destacam-se a crescente internacionalizacdo das pesquisas realizadas pelo Instituto, com o projeto
“Neoliberalismo no Sul Global: transformacdes no territorio e no planejamento urbano e regional”, no ambito
do Capes/PRINT; as chamadas em editais Faperj e CNPQ, que permitiram o engajamento de pesquisadores em
nivel de Iniciacdo Cientifica, mestrado, doutorado e pds-doutorado; a publicacdo do Livro “Territério e
Planejamento: perspectivas transdisciplinares”, em 2019; e a criacdo futura de uma Revista Cientifica

vinculada ao IPPUR.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢édo

A pandemia COVID-19 acarretou sérios desafios a manutencdo dos projetos em curso no Instituto, ao passo
gue estimulou propostas criativas para a manutencdo da coesdo institucional e desenvolvimento das
atividades. Com o intuito de superar as adversidades oriundas do isolamento social, sobretudo para os
ingressantes no ano de 2020, o Programa de Pds-Graduagdo tem promovido o “IPPUR de Portas Abertas” que
consiste em encontros virtuais entre os professores e o corpo discente do IPPUR, realizados através da
plataforma Google Meet e com possibilidade de acesso para todos os matriculados do programa. Também
foram realizados de forma remota os Seminarios de Teses e Dissertacdes através do Canal Youtube da Agéncia
IPPUR. Novos convénios internacionais foram firmados; as atividades de extensao foram adaptadas e ocorrem
de maneira remota, no Canal da Agéncia IPPUR ou no Canal Youtube da PR-5; as orientacdes das pesquisas
tém ocorrido de forma remota e 0s seminarios, encontros, aulas publicas, entre outros eventos. Novos acordos
de cooperacdo no ambito dos Programas Minter, Dinter e Procad ficaram prejudicados pelas dificuldades de
realizacdo remota e a auséncia de incentivos por parte das politicas publicas vinculadas a essas areas. Ainda
assim, o IPPUR se coloca a disposicdo da comunidade académico-cientifica para a realizacdo dos acordos e

esta promovendo acordos com outros PPGs (FAU-USP e PPU-UFPR) para oferta de disciplinas conjuntas.
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C. EXTENSAO
i) Relatério da UNIDADE

O IPPUR tem promovido as suas atividades de extensdo com o intuito de ampliar o didlogo entre a
Universidade e a sociedade civil e governos, além de dar publicidade as iniciativas por meio da acdo da Agéncia

IPPUR, a coordenacgdo de comunicac¢do e divulgacdo do Instituto.

Em 2020, o IPPUR registrou 21 projetos ativos de extensdo realizados conforme publicado pelo site do Instituto
(http://www.ippur.ufrj.br/index.php/pt-br/extensao2-2/projetos). Durante o periodo de pandemia foram
mantidos e validados 18 projetos de extensdo em modalidade remota. Todas as a¢Bes de extensdo envolvem

parcerias com movimentos sociais e organiza¢des da sociedade civil, instituicdes publicas e escolas.

A atual Diretoria Colegiada do Instituto apostou na manutencdo de atividades remotas para manter o
engajamento dos diversos agentes sociais, assim como a participacdo dos estudantes. A estratégia adotada
para manter as acdes ativas, mobilizar os representantes dos publicos-alvo e estimular a participacdo
estudantil levou ao registro de uma acdo de extensao institucional: a Agéncia IPPUR. Trata-se de um projeto
de comunicacdo e divulgacdo que articula o corpo docente, técnico e discente com a comunidade universitaria
e 0 publico participante nas a¢des de extensdo realizadas pelo Instituto. A Agéncia atua como articuladora
através da producdo de material de comunicacdo (videos, publicacBes, boletim etc.), a divulgacdo em
diferentes canais de comunicacdo e a promogao de lives. Assim, as acdes de extensdo encontram na Agéncia
um apoio técnico e logistico para a manutenc3o da relacdo dialdgica com a sociedade e parceiros. E possivel
observar o resultado da acdo no site do IPPUR e nos diferentes canais de divulgacdo institucionais (Facebook,

Twitter, Instagram e Youtube).

No més de Julho, o IPPUR participou do Festival do Conhecimento da UFRJ através da organizacdo de 14 mesas
de debate, que envolveram professores, técnicos, estudantes e participantes das acdes de extensdo. No ano
de 2020, a Professora Lalita Kraus atuou como representante CCJE no Conselho de Extensdo Universitdria
(CEU). Ressalta-se ainda, a atuagdo do IPPUR junto a Camara de Extensdo do CCJE, através da Professora

Renata Bastos e Lalita Kraus.

ii) Analise das Informacg&es

Um dos desafios é a continua adequacdo do curriculo aos requisitos de créditos em extensdo para a graduacao.

Além disso, ressalta-se a escassez de recursos financeiros para a realizacdo das atividades; a superacdo de
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problemas de seguranca para realizacdo dos projetos; a auséncia ou escassez de suporte logistico por parte
da Universidade para as promoc¢des das atividades de extensdo; e o aprimoramento das ferramentas de
publicizacdo das atividades por meio de portais, site e meios de comunicacdo institucionais por parte da UFRJ.
Uma vez que a Universidade tem sido cada vez mais pressionada ao corte de gastos, ao passo que promove a
institucionalizacdo das atividades de extensdo, torna-se condicdo imprescindivel a ampliacdo de recursos
financeiros, logisticos e institucionais para a realizacdo e difusdo das mesmas. Muitas vezes, as atividades
contam com o compromisso e o engajamento individual dos discentes, docentes e técnicos, sem o respaldo

institucional necessario para sua promogao.

Com relacdo aos procedimentos burocraticos, as deliberacdes da drea de extensdao receberam muitas criticas
pela burocratizacdo da mesma na UFRJ, aspectos superados pela atual Pré-Reitoria de Extensao,
especificamente com relagdo ao registro no SIGPROJ. Para o ano de 2021, considerando a possibilidade de
superarmos a pandemia e retomarmos atividades presenciais, ressalta-se a necessidade de incorporarmos de

maneira permanente o uso de ferramentas digitais como atividades de extensdo.

iii) AcGes a Desenvolver

Dada a repercussdo das atividades remotas, em termos de publico e ampla difusdo das a¢des de extensao,
para o ano de 2021, propomos a criacdo de paginas web especificas para as atividades de extensdo, assim
como a articulagcdo com instituicGes que ndo estejam sediadas na cidade do Rio de Janeiro, de modo a
ampliarmos o alcance do publico. Outras propostas sdo: videos de apresentacdo das acdes de extensdo para
divulgacdo das atividades; e organizacdo de eventos em cardter remoto (l/ives) com a participacdo de

instituicdes parceiras, extensionistas e coordenadores de extensao.

iv) Acompanhamento de Propostas de Ag¢do

No ano de 2020, apods a eclosao da pandemia da COVID-19, buscamos articular e divulgar as acbes através de
um projeto de extensdo articulador: a Agéncia IPPUR. A agéncia IPPUR é um projeto de comunicagdo e
divulgacdo que articula o corpo docente, técnico e discente do instituto com as comunidades universitarias
externas e o publico de todas as acGes de extensdo do instituto (poder publico, movimentos sociais, escolas,
dentre outros). A Agéncia promoveu oficinas de comunicacdo, producdo de material (artigos, noticias, videos,
podcasts etc.) e lives que envolveram o publico de todos os projetos de extensdo do IPPUR, a comunidade
académica externa e em geral a sociedade. Essas ac¢Ges, com o envolvimento de um amplo publico,
possibilitaram a troca de experiéncia e saberes, assim como a ampliacdo do didlogo. Por sua vez, o Boletim
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IPPUR e o Canal Youtube da Agéncia IPPUR foram os principais meios de realizacdo e divulgacdo das atividades

de extensdo do Instituto.

D. POS-GRADUAGAO stricto sensu

i) Relatorio da UNIDADE

O Programa de Pés-Graduacdo em Planejamento Urbano e Regional-PPGPUR, do IPPUR, é um PPG nota 6 da
CAPES, com 31 professores, sendo 4 colaboradores, 2 colaboradores voluntarios, 2 professores substitutos,
25 permanentes e 01 visitante. Todos integram o Colegiado Deliberativo do PPGPUR, que se redne pelo menos
uma vez por més e é composto também por representantes discentes do mestrado e do doutorado e dos
técnicos-administrativos. Atualmente sdo 246 alunos matriculados no PPGPUR (mestrado e doutorado), que
ingressam através de selecdo especifica, na qual implementamos a politica de cotas raciais, de servidores da
UFRJ e de candidatos estrangeiros. O corpo docente permanente do Programa envolve professores formados
em Administracdo Publica, Antropologia, Arquitetura e Urbanismo, Comunicacdo, Direito, Economia,
Engenharia, Geografia, Histéria e Sociologia. Como consequéncia, o Programa tem a interdisciplinaridade
como caracteristica e, por isso, recruta a cada ano estudantes de diversas formacdes e com diferentes
insercdes profissionais. O PPGPUR tem quatro linhas de pesquisa: Linha 1 - Planejamento e Estruturacdo
Urbana e Metropolitana; Linha 2 - Planejamento, Histdria e Cultura; Linha 3 - Planejamento, Meio Ambiente e

Tecnologia; Linha 4 - Planejamento, Territério e Desenvolvimento Regional.

O financiamento do corpo discente do PPGPUR ¢é proveniente de recursos CAPES/Proex, CNPg, FAPERJ e,
desde 2019, CAPES/Print, que prové bolsas de doutorado-sanduiche para alunos do doutorado (04 por ano,
até 2021). Dos recursos Proex também sdo subsidiadas passagens e didrias para participacdo em eventos
nacionais e internacionais de alunos e professores; traducdo de artigos e outros servicos que visam a
publicizacdo do conhecimento produzido no Programa. Projetos de pesquisa contam com recursos das
agéncias de fomento supracitadas e, também, da Financiadora de Estudos e Projetos-FINEP, da Camara
Municipal do Rio de Janeiro, da Fundacdo Ford e da Fundacdo Heinrich-Boll-Stiftung. A semana académica do
PPGPUR (Semana IPPUR) tem a participacdo dos alunos da graduacdo em Gestdo Publica, sendo um dos
momentos que consagram a integracdo entre graduacdo e pds-graduacdo. Além disso, alunos do PPGPUR e
pds-doutorandos realizam estdgio de docéncia e oferecem disciplinas no GPDES, especialmente nas Oficinas,

criadas também com o objetivo integrador.

Para além do PPG-PUR, o IPPUR se destaca pela realizagdo de MINTER e DINTER e estruturacdo de

Procad/Capes, fortalecendo, com essa solidariedade interinstitucional, a interiorizacdo dos cursos. Além disso,
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desenvolve dezenas de cursos e outras atividades de extensdo e trabalhos de assessoria a organiza¢des da

sociedade civil e érgdos de governo vinculados ao planejamento urbano e regional.

ii) Analise das Informacg&es

Com a ampliacdao do quadro de professores do PPGPUR e a abertura de mais 5 vagas na selecdo do mestrado
(totalizando 20 de ampla concorréncia, 06 para optantes, 02 para servidores da UFRJ e 02 para ndo brasileiros
residentes no exterior), pretendemos ampliar também o nUmero de vagas para o doutorado. Em 2020,
criamos o GT de Politicas de Acdo Afirmativa e modificamos a norma de concessdo de bolsas do PPGPUR para

garantir a permanéncia dos alunos optantes.

As dificuldades que enfrentamos, ja ha 4 anos fora de nossa sede e, agora, com o advento da pandemia do
COVID-19, estdo sendo contornadas diuturnamente, gerando uma sobrecarga de trabalho destinado a gestdo
dos obstaculos que se apresentam. As chances de retorno as antigas instalacdes do IPPUR vém sendo, a cada
ano, afetadas por cortes orcamentarios e, agora, com as atividades remotas e mudanga no sistema de
informacdes da universidade, estamos passando por uma reformulacdo das atividades desempenhadas pelos

corpos de professores e técnicos do IPPUR.

iii) AcGes a Desenvolver

Destacam-se as seguintes agdes:
1) Ampliar o nimero de vagas para o Doutorado, tal como feito ano passado no mestrado;

2) realizar Seminarios de Tese com a participacdo de todos os professores do Programa, em formato coletivo,

com periodicidade mensal, inicia-se de forma remota;
3) estimular a publicacdo e a traducdo de artigos de membros dos corpos docente e discente do IPPUR;

4) retomar as Oficinas mensais do PPGPUR, com énfase na participacdo dos parceiros estrangeiros do projeto
CAPES-Print por meio de videoconferéncia ou em palestras presenciais (a depender de recursos provenientes
de outras fontes), de modo a desenvolver ao maximo o didlogo entre as pesquisas em curso no PPGPUR, no
ambito do projeto Neoliberalismo no Sul Global: transformacdes no territdrio e no planejamento urbano e

regional;

5) implementar a politica de estimulo ao trabalho de campo (quando tivermos vacina para o COVID-19), com

0s recursos provenientes da FAPERJ (edital de apoio aos PPGs stricto sensu) para esta finalidade;
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6) desenvolver maior compreensao da finalidade de um Programa de Pds-Graduacgdo, de modo a melhorar o

acompanhamento dos egressos.

iv) Acompanhamento de Propostas de Ag¢do

A pandemia do COVID-19 nos imp0s um exaustivo esforco coletivo de invencao das condi¢cGes de trabalho de
maneira remota. Em meio a essa imensa perturbacao de varias das nossas condi¢cdes de existéncia, o didlogo
com alunos, técnicos e professores tornou-se a principal tarefa constante da Coordenacdo do PPGPUR, uma
vez que posicionamentos foram sendo exigidos sucessivamente e informacdes sobre mudancas de
calendadrios, prazos, programas, modelos de concessdo de bolsas etc., obrigaram a reestruturacdo interna de

nossas agendas.

A aprovacao da nova norma de concessao de bolsas do PPGPUR foi um éxito, tendo sido a Unica excecdo de
mudanca normativa nesse periodo excepcional, justamente por ser esta a norma relativa a politica de
financiamento dos estudantes, com vista a permanéncia no Programa. A pandemia ressaltou ainda mais as
desigualdades socioeconémicas que também estdo presentes em um Programa de Pds-Graduagdo e que sdo
objeto das pesquisas em curso no PPGPUR. Com todas as necessarias adaptacdes exigidas nesse contexto,

reduzimos a oferta de disciplinas e prevemos a sobreposicdo das turmas em 2021.

E. POS-GRADUACAO lato sensu
i) Relatorio da UNIDADE

1) Curso Cidades, Politicas Urbanas e Movimentos Sociais: O IPPUR criou e iniciou sua primeira turma no ano
de 2019. A nova turma, formada neste ano de 2020, encontra-se com suas aulas suspensas por conta da
pandemia, mas serdo retomadas tdo logo se conclua por sua viabilidade. Por seu carater pluridisciplinar, o
curso é aberto a portadores de graduacdao em diferentes dreas de conhecimento, mas seu publico prioritario
€ o das liderancgas e militantes dos movimentos sociais urbanos, assim como ativistas culturais, sindicais e de
organizacdes da sociedade civil engajadas nas lutas pelos direitos humanos e, de modo mais amplo, pelos
direitos econdmicos, sociais, culturais e ambientais. Profissionais vinculados a dérgdos governamentais
responsaveis por politicas urbanas constituem igualmente publico-alvo do curso. O curso completo possui
guatro grandes eixos tematicos, cada um constituindo um maddulo, com 4 disciplinas. Cada disciplina tem uma
carga horaria de aulas de 16 horas e o mddulo tem carga de 64 horas. O curso tem 256 horas de aulas e 104

horas de atividades de campo e trabalhos em grupo, perfazendo um total de 360 horas.
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2) Especializacdo em Gestdo Publica: a primeira turma, iniciada em agosto de 2018, foi realizada em parceria
com a Pré-Reitoria de Pessoal da UFRJ, razdo pela qual foi constituida em sua totalidade por servidores
graduados da Universidade, de diferentes setores. Em sua segunda turma, iniciada em agosto de 2019,
ressalta-se a abertura ao publico externo a UFRJ. As turmas se destacam pelo cardter interdisciplinar dos
servidores interessados, sendo a segunda turma constituida por servidores de érgdos federais, estaduais e
municipais. O curso, com carga horaria de 360 horas, oferta 25 vagas, 5 delas destinadas as politicas
afirmativas; e 10 disciplinas, quais sejam: Direito Constitucional Administrativo; Economia Politica; Estado,
InstituicBes e suas relacles estatais; Gestdo Publica; Sociologia para Gestdo Publica; Teoria das Organizacdes;
LicitacBes, Contratos e Convénios; Gestdo de Pessoas e Etica para Gestdo Publica; Financas Publicas; e
Gestdo Orcamentdria.

3) Politica e Planejamento Urbano: o curso é composto por 390 horas distribuidas em 12 disciplinas, quais
sejam: Sociologia Urbana, Planejamento Urbano, Cidade e Sustentabilidade, Economia Politica da
Urbanizacgdo, Infraestruturas Urbanas, Politica Urbana, Direito Urbanistico, Tépicos Especiais em Planejamento
Urbano, Gestdo da Cidade, Politicas e espacos nas cidades, Metodologia da Pesquisa e Cidade e Meio
Ambiente. Todas ofertadas por um grupo de professores do Instituto, além do envolvimento dos demais
docentes na orientacdo de trabalhos de conclusdo de curso. O vinculo com a graduacdo se consolida pela
realizacdo de eventos académicos e envolvimento em pesquisas nos laboratdrios. O publico-alvo sdo

portadores de diploma de graduacdo em qualquer area de conhecimento, reconhecido pelo MEC.

ii) Analise das Informacg&es

Como avancgo, destacamos a abertura da segunda turma para a especializacdo em Gestdo Publica, aberto ao
publico externo da UFRJ, além do novo curso de Especializagdo em Cidades, Politicas Urbanas e Movimentos
Sociais. Os desafios que se colocam sdo a garantia de infraestrutura adequada para a realizacdo dos cursos,
visto que o IPPUR sofre pela auséncia de um espaco fisico proprio e apropriado, desde o incéndio do prédio
da Reitoria, em 2016. Por serem gratuitos, os recursos pedagdgicos e materiais didaticos sdo compartilhados
com a poés-graduacdo e a graduacado, o que evidencia um desafio ao ndo ter recursos préprios; e 0s recursos
humanos, visto que a auséncia de pessoal dedicado exclusivamente a pds-graduacao stricto sensu também se

coloca como um desafio.
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iii) AcGes a Desenvolver

1) Garantia de infraestrutura adequada para a realizagdo dos cursos, por meio da conclusdo das obras da sede
do IPPUR, tratativas realizadas junto a Reitoria;

2) garantia de recursos pedagdgicos e materiais didaticos por meio da busca de recursos financeiros; e

3) realizacdo de eventos e publicacdes com o resultado dos trabalhos realizados pelos discentes de

especializacdo.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

O Instituto ainda ndo conseguiu garantir condi¢des adequadas de infraestrutura para a realizacdo dos cursos,
em pese as gestdes realizadas junto as instancias superiores para a adequacdo do quinto andar do prédio da
Reitoria. Tais gest8es continuam e para 2021, no contexto de uma possivel situacdo de pds-pandemia,
continuardo encaminhadas para garantir acesso ao espaco fisico requerido para a realizacdo dos cursos.
Quanto a garantia de recursos pedagdgicos e materiais didaticos, a decorréncia da pandemia e a consequente
suspensdo temporal dos cursos de lato sensu, reduziu a pertinéncia dessa acdo. Situacdo similar aconteceu
com a acgdo proposta para a realizacao de eventos e publicagdes com o resultado dos trabalhos discentes. Para
2021, assim que retomadas as atividades académicas do /ato sensu, serdo reativadas essas acdes, incluindo o
aproveitamento das ferramentas virtuais de intercambio e divulgacdo criadas pelo Instituto como resposta as

restricdes geradas pela pandemia do COVID-19.

6. Comunicacdo com a Sociedade — DIMENSAO 4
i) Relatério da UNIDADE

A Coordenacdo de Pesquisa, Extensdo, Documentacdo e Divulgacdo elaborou uma estratégia de ampliacdo e
fortalecimento da comunicacdo e divulgacdo do Instituto através da criacdao da Agéncia IPPUR. O intuito foi
favorecer, por um lado, a comunicagdo interna entre os docentes, os discentes e o corpo técnico, incluindo o
compartilhamento de publicacdes e de eventos. Por outro lado, objetivamos aprimorar a comunicacao
institucional através de um site mais acessivel e de facil navegacdo, da publicacdo quinzenal de um boletim e
da producgdo de videos institucionais sobre as acdes de pesquisa e extensdo do instituto. Além disso,
investimos na organizacdo de atividades remotas em plataformas digitais, tais como debates e lives, para

tentar suprir de alguma forma a falta de atividades presenciais. Dessa maneira, conseguimos manter o
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engajamento e a mobilizagdo interna ao Instituto, assim como fortalecemos a articulagdo com parceiros e o

publico externo em geral, inclusive de outros municipios, Estados e paises.

A equipe da Agéncia IPPUR, composta por discentes e docentes do Instituto, foi responsavel pela organizacdo
de todas as atividades que incluiram debates (lives) e a producdo de materiais (boletim e videos, dentre
outros). Os Debates IPPUR tiveram o intuito de promover um espaco de discussdo sobre os temas relacionados
ao Planejamento Urbano e Regional e a Gestdo Publica. A partir de propostas realizadas por professores,
pesquisadores e discentes do IPPUR foram organizadas mesas de debates com convidados sobre os temas de
pesquisa e extensdo realizados pelo Instituto. Planejados para ocorrer apenas durante a suspensdo das
atividades de ensino, a atividade se tornou permanente no IPPUR e, desde agosto, ocorre uma vez por més,

sempre as segundas-feiras.

ii) Andlise das InformacGes

1) Elaboracdo e edicdo do Boletim do IPPUR, enviado quinzenalmente, por e-mail, ao publico interno e
externo. No periodo entre marco e julho teve frequéncia semanal. O Boletim traz informacdes sobre editais,
chamadas de periddicos, divulgacdo de eventos, notas técnicas, ensaios, artigos de opinido, entrevistas,
cronicas, videos, etc. propostas pela Comunidade IPPUR e parceiros. Ainda, publica A intencdo € promover o
carater colaborativo nas pautas e, para tanto, contamos com o engajamento de todos. O Boletim pode ser

acessado através do link https://ippur.ufri.br/index.php/pt-br/boletins-semanais; 2) Desenvolvimento de uma

ferramenta prépria para o disparo do boletim através do apoio de um programador; 3) Ampliacdo da equipe
e das acOes desenvolvidas pela Agéncia IPPUR, a saber: a) Realizacdo do ciclo “Debates IPPUR” como espaco
de apresentacdo das pesquisas do Instituto e de didlogo com especialistas do campo PUR e de gestdo publica;
b) criacdo do projeto “Divulga IPPUR” que prevé a gravacdo de mini-video de apresentacdo dos artigos
publicados pelo corpo docente e discente; 4) Realizacdo de uma oficina semana de comunicacdo para a
formacdo da equipe da Agéncia IPPUR; 5) Promover o Concurso de logomarca para as datas comemorativas
dos 10 anos do GPDES e 50 anos do IPPUR; 6) Organizacdo de uma publicacdo comemorativa com as melhores
publicacdes do boletim de 2020; 7) Criacdo do canal Youtube “Agéncia IPPUR”; 8) Gravacdo do video

institucional do IPPUR em ocasido da comemorac¢do dos 50 anos do CCJE.
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iii) AcGes a Desenvolver

1) Incentivar os pds-graduandos a elaborar pesquisas em formato de teses, dissertac@es e iniciacdo cientifica
sobre a contribuicdo do IPPUR para o campo de Planejamento Urbano e Regional no Brasil e América Latina.
2) Promover o Concurso de logomarca para as datas comemorativas: lancamento da campanha na Semana
IPPUR de Portas Abertas 2020.Planejamento da Publicacdo Comemorativa IPPUR 50 anos.

3) No dmbito do Boletim do IPPUR, a partir de 2020, teremos um professor convidado, externo e/ou interno
para assinar uma coluna sobre o IPPUR (histérias, memarias, contribuicdes intelectuais, etc.).

4) Elaboragdo de videos curtos com egressos dos cursos, professores do IPPUR e parceiros.

5) A Semana IPPUR 2021 serd dedicada as comemoracgdes: exposicdo de posteres, seminario, fotos, poesias,
pecas teatrais e convidados externos para debater o campo do Planejamento Urbano e Regional, a posicao do
IPPUR e os desafios.

6) Didlogo com o CCJE para contribuicdo com o video institucional dos 50 anos do CCJE e 100 anos da UFRJ.

iv) Acompanhamento de Propostas de Ag¢do

1) Adivulgacdo das pesquisas dos estudantes da pds-graduacdo foi incentivada através da realizacdo de forma
remota de Seminadrios de Teses e Dissertacdes, em decorréncia da pandemia do COVID-19.

2) O Boletim do IPPUR, enviado por e-mail e publicado no site do Instituto a cada quinze dias (semanalmente
entre marco e julho, ao inicio da pandemia) ao publico interno e externo. O Boletim traz informacdes sobre
editais, chamadas de periddicos, divulgacdo de eventos, notas técnicas, ensaios, artigos de opinido,
entrevistas, cronicas, videos, etc., propostas pela Comunidade IPPUR e por parceiros.

3) A criacdo da Agéncia IPPUR se consolidou durante a pandemia como uma estratégia de ampliacdo e
fortalecimento da comunicacdo com a sociedade e divulgacdo das contribui¢cdes do Instituto. Destaca-se a
organizac¢do de atividades remotas em plataformas digitais, tais como debates e lives, para tentar suprir de
alguma forma a falta de atividades presenciais. Dessa maneira, conseguimos fortalecer a articulacdo com

parceiros e o publico externo em geral, inclusive de outros municipios, Estados e paises.
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7. Politica de Atendimento aos Discentes — DIMENSAO 9
i) Relatério da UNIDADE

O GPDES possui uma COAA, com 5 membros docentes efetivos, dois membros discentes efetivos e uma técnica
em assuntos educacionais, uma Coordenacdo Geral, composta por dois docentes efetivos, além de comissdes
especificas. Na sua Secretaria Académica o curso conta com o suporte de dois servidores. Com a suspensdo
das atividades presenciais, todas as comissdes, bem como a Coordenac¢do e a Secretaria, adaptaram seus
protocolos de funcionamento para garantir o atendimento por meio eletrénico, o que inclui e-mail e video-
chamada. Com relagdo aos atendimentos realizados pela Coordenagdo e COAA com estudantes que relatam
dificuldades académicas ou pessoais, percebe-se um aumento expressivo de vulnerabilidade socioeconémica
e problemas de salde mental. Para esses estudantes recomendamos e/ou encaminhamos para o suporte na
DISAE e para participacdo nos editais de auxilios da PR7, além de acompanhamento da COAA. O curso tem
apresentado uma taxa de evasdao considerdvel ao final do primeiro e segundo periodo, em funcdo da
mobilidade proporcionada pelo SISU e pelos programas de Mudanca de Curso da prépria UFRJ. Esse problema
parece ser potencializado pelo fato de se tratar de um curso ainda recente e interdisciplinar, que apresenta
muitas disciplinas equivalentes nos cursos do CCJE que possuem maior nota de corte no SISU. Sobre a
participacdo nas atividades académicas, a maioria dos professores do Instituto possuem projetos de pesquisa
e oferecem regularmente vagas para iniciagao cientifica. Nas atividades de monitoria, o curso conta em média
com 9 bolsas por ano. Em relacdo a extensdo, a Unidade ndo possui estimativas sobre a quantidade de bolsas,
em que pese o curso desenvolver diversas a¢des, cursos e projetos de extensdo. Em relacdo aos programas de
mobilidade, em 2020, dois (2) estudantes participaram dos programas de intercdmbio internacional da UFRJ.
Com relacdo as atividades de estagio, a Anima Publica, empresa junior do GPDES, tem realizado regularmente
a Feira de Estagio do GPDES que reuniu estagiarios, egressos e representantes de organiza¢des concedentes.
Tal iniciativa tem se destacado como um espaco importante para que os egressos compartilhem as suas
percepcbes sobre a formacdo oferecida pelo curso, bem como uma oportunidade para potenciais
empregadores conhecerem nossa graduacdo. Por fim, em termos de atualizacdo e formacdo continuada, o
IPPUR oferece aos egressos a possibilidade de insercdo nos seus cursos de especializacdo, mestrado e
doutorado, com destaque para o curso de especializacdo em Gestdo Publica, criado em 2018. Outra acao
importante para ampliar a formacdo para os egressos foi a apresentacao da proposta de criacdo do mestrado
académico em Gestdo Publica e Desenvolvimento. Em que pese ter sido aprovada na UFRJ e na Capes, a

decisdo final do Conselho Técnico-Cientifico da Educacdo Superior (CTC-ES) foi por ndo autorizar a abertura
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do mestrado, sob o argumento de que a unidade ja possui um programa de pds-graduacdo consolidado na

area de Planejamento Urbano Regional.

ii) Andlise das InformacGes

A contratacdo de trés novos docentes apds a COTAV 2019 foi um dos avancos importantes para melhoria do
atendimento aos alunos, pois 5 membros da COAA, trés foram contratados em 2018 e uma em 2020. A
capacidade de atendimento das comissGes de estagio e atividades complementares também foi consolidada
com insercdo, em 2019, de professores recém contratados. Desde 2018, o curso recebeu 9 novos professores,
em gue pese terem ocorrido 3 aposentadorias neste periodo. A realizacdo da Feira de Estdgios, é outro avanco
alcancado pelo corpo social do GPDES, tendo em vista que essa iniciativa contribuiu para o esclarecimento dos
discentes quanto ao campo de estagio e trabalho existente em Gestdo Publica, bem como para tornar o curso
mais conhecido pelas organizacGes concedentes e agentes de integracdo de estdgios. Em termos de desafios,
sdo quatro situac®es que merecem destaque: (a) o problema da falta de espaco adequado para atendimento
aos discente; (b) a ampliagdo das oportunidades de estdgio e mercado de trabalho para os graduandos e
egressos do GPDES, especialmente nos editais de concurso publico que muitas vezes ndo incluem o curso de
Gestdo Publica na lista de cursos aptos para participar do certame; (c) a transferéncia das vagas que as
Unidades que participaram da criacdo do curso em 2009 receberam, mas ainda ndo transferiram para o IPPUR,
apos a formalizacdo do acordo que vinculou o GPDES ao IPPUR; e (d) e a aprovacdo do programa de curso de

Mestrado Académico em Gestdo Publica e Desenvolvido na Capes.

iii) AcGes a Desenvolver

Entre as acOes prioritarias para 2021 destaca-se: (a) o acompanhamento dos trabalhos para conclusdo das
obras no Prédio da Reitoria referente ao Contéiner que atendia ao GPDES antes do incéndio ou a identificacdo
de outro espaco que possa atender as demandas que ndo sdo comportadas na localizacdo atual do Curso,
tendo em vista que tais iniciativas dependem fortemente do envolvimento da Decania do CCJE e da Reitoria;
(b) a sistematizacdo de uma politica de acompanhamento da insercdo profissional do egresso, por meio de
parceria entre a Comiss3o de Estagios e a Anima Publica, e o fortalecimento da Feira de Estagio com ampliacdo
do numero de egressos e de organizacGes concedentes presentes; e (¢c) manutencdo do didlogo com a Decania

do CCJE e as unidades que ainda ndo devolveram as vagas que receberam para criacdo do GPDES, com objetivo
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de garantir a oferta de vagas equivalentes ao nimero de professores que precisam ser transferidos ao IPPUR

e de criar condicdes para futuras transferéncia de vaga.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

Com a suspensdo das atividades presenciais, todas as comissdes, bem como a Coordenacdo e Secretaria,
adaptaram seus protocolos de funcionamento para garantir o atendimento ao corpo discente por meio
eletrénico, o que inclui e-mail e video-chamada. Ademais, considerando a drastica mudanca nas condicdes de
trabalho e nas exigéncias de adaptacGes para realizacdo do ensino remoto, todo o esforco do corpo social do
GPDES foi direcionado para implementacdo do periodo letivo excepcional, de modo a atender plenamente
todos os estudantes concluintes, conforme previsto pelo CEG, bem como viabilizar participacdao de todos

estudantes que manifestaram interesse na adesdo ao ensino remoto emergencial.

8. Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo — DIMENSAO 5
i) Relatério da UNIDADE
Em termos do pessoal docente e técnico-administrativo, temos a seguinte situacdo:

1) 36 professores, 4 aposentados colaboradores, 2 colaboradores voluntarios, 2 professores substitutos,
totalizando 44 professores.

2) 14 técnicos administrativos

O programa de qualificacdo profissional do pessoal docente e técnico-administrativo assumido pelo IPPUR,

envolve:

1) Aimplementacdo do projeto Print/Capes com o pds-doutorado de quatro professores

2) Dois técnicos administrativos foram aprovados e autorizados a fazer o curso de Especializacdo em Gestdo
Publica.

3) Reunides mensais com os técnicos administrativos, focados nas condicGes de trabalho e nas metas e
atividades de ensino e de extensdo do IPPUR, com o objetivo de mobilizar e engaja-los na realizacdo dessas

atividades.
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ii) Andlise das InformacGes

Os avangos em 2019-2020 podem ser sintetizados nos seguintes pontos, relacionados com o programa de

qualificacdo profissional do Instituto:

1) Quatro professores realizando pos-doutorado no ambito do projeto Print/Capes

2) Dois técnicos administrativos matriculados e cursando a especializacdo em Gestdo Publica
3) Uma técnica administrativa liberada com licenca para fazer o doutorado

4) ReuniGes mensais com os funcionarios técnico-administrativos

5) Maior horizontalidade na discussdo das condicdes de trabalho dos técnicos administrativos

iii) AcGes a Desenvolver
Em 2020-2021, pretende-se desenvolver as seguintes acdes:

1) Dar continuidade as reunides mensais com os técnicos administrativos

2) Enviar mais trés professores para a realizacdo de pds-doutorado no exterior no ambito do programa
Print/Capes.

3) Concluir o curso de Especializacdo em Gestdo Publica realizado por dois funcionarios técnico-

administrativos

iv) Acompanhamento de Propostas de Ag¢do

Objetivamente, em 2019-2020, as agles relacionadas com o programa de qualificacdo profissional estdo no

seguinte estagio:

1) Dois professores ja concluiram e dois estdo em fase de conclusdo dos seus respectivos pés-doutorados no
ambito do projeto Print/Capes.

2) Dois técnicos administrativos estdo cursando a Especializacdo em Gestdo Publica, ainda em andamento.
3) Uma técnica administrativa permanece liberada com licenca para fazer o doutorado

4) As reunides mensais com os funcionarios técnico-administrativos estdo funcionando regularmente
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9. Organizacdo e Gestdo da Unidade — DIMENSAO 6
i) Relatério da UNIDADE
O Plano de gestdo do IPPUR elaborado para o periodo 2019-2020 considera as seguintes acdes:

1) Gestdo colegiada da Direcdo, com reunides mensais

2) Aprofundar os espacos de participacdo do corpo docente, discente e dos técnicos administrativos

3) Valorizacdo profissional dos(as) técnicos(as), incorporando-os(as) nas atividades realizadas pelo Instituto.

4) Retorno ao prédio da Reitoria

5) Producdo de um filme institucional do IPPUR

6) Construcdo de um sistema articulado de producdo de noticias e divulgacdo, ndo voltada apenas para a
comunidade académica, mas para a sociedade como um todo.

7) Estimular a participacdo do IPPUR em espacos decisdrios da Universidade.

ii) Andlise das InformacGes
Em 2019-2020 foram alcancados os seguintes resultados:

1) A Direcdo adotou uma dinamica colegiada, composta por oito pessoas, estruturada da seguinte forma: (i)
Diretor e Vice-diretor; (ii) Diretoria da pds-graduacdo composta por dois professores; (iii) Diretoria de
graduacdo; (iv) Diretoria de pesquisa, extensdo e divulgacdo, composta por dois professores. Vale destacar
que a Diregao adotou uma composicao paritaria de género, sendo quatro homens e quatro mulheres.

2) As reuniGes mensais do Conselho Deliberativo foram abertas a participacdo de todo corpo docente

3) Foram constituidos grupos de trabalhos com a participacdo de professores, estudantes e técnicos
administrativos em torno de diversas questdes entre as quais se destaca a questdo da distribuicdo das bolsas
da pds-graduacdo. As reunides dos GTs foram afetadas pela pandemia do COVID-19, mas foram realizadas de
forma virtual.

4) A edicdo do Boletim eletrénico quinzenal do IPPUR também foi um instrumento de mobilizacdo de toda
comunidade do Instituto.

5) Reunides mensais com os funcionarios técnicos administrativos

6) Produc¢do de um video institucional do IPPUR, em parceria com o CCJE, que foi langado em margo de 2020.
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iii) AcGes a Desenvolver
Para o periodo 2020-2021 estdo previstas as seguintes a¢des quanto a Organizacdo e Gestdo do IPPUR:

1) Mobilizacdo de todo o corpo docente, do corpo discente e dos técnicos administrativos na discussdo do
Plano de Desenvolvimento 2020-2029 e do Plano Anual 2021 do IPPUR.

2) Comemoracdo dos 50 anos do IPPUR e organizacdo da Semana IPPUR integrando a pds-graduacdo e a
graduacdo.

3) Manutencdo quinzenal do Boletim do IPPUR

4) Aprofundamento da gestdo participativa com reunides mensais da Direcdo Colegiada, do Conselho
Deliberativo e dos Funcionarios Técnico Administrativos.

5) Constituicdo de grupos de trabalho nos processos de discussdo de temas académicos e administrativos
relevantes.

6) Retorno ao quinto andar do prédio da Reitoria

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

Objetivamente, em 2019-2020, as ac¢des relacionadas com a Organizacdo e Gestdo da Unidade estdo no

seguinte estagio:

1) As reunides da Direcdo Colegiada estdo em pleno funcionamento. Desde o inicio da pandemia do COVID-
19, até o fim do primeiro semestre, as reunides foram realizadas semanalmente de forma virtual para a
elaboracdo e o acompanhamento do plano de funcionamento do Instituto durante a pandemia.

2) Asreunides mensais do Conselho Deliberativo, abertas a participacdo de todo corpo docente, funcionaram
regularmente de forma presencial até o inicio da pandemia, quando passaram a ser realizadas de forma virtual.
3) Os grupos de trabalhos com a participacdo de professores, estudantes e técnicos administrativos
evidentemente foram afetados pela pandemia do COVID-19, mas estes foram acionados sempre que possivel.
4) A Boletim eletrénico quinzenal do IPPUR funcionou regularmente

5) As reuniGes mensais com os funcionarios técnicos administrativos funcionaram regularmente, de forma
presencial até a pandemia, quando passou a ser realizada de forma virtual.

6) O video institucional do IPPUR foi produzido em parceria com o CCJE e lancado em marco de 2020.
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10. Sustentabilidade Financeira — DIMENSAO 10

i) Relatorio da UNIDADE

O IPPUR é uma Unidade ndo gestora, com recursos orcamentdrios alocados na Decania do CCJE, como parte
integrante no orcamento participativo da UFRJ (SESU) oriundo de recursos da Unido. Inicialmente, recebiamos
trés parcelas do orcamento. Nos Ultimos anos vem reduzindo gradativamente e em 2020 recebemos duas
parcelas. O IPPUR, por ter uma pds-graduacao de exceléncia (nota 6 na Capes) recebe financiamento da Capes,
através do PROEX. Esses recursos sao utilizados exclusivamente para atendimento de demandas da pds-
graduacdo (mestrado/doutorado) na concessdo de bolsas de estudo, bem como recursos de custeio fomento
para investimento em laboratdérios, custeio financiamento de dissertacdes e teses, passagens, eventos,
publicacdes de artigos, pesquisa de campo, dentre outros. As bolsas de estudo concedidas no ambito do Proex
sdo gerenciadas pelas coordenac¢des dos cursos de pds-graduacdo, que sdo responsaveis pela selecdo e
acompanhamento dos bolsistas conforme as orientagdes da CAPES. Cabe ressaltar, que desde o exercicio de
2019 a CAPES ndo depositou verba de capital, apenas recursos de custeio. Além do PROEX, temos a partir
de 2019 o CAPES-Print, um programa institucional também financiado pela capes, para custear auxilio em
missOes de trabalho no exterior, recursos para manutencdo de projetos, bolsas no exterior (doutorado
sanduiche, professor visitante junior e sénior e capacitacdo em cursos de curta duracdo) e bolsas no Brasil
(jovem talento, professor visitante e pds-doutorado).

ii) Analise das Informacg&es

O exercicio de 2019 foi o primeiro ano de elaboracdo PGC (Plano Gerencial de Contratacdes). O PGC é uma
ferramenta eletrénica e gerencial que permitiu o IPPUR um planejamento global das demandas que deveriam
ser realizadas em 2020. Contudo, tendo em vista 0 momento critico imposto pela pandemia de COVID-19
parte consideravel dos recursos disponibilizados no orcamento participativo de 2020 foram investidos em
insumos e equipamentos de protecdo individual (EPIS) e infraestrutura. Muito do que foi planejado ndo foi
executado. Logo, o PGC de 2021 provavelmente precisard passar por uma adequacdo orcamentdria em
contrapartida a realidade financeira dos recursos que o IPPUR recebe habitualmente. O orcamento
participativo em relagdo as rubricas é distribuido de forma geral da seguinte forma: servigcos (72%), consumo
(18%) e permanente (10%) do valor autorizado. A rubrica da permanente é muito pequena, nem sempre ha

disponibilidade orcamentdria na UFRJ para autorizar o remanejamento na rubrica demandada pelo instituto.

Quanto aos recursos extra orcamentarios, salientamos que no ano corrente ndo houve até o momento
concessdo de novas bolsas, nem repasse de recursos de Custeio PNPD/CAPES. No entanto, houve

solicitacdo da coordenadora do PROEX para conversdo dos recursos de custeio em bolsas temporarias.
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Assim, noventa por cento do valor correspondente a 12 parcela de custeio Proex de 2020 foi destinado a
demanda com bolsas temporarias, visto que devido a pandemia de COVID-19 nao foram gastos recursos com

diarias e passagens.

iii) AcGes a Desenvolver

Um grande gargalo no planejamento é o percentual atribuido as rubricas, principalmente na de Investimentos
gue representa apenas 10% do total recebido. Tal fato, causa algumas frustragdes, pois frequentemente temos
disponibilidade orgamentaria e ndo podemos utilizar por restricdes em determinadas rubricas. Um orcamento
mais flexivel seria a solucdo. Talvez futuramente o PGC, que permite uma visdo macro do planejamento anual

de cada unidade, traga uma correcdo para as distor¢des no orcamento participativo.

Vale salientar, que em 2021 o GPDES completara 10 anos. Apesar do IPPUR ter absorvido o GPDES ao longo
dos anos, ndo temos recursos extra orcamentdrios para financiar os alunos da graduacdo em eventos e

pesquisas de campo, como acontece com os da pds-graduacdo, financiados pelo PROEX.

iv) Acompanhamento de Propostas de A¢édo

Em 2018 foi iniciado uma licitacdo para recuperacdo dos moddulos de aula (containers) que estavam
extremamente danificados e insalubres.  Apesar de homologado no segundo semestre 2019, o processo ndo
foi executado em 2020 devido a problemas externos alheios a vontade do IPPUR que impediram a conclusdo
do processo. Adirecdo da unidade vem travando uma luta incansavel para solucionar os entraves que surgiram
apos a homologacdo da licitacdo. Esperamos que em 2021 haja uma solucdo para resolver o impasse. O projeto
de reforma dos modulos de aula é de suma importancia uma vez que visa trazer sua maxima funcionalidade,
através da adequacdo dos espacos a um novo uso, como um laboratério de informatica e de um novo local
gue permita a construcdo de um infraestrutura suficiente para maximo aproveitamento do mdédulo. Para
tanto, o projeto é pensando para realocacdao do modulo em uma darea plana, distante de espacos de dgua,
arvores de grande porte e com nivelamento adequado do piso. Esta nova alocacdo envolve a necessidade de
desmonte do mddulo e transporte para o novo local, visando durante esta mudanca a identificacdo das pecas

inutilizadas, a serem reformadas e as que necessitam de substituicdo.
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11. Infraestrutura Fisica — DIMENSAQ 7
i) Relatdrio da UNIDADE

Em 2016 o prédio da Reitoria sofreu um abalo em sua estrutura e o IPPUR, que antes estava localizado no 5¢
andar, agora opera em outros espacos da UFRJ. A drea administrativa do IPPUR se concentra no prédio da
Faculdade de Letras, em uma sala de 161,03 m? onde trabalham 23 técnicos. A Biblioteca do IPPUR também
recebeu uma sala para que os alunos pudessem ter maior acesso ao acervo. O nosso corpo social docente é
composto por 41 (quarenta e um) professores. A sala destinada aos professores possui capacidade para
apenas para 10 (dez) e espaco sO para 3(trés) computadores. Ndo possuimos um espaco de convivio. Para
ministrar as aulas da graduacdo contamos com a infraestrutura do prédio de Letras. Os requerimentos atuais
sdo de 5(cinco) salas com capacidade para 50 alunos; 5(cinco) salas com capacidade para 30 alunos; e 2(duas)
salas com capacidade para 25 alunos destinadas as atividades da Cagesp e Anima. Porém, temos dificuldades
a cada semestre para obter salas para as aulas de pds-graduacdo, que quando ndo possivel no prédio de Letras
ocorrem em outros unidades que cedem seus espacos, algumas delas distantes. O requerimento atual é de
10(dez) salas com capacidade para 25 alunos. O IPPUR possui 17 laboratdrios e grupos de pesquisas, mas
somente dois laboratérios possuem localizacdo determinada. Um deles esta em um contéiner no prédio da
reitoria que passa por reforma devido a problemas de insalubridade e o outro estda em um espaco cedido no
Centro de Tecnologia. Os restantes laboratdrios ndo possuem espagco nem equipamentos para operar. Os
projetos de extensdo também ndo contam com espaco fisico para desenvolver suas atividades. Tendo em vista
gue o prédio de letras ndo possui ar condicionado em todas as salas, apenas as aulas de graduacdo ocorrem
em salas climatizadas. As aulas de pds-graduacdo ndo possuem tal infraestrutura. Contudo, o IPPUR possui
uma politica de colaborac¢do com o prédio de Letras tendo em vista a utilizacdo de sua infraestrutura tal como:
iluminacdo, refrigeracdo, acustica, ventilacdo, limpeza, adaptacles para estudantes com necessidades

especiais, etc.

Quanto as instalagdes no final de 2016 o IPPUR passou por um incéndio de grandes propor¢des e fomos
acolhidos pela faculdade de Letras e desde entdo o que era provisério tornou-se nossa realidade. Os setores
administrativos e as secretarias do IPPUR estdo situadas todas juntas em um saldo da Faculdade de Letras. Os
alunos atualmente utilizam salas cedidas pela faculdade de Letras em parceria com outras unidades. Ndo ha
uma previsao precisa de quando ou se realmente retornaremos para o prédio da Reitoria, tendo em vista que
o prédio necessita de profundas reformas estruturais. A UFRJ ja enfrenta uma precariedade e escassez de

recursos, que também se tornou publica na imprensa, tornando esta previsdo de retorno ainda mais sombria.
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ii) Andlise das InformacGes

Em 2019 o IPPUR conseguiu um investimento maior em equipamentos eletronicos, como projetores,
computadores e scanners. Bem como a compra de material de consumo em colaboragdo com a Faculdade de
Letras. Desta forma apesar do espaco precario conseguimos equipar melhor o corpo social do IPPUR para a
realizacdo de suas atividades. Até a adopgado do trabalho remoto por conta da pandemia do COVID-19, as aulas
puderam ser ministradas com equipamentos como Datashow e notebooks em gestdo compartilhada com a
Faculdade de Letras. Assim que as atividades presenciais forem retomadas, os técnicos puderam contar com
computadores novos e scanners para atender a reforma digitais recente da UFRJ, como a implementacdo do

sistema SEl.

A grande melhoria que o IPPUR precisa é da de obter um espaco proprio para desenvolver suas atividades. Os
professores demandam salas para as reunides de orientacdo e outras atividades. Os técnicos necessitam de
mais espaco para o exercicio de suas atividades e os alunos salas definidas para as aulas de seus respectivos
cursos. Os laboratdrios necessitam de seus espacos para a execucdo de suas tarefas de pesquisa. Para a
organizacdo das grades hordrias de cada inicio de curso necessitamos contar com a colaboracdo dos
departamentos que nos cedem salas de aulas. Tendo o préprio espaco, o Instituto teria maior autonomia para

a oferta de disciplinas, cursos, oficinas e seminarios.

iii) AcGes a Desenvolver

Tendo em vista que a maior dificuldade que o IPPUR enfrenta hoje em termos de infraestrutura fisica é a

auséncia de um espaco fisico proprio e permanente, a sua consecugao se torna a prioridade.

1) Prevendo um possivel retorno para o prédio da Reitoria, iniciamos a atualizacdo do projeto feito em parceria
com a FAU para reforma do quinto andar, porém a realizacdo desse projeto ird depender da disponibilidade

orcamentaria da UFRJ.

2) Acompanhamento a reforma do contéiner localizado no térreo do prédio da Reitoria, espaco utilizado até

meses recentes para o funcionamento de um laboratério de pesquisa e a realizacdo de algumas aulas.

3) Dotacdo de equipamentos como computadores e projetores para o melhor desenvolvimento das atividades

de ensino.
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iv) Acompanhamento de Propostas de A¢do

A acles relativas as obras do quinto andar do Prédio da Reitoria e da reforma do Container (salas de aula
modulares) estdo paralisadas porque dependem da elaboracdo de projeto técnico e liberagdo de recursos para
a contratacdo das obras, ambas ac¢Ges dependentes da Reitoria. O IPPUR vem fazendo gestBes junto a Reitoria

para viabilizar estas acdes.
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Unidade respondente: Centro/Campus:
INSTITUTO DE RELACC)ES INTERNACIONAIS E CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E
DEFESA ECONOMICAS — PRAIA VERMELHA

2. Acoes desenvolvidas no combate e mitigagdo aos efeitos da COVID 19
O Instituto de RelagGes Internacionais e Defesa (IRID) foi uma das primeiras unidades da UFRJ a
perceber os provaveis efeitos da pandemia sobre nossa sociedade, a se mobilizar. Ainda na primeira
quinzena de margo, criou um grupo de crise com representantes docentes, técnicos e discentes para
identificar as acGes emergenciais que deveriam ser tomadas. Tal grupo foi fundamental na
comunicagdo interna, na comunicagao com estudantes e orientacdo de todo o corpo social para que
as determinagbes das autoridades de diferentes esferas e da administragdo central da UFRJ fossem
tomadas a risca, com eficiéncia. Logo em seguida, ainda com as aulas interrompidas, o IRID se
organizou para a produgdo de conteudo remoto ndo disciplinar, com o intuito de manter o corpo
social unido em pesquisas, na discussdo e na produ¢do do conhecimento. Foram dezenas de
entrevistas, seminadrios, programas de entrevistas, entre outros, disseminados nas redes sociais do

IRID, com grande adesao.

Assim que a UFRJ regularizou o retorno as aulas de forma remota. o IRID rapidamente se organizou,
montou uma comissao voltada para a elaboragdo de planos, metas, normas de conduta e orientagdo
de docentes e discentes, que funciona até hoje e é responsavel pela inser¢dao da unidade nos periodos

remotos com qualidade de ensino e eficiente reducdo de danos.

Quanto ao trabalho administrativo e de secretarias académicas, um eficiente modelo de gestdo a
distancia, aos moldes de uma “unidade start”, passou a funcionar, o que possibilitou com que
praticamente todas as dareas do instituto funcionassem com grande eficiéncia. Os processos
continuaram tramitando normalmente, duas colagdes de grau foram realizadas e as reunides do
Conselho Diretor, do Conselho Deliberativo e de todas as comissGes continuaram a acontecer com

regularidade, e de forma remota.



Durante todos esses meses, o IRID tem mantido estreito relacionamento com todo o seu corpo social,
identificando necessidades, pessoas em grupo de risco e mantido seus processos pedagdgicos e
administrativos marcados por sua exceléncia, mas também pelo acolhimento, pela atenc¢do especial
aos que precisam e com a consciéncia de que este é um periodo excepcional, que exige esforgos

extras e adaptacgdes, e, principalmente, que vai passar.

2. Planejamento e Avaliagdo Institucional — DIMENSAO 8
i) Relatdrio da UNIDADE

Com trés anos de criacdo e dois anos e meio de atividade, o Instituto de RelagBes Internacionais e
Defesa (IRID) congrega dois cursos de graduagdo, antes multiunidades: RelagGes Internacionais e
Defesa e Gestao Estratégica Internacional. Os dois cursos, com dez anos de funcionamento, apesar
de serem da mesma area de saber da Capes e de convergirem no campo epistémico, encontravam-
se completamente apartados, tanto do ponto de vista de seu corpo docente, quanto em
infraestrutura administrativa. Nos ultimos anos, apds o processo de criagdo e consolidagdo
institucional, o IRID desenvolveu projetos pedagdgicos em conjunto para os dois cursos, com
reforma curricular nos dois cursos, convergindo objetivos, métodos, otimizando pessoal docente e
administrativo, e fortalecendo as identidades das duas graduacgdes. Processos de avaliagdo dos
docentes, estratégias de comunicagdo, de producdo de eventos académicos e planejamento
pedagdgico, gerencial e estratégico foram unificados sob o guarda-chuva institucional do IRID e ja
apresentam resultados, apesar do pouco tempo, dando robustez ao objetivo de melhoria continua

e de conquista de resultados.

No ultimo ano, apds o processo de criagdao e consolidagdo institucional do IRID, os cursos de
graduacdo em Relagdes Internacionais (RI) e Defesa e Gestdo Estratégica Internacional (DGEI)
deixaram de ser definidos na UFRJ como cursos multiunidades e tiveram formalizadas pela DEN/PR-

1 as suas transformagdes em cursos diretamente vinculados ao IRID sob novos cédigos no SIGA:
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3408000001 (DGEI) e 3408000002 (RI). O IRID realizou uma revisdo dos projetos pedagdgicos (PPC)
de ambos os cursos com a definicdo de um nucleo de disciplinas convergentes e, durante o ultimo
ano, avancou no refinamento das grades curriculares dos cursos de Rl e DGEI, com objetivo de torna-
los mais atuais e relevantes para as demandas da sociedade e o perfil esperado dos egressos. Deve-
se destacar, ainda, que em observancia ao disposto na Portaria MEC 544/2020 e as Resolugdes CEG
03, 04 e 06 de 2020 da UFRJ, os projetos pedagdgicos vigentes nos cursos de Rl e DGEI foram
recentemente complementados com um anexo, onde foram incluidas as adaptagdes realizadas nos
cursos para as atividades pedagodgicas remotas durante o periodo da Pandemia de COVID-19. Os
processos de avaliagdo dos docentes, estratégias de comunicacdo, de producdo de eventos
académicos e planejamento pedagdgico, gerencial e estratégico foram unificados sob o guarda-
chuva institucional do IRID. Entre as medidas voltadas para a maior coordenagdo, desenvolvimento
e acompanhamento do planejamento gerencial e estratégico das atividades pedagdgicas e
distribuicdo de encargos para o corpo docente do IRID, destaca-se a criagdo de uma Comissdo de
Conteudo Disciplinar Remoto do IRID, integrada por docentes, discentes e técnicos, cujas
recomendacgbes foram fundamentais para a preparacdo da Unidade para o Periodo Letivo especial
(PLE). Destaca-se, igualmente, a recente criagdo da Comissdo de Graduagdo e Ensino do IRID, em
carater permanente, também formada por docentes, discentes e técnicos, com o objetivo de propor
recomendacgdes para as Coordenacdes de Rl e DGEI e assessorar o Conselho Deliberativo do IRID

sobre as questées de graduagdo e ensino.
ii) Andlise das Informagées

As reformas curriculares referidas no item anterior ja foram internamente aprovadas pelo Conselho
Deliberativo do IRID e, atualmente, encontram-se em fase de conclusdo do preenchimento dos
formularios exigidos para a submissdo, anélise e aprovagao pela DEN/PR-1 e discussdo de pequenas
guestdes junto as Unidades Parceiras relacionadas a alteracGes de cargas-horarias e ementas de
algumas disciplinas. Com essa reforma curricular, pretende-se alcangar uma maior convergéncia

de objetivos, métodos e otimizacdo de pessoal docente e administrativo, além de fortalecer as
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identidades das duas graduacgGes e suas vinculagdes ao IRID. Adicionalmente, espera-se facilitar,
com esse conjunto de medidas, a possibilidade de reingresso de egressos de um curso no outro, a
fim de que uma segunda diplomagao possa ser obtida apds serem cursadas as disciplinas ndo
comuns. O nucleo de disciplinas comuns ou equivalentes, bem como as disciplinas distintas que
precisardo ser cursadas pelos alunos que se candidatarem a esse tipo de reingresso, ja foram
definidos pelas Coordenag¢des de ambos os cursos e a implementacdao desse mecanismo de
reingresso encontra-se na dependéncia do aval da instancia adequada na PR-1. Quanto a
centralizagdo sob o guarda-chuva do IRID dos processos de avaliacdo dos docentes, estratégias de
comunicacdo, de produgdo de eventos académicos e planejamento pedagdgico, gerencial e
estratégico, cabe destacar que resultados positivos foram alcangados, apesar do pouco tempo de
existéncia da Unidade, dando robustez ao objetivo de melhoria continua e de conquista de

resultados do IRID.

iii) AgOes a Desenvolver

A partir de todos os objetivos e conquistas apontados anteriormente, o IRID tem como objetivo no
proximo ano iniciar a transicdo dos dois cursos para seus novos curriculos, integrar a pesquisa e
extensdo, uniformizar procedimentos administrativos dos dois cursos (a criagdo de uma sigla Unica
para as disciplinas, IRD, ja foi implementada em 2020), adquirir novos equipamentos para as fungdes
administrativas, de pesquisa e em sala de aula, e preparar o instituto com recursos e procedimentos

administrativos (criacdo de secretaria, etc.) para abrigar seu futuro programa de pés-graduagao.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
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A reforma curricular dos cursos de Rl e DGEI, ja aprovadas pelo Conselho Deliberativo do IRID, estdo
em fase de conclusdo de preenchimento de formularios e ajustes de ementas e cargas horarias junto
a algumas das Unidades parceiras. Espera-se completar a submissdo das reformas a aprovagao da
DEN/PR-1 no inicio de 2021. A integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo continuam em
andamento e constitui um objetivo permanente do IRID. Espera-se fortalecer e consolidar esse
processo com a implementagdo das reformas curriculares em andamento. Espera-se, também, que
a retomada das atividades presenciais no proximo ano permita que as atividades de extensao,
algumas conduzidas em ambientes escolares e espagos publicos, possam ser retomadas e

intensificadas em seguranga.

3. Plano de Desenvolvimento Institucional - DIMENSAO 1
i) Relatério da UNIDADE

No curso de RelagGes Internacionais, as praticas pedagogicas e administrativas foram focadas na
manutencdo da exceléncia do curso, mas ao mesmo tempo em sua adequando as novas diretrizes
curriculares do MEC para a drea, definidas pela Associagdo Brasileira de Relagdes Internacionais.
Além disto, o curso de Rl adequou-se as diretrizes do MEC e da UFRJ para o ensino remoto devido
as limitagdes ao ensino presencial impostas pela pandemia da COVID-19. Outro objetivo foi o de
possibilitar sinergia e integragdao com o curso de DGEI, especialmente no intercambio de docentes
e na possibilidade de um fluxo maior de discentes por disciplinas dos dois cursos. Os ingressantes
no curso estdo, pela nota de corte do ENEM, entre os de maior potencial nas Ciéncias Humanas e a
expectativa é de que os egressos estejam entre os profissionais mais reconhecidos para atuarem
nas areas governamental, ndo-governamental, intergovernamental e privada. As praticas
pedagdgicas e administrativas deste ano foram focadas na manutencdo da exceléncia do curso, mas
também visaram uma maior integracdo com o curso de RIl. Outro objetivo importante foi a

manutencgdo, por meio de acordo com outras unidades, da estrutura para o funcionamento do curso
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de DGEI no Campus do Funddo, uma vez que a sede do IRID é no campus da Praia Vermelha. Assim
como no curso de Rl, o curso de DGEI adequou-se as diretrizes do MEC e da UFRJ para o ensino
remoto devido as limitagdes ao ensino presencial impostas pela pandemia da COVID-19. Deve-se
destacar ainda que, com as reformas curriculares em andamento nos dois cursos, o IRID tem por
objetivo refinar e aprimorar a adequacao do perfil dos egressos de ambos os cursos as demandas
regionais e nacionais do profissional de RelagGes Internacionais e do analista de Defesa e Gestdo
Estratégica Internacional. Considerando o perfil internacionalista de ambos os cursos e o
estabelecimento de um nucleo de disciplinas comuns ou equivalentes entre eles, o IRID tem por
objetivo criar um mecanismo que facilite o ingresso de estudantes de um curso no outro, a fim de
obter uma dupla diplomacdo, apds cursarem as disciplinas especificas do curso de destino. Este
mecanismo ainda depende do aval da Divisdo de Ensino (DEN/PR-1) e teve a sua discussdo

interrompida devido as novas prioridades e questdes colocadas pela pandemia da COVID-19.

ii) Andlise das Informagées

Houve um aumento consideravel no nimero de alunos de um dos cursos que passou a frequentar
disciplinas do outro curso, seja como eletiva ou como obrigatdria. Isto foi facilitado, neste ano,
devido ao uso de plataformas remotas nas atividades letivas dos cursos. Com o retorno do ensino
presencial no préximo anos, espera-se manter este intercambio, o que fara com que o IRID se
mantenha como a unidade com maior fluxo de alunos entre os campos da Praia Vermelha e do
Fundao. A integracao dos docentes a oferta de disciplinas voltadas para ambos os cursos também
se intensificou no presente ano. Para o proximo ano espera-se, com implementagdo das novas
grades curriculares e com a possibilidade de dupla diplomagdo por parte dos estudantes dos dois

cursos, intensificar ainda mais este intercambio.
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iii) AgOes a Desenvolver

Prosseguimento no processo de implantagdo do mecanismo de reingresso de um curso no outro
para a obteng¢do de uma dupla diplomacgdo, onde o aluno de Relagdes Internacionais, apds concluir
seus créditos e a partir de regras pré-determinadas, possa obter o diploma de Defesa e Gestdo
Estratégica Internacional, e vice-versa; criagdo de mais disciplinas eletivas em conjunto aos dois
cursos, facilitacdo do trabalho de equivaléncias, uniformizacdo de conteddo programatico das
disciplinas com mesmo no nome nos dois cursos, finalizacdo do processo de uniformizacdo de
procedimentos administrativos para os dois cursos. Para isso, um dos desafios sera o de facilitar o

transporte entre os dois campi, por conta da maior circulagdao de nossos alunos entre eles.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

Foram cumpridas as metas previstas no ano passado relativas a criagdo de mais disciplinas eletivas
em conjunto aos dois cursos, facilitagdo do trabalho de equivaléncias, uniformizacdo de conteldo
programatico das disciplinas com mesmo no nome nos dois cursos, processo de uniformizacdo de
procedimentos administrativos para os dois cursos. A possibilidade de reingresso de alunos de um
curso no outro para a obtengdo de uma dupla diplomagdo continua como meta a ser alcangada para

0 proximo ano.

4. Responsabilidade Social - DIMENSAO 3
i) Relatdrio da UNIDADE

Os cursos do IRID, por vocagdo epistémica, possuem grande impacto regional e nacional ao
promoverem o debate e a produgdo de conhecimento sobre ainser¢do internacional do Brasil, sobre
as relagGes internacionais em seu sentido amplo, e sobre os estudos de defesa, também em amplo

espectro. Diversos foram os contatos e trabalhos em conjuntos realizados este ano com instituicdes
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diplomaticas, editoras, governos e instituicGes ndo-governamentais para a realizagdo de palestras,
eventos culturais e académicos de relevancia. No campo social, destacam-se os projetos de
extensdo, entre eles o projeto “vidas em transito”, que trabalha com assisténcia social a refugiados
no Rio de Janeiro. O IRID também mantém estreito contato e apoia iniciativas dos coletivos dos
alunos voltados para comunidades negra, LGBTQ, entre outros. Muitas as conferéncias realizadas
pelo instituto combinam temas internacionais e tematicas identitdrias. Como instituto novo, o
IRID tem a preocupac¢ao da inclusao de minorias em todas as suas agdes e eventos. Dentro desse
propodsito geral, os cursos de Rl e DGEIl possuem duas empresas juniores a eles vinculadas,
atualmente em fase de reformulagdo, a fim de que sejam fortalecidos os mecanismos orientagao
das suas atividades, a conexao entre suas atividades e os objetivos de extensdo da Unidade e a

avaliacdo e supervisdo de suas a¢des pelo Conselho Deliberativo do IRID.

ii) Andlise das Informagées

A realizagdo de grandes palestras e conferéncias, bem como de entrevistas com importantes
referéncias da area de Relagdes Internacionais, que combinaram temas internacionais relevantes
com discussoes identitarias e inclusdo de minorias foi um enorme avango para as agées do IRID e
para a criacdo de sua identidade. Neste contexto, destaca-se ainda a criacdo da revista cientifica Sul
Global, cuja proposta quando bem-sucedida gerara impactos positivos na comunidade cientifica
regional e nacional. O principal desafio para o periodo de 2020 é garantir em meio a uma situagdo
precdria de recursos, condi¢des para a realizagdo de trabalhos e eventos a altura dos realizados no
ano anterior. Outro desafio relacionado a responsabilidade social esta relacionado a estruturagdo
das empresas juniores vinculadas aos cursos de Rl e DGEI dentro do perfil social e de sua conexdo

com as atividades de extenséo.

iii) AgOes a Desenvolver
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Ampliacdo dos projetos de extensdo com interface comunitaria; ampliacdo da realizagdo de eventos
com tematicas inclusivas e internacionais a partir de parcerias com instituicées diplomaticas, entre
outras; criacdo de uma agenda de atividades culturais que sirvam como complemento importante
para a formagdo discente; fortalecimento das parcerias com coletivos para trabalhos em conjunto
e identificacdo de problemas a serem trabalhos. Criagdo de um ambiente institucional e funcional
inclusivo, com realizacdo de seminarios e incentivo as discussGes sobre o ambiente de trabalho.
Ampliagdo do papel de orientagdo e supervisdao das atividades das duas empresas juniores
vinculadas aos cursos do IRID com a criagdo de uma Comissdo integrada por docentes e discentes

para estudar e propor recomendagées para o regramento das atividades das empresas juniores.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

As agOes propostas no ano anterior tém um carater permanente e foram cumpridas neste ano,
embora a pandemia da COVID-19 tenha imposto diversas limitagdes as atividades presenciais. Desse
modo, a expansdo das atividades de extensao e realizagdo de atividades como palestras, entrevistas,
conferéncias, simpdsios voltados ndo sé para o publico interno, mas também incluindo a
participacdo de publico externo, tiveram que ser reformuladas para acontecerem através de
plataformas remotas, o que produziu resultados positivos, inclusive aumentando a quantidade de

eventos realizados em relagao ao ano anterior.

5. Politicas para Ensino, Pesquisa, P6s-Graduagio e Extensdo — DIMENSAO 2
A. ENSINO DE GRADUAGAO
i) Relatdrio da UNIDADE

Curso de Relag¢des Internacionais (RI): total de 120 ingressantes anuais (60 por semestre). O curso

de Rl vem atender a demanda por um profissional que analisa o cendrio mundial, investiga
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mercados, risco de conflitos e a situagdo politica das nagdes, avalia as possibilidades de negdcios,
parcerias e cooperagao internacional e aconselha investimentos e projetos no exterior. A Graduagdo
em Rl forma profissionais aptos a contribuir com organizagdes publicas e privadas no
estabelecimento de politicas e agles estratégicas relacionadas ao ambiente internacional,
destacando as oportunidades e os desafios presentes na realidade complexa e em constante

transformacgdo da relagdo entre os Estados e os diferentes mercados.

Curso de Defesa e Gestdo Estratégica Internacional (DGEI): total de 120 ingressantes anuais (60 por
semestre). O curso foi criado para a atender as demandas de um profissional preparado para
formular e executar politicas publicas ao nivel estratégico para a defesa da sociedade, enfatizando
a questdo sobre como o Estado pode atuar em seus varios niveis, militar, social, sanitario e

ambiental, visando a evitar ou minimizar riscos a sua populagdo.

Ambos os cursos estdo com processos de revisdo de seus curriculos em andamento, ndo sé com o
objetivo de melhor adequa-los as demandas cientificas, econGmicas, culturais e niveis as
necessidades individuais de seus egressos, mas também com o propdsito de aumentar a sinergia e

o intercambio de docentes e discentes entre os dois cursos.

Embora a formacgdo basica dos docentes seja externa ao IRID, o aperfeicoamento do profissional é
sempre estimulado através de incentivos a qualificacdo e capacitagdo permanente dos docentes,
além do estimulo a criagdo de grupos de pesquisa e extensdo universitaria. O apoio aos estudantes
dos é feito através da coordenacgdo de ensino e da secretaria académica do IRID, mas as principais

demandas sociais sdo resolvidas pelas instancias administrativas competentes da UFRJ.

ii) Andlise das Informagées

A Graduagdo em RelagGes Internacionais conferiu maior atengdo as demandas presentes nas

Diretrizes Curriculares Nacionais para Cursos de Relagdes Internacionais, aprovadas pelo MEC em
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2017. A Graduacgdo em Defesa e Gestdo Estratégica Internacional atualizou a grade curricular tendo
por base as mudangas nas politicas publicas da area da Defesa e as demandas das organizagdes por
profissionais traduzam os desafios do ambiente internacional em planejamentos estratégicos. Como
ambos os cursos contam com diversas Unidades Parceiras em suas grades curriculares, foi preciso
consulta-las sobre a reforma das grades, nos temas que sdo de suas competéncias. Quando
finalizada a etapa de consulta as Unidades Parceiras, os projetos das novas grades curriculares e dos
Projetos Pedagdgicos dos cursos serdo enviados para analise e implementagdo pela Divisdo de
Ensino (DEN/PR1). Houve também a preocupacio em realizar estudos de integracdo entre as grades
dos cursos (vigentes e futuras), de maneira que os estudantes que concluirem uma das graduagGes
e tenham interesse em complementar a sua formagdo com as disciplinas da outra graduacdo
possam realizar isso no menor tempo e com o melhor aproveitamento possivel. Finalmente, deve-
se destacar a adequagdo de ambos os cursos para o uso de plataformas remotas, que foram
fundamentais para a continuidade das atividades previstas nos projetos pedagdgicos dos cursos

desde que as atividades presenciais foram suspensas devido a pandemia da COVID-19.

iii) AgOes a Desenvolver

Para o préximo ano, cabe dar sequéncia com os tramites burocraticos e praticos para o envio das
propostas das novas grades e Projetos Pedagdgicos dos Cursos para analise e implantagdo pela
DEN/PR1. O IRID também permanece comprometido com o aumento do corpo docente. Devido a
consolidagdo do Instituto e as projegdes de expansado das suas atividades, principalmente em fungao
da previsdo de implementacdo da pds-graduacgdo, a expansao do corpo docente, que atualmente ja
se encontra sobrecarregado com dois cursos de graduagao que totalizam mais de 1.000 alunos,

permanece como um desafio a ser superado nos préximos anos.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
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Foram realizadas diversas reunides com os Docentes dos cursos; com os Docentes e as
Coordenacoes; das CoordenagBes com os Diretores e Chefes de Departamento das Unidades
Parceiras; e com as Coordenagdes e os Discentes, com o objetivo de definir parametros e prioridades
das propostas de reformas das grades e dos Projetos Pedagdgicos dos cursos. Apds longos estudos,
as diretrizes basicas foram elencadas e encaminhadas para a “Comissdo de Reforma Curricular dos

|”

cursos de Graduagdo de Relagdes Internacionais e Defesa e Gestdo Estratégica Internacional”, que
consolidou as demandas na forma das propostas das novas grades e PPCs dos cursos.
Posteriormente as propostas foram encaminhadas para Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos
cursos, responsaveis por referendar as propostas. As Coordenagdes de Graduagdo também
realizaram reunides com a Divisdo de Ensino (DEN/PR1) e foram instruidas quanto aos processos

burocraticos que as reformas de grade precisam passar para serem implantadas na Universidade.

B. PESQUISA
i) Relatdrio da UNIDADE

A pesquisa € um dos pilares da universidade publica, de enorme relevancia ndo apenas para a
producao de ensino de qualidade, quanto para o desenvolvimento e bem-estar da sociedade
brasileira e da Humanidade. A pesquisa em Relag¢des Internacionais e Defesa é um poderoso recurso
de conhecimento do outro, de diferentes realidades, do comportamento dos Estados e,
consequentemente, contribui para um mundo mais humano, seguro e estdvel. Com mais nova
unidade da UFRJ, com trés anos de criacdo, e uma das mais novas instituicGes de relagGes
internacionais e estudos estratégicos no Brasil, o IRID investe pesado para se tornar um centro de
referéncia em pesquisa, pois acredita que este é o caminho para sua consolidagdo como um centro
de exceléncia. Foram criados e ou incorporados neste pouco tempo, oito laboratérios/grupos de
pesquisa engajados na producdo de conhecimento de ponta e na reflexdao em densidade sobre o

mundo que nos cerca. Estudos da Paz, estudos sobre Defesa, sobre a regido asidtica, com énfase na
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China, sobre o Oriente Médio, América Latina, Estados Unidos, MigragGes e Direitos Humanos estdo

entre os temas abordados nos grupos, e também na producao cientifica dos professores do IRID.

Producgdo esta, relevante o suficiente em quantidade e qualidade para que em pouquissimo tempo,
o IRID fosse credenciado a ter um programa de pds-graduacdo stricto sensu, com mestrado e
doutorado, o Programa de Pds-Graduagdo em Relagdes Internacionais e Defesa (PPGRID), com forte
énfase nos estudos do Sul Global, o que é um enorme diferencial em relagdo a outras pds o Rio e do
Brasil. Por conta dessa producdo, foi possivel concluir satisfatoriamente o projeto de criacdo da
primeira pos-graduacdo do instituto, cujo APCN ja se encontra para aprovagdo no CPEG.
Acreditamos que a pds produzird um ciclo virtuoso de produgdo cientifica e de intercambio, abrindo

caminho para o crescimento.

Outras duas iniciativas muito importantes, complementares a pds e aos grupos de pesquisa, foram a
criacdo das revistas cientifica “Sul Global” e a incorporagao da revista “Didlogos Internacionais”. A
primeira, cadastrada no portal peridédicos UFRJ, ja vai para sua terceira edi¢cdo, tem um conselho
editorial formado por especialistas de 17 paises, e tem como meta tornar-se uma das principais
revistas de relagdes internacionais da América Latina. Na sua segunda edicdo, ja obteve os requisitos
necessarios (diversidades e qualidades de autores) para ser avaliada pela Capes e receber um
conceito Qualis. A segunda revista, voltada para alunos de graduacdo, é de fluxo continuo e um

grande suporte do IRID nos projetos de iniciacao cientifica.

ii) Andlise das Informagées

Mesmo sendo um instituto muito novo, IRID teve grandes conquistas no campo da pesquisa em

2020, entre elas as mais relevantes:
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- Finalizagdo do projeto de pds-graduacao stricto sensu, mestrado e doutorado, ja no CEPG e cujo
APCN serd submetido na proxima janela da Capes. Um enorme passo para o incremento das

pesquisas.

- Criagdo da Revista Sul Global, que ja estd na terceira edicdo e que serd vinculada a futura pds-

graduacgdo. Sul Global esta sendo trabalhada para ser uma revista de alta classificagdo.

- Gerenciamento da revista Dialogos Internacionais, voltada para a iniciacdo cientifica em

graduacao.

iii) AgOes a Desenvolver
- Aprovar o APCN da pds-graduacgado stricto sensu na Capes
- Conseguir e primeira classificagdo da revista Sul Global no Qualis (ja esta habilitada para isso)

- Integrar os projetos de pesquisa e os laboratdrios do IRID aos objetivos da Pds, aumentando a

sinergia e qualidade da producdo cientifica.

- Desenvolver um amplo programa de iniciagao cientifica, envolvendo a revista “Didlogos
Internacionais” estimulando os alunos a pesquisarem e publicarem, sempre sob orientacdo de

professores.

- Finalizar e aprovar os primeiros  programas de pds-graduacao /ato sensu do IRID.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

Contemplado no item anterior.
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C. EXTENSAO
i) Relatério da UNIDADE

A extensdo é um importante pilar universitario de agdes que integram o saber produzido na
universidade e a sociedade. O IRID possui atualmente sete grandes projetos de extensao, que
conseguem converter os conhecimentos tedricos produzidos no instituto em agGes praticas de
grande efeito para diferentes comunidades. Devido a natureza epistémica do IRID, grande parte
dessas agOes concentra-se nas areas de migracGes e de direitos humanos. A falta da atengdo dos
diferentes niveis de autoridades aos refugiados no Brasil, em particular na regido do Rio de Janeiro,
um dos polos de atragdo para quem migra para o pais, é conhecida e alvo de uma série de relatdrios
e criticas de instituicGes multilaterais e organizagdes ndo-governamentais. Alguns dos projetos de
extensdo do IRID ajudam a preencher essa importante lacuna, com assisténcia e orientagdo sob
diferentes aspectos a esses refugiados. Outros projetos também tém como publicos estudantes de

escolas publicas, professores e formadores de opiniao.

ii) Andlise das Informagées

- Criagcdo da coordenacgdo de extensdao, com o objetivo de analisar, acompanhar e estimular os

projetos de extensdo criados no ambito do IRID.
- Ampliagdo do numero de projetos de extensao.
Desafios

- Aumentar ainda mais o niumero e a diversidade de projetos, a fim de possibilitar que os 1.100

alunos de graduagao tenham oportunidade a atuar neles.

iii) AgOes a Desenvolver
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Contemplado no item anterior.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

Contemplado no item anterior.

D. POS-GRADUAGAO stricto sensu
i) Relatério da UNIDADE

O IRID é uma unidade nova e, como citado acima, esta em fase de criagdo de sua futura pds, o
Programa de Pés-Graduagdo em RelagGes Internacionais e Defesa (PPGRID), com cursos de mestrado

e doutorado, cujo APCN encontra-se no CPEG para aprovagao.

Os cursos de Mestrado Académico e Doutorado do Programa de Pds-Graduagdo em Relagdes
Internacionais e Defesa (PPGRID) tém como objetivo principal oferecer aos discentes uma formacgao
de exceléncia e um ambiente propicio ao desenvolvimento de pesquisa, possibilitando responder a
demanda de andlises e estudos de RelagGes Internacionais e de seus impactos em nossa regido e
em nosso pais, sempre partir de uma visdo critica, capaz de proporcionar novas interpretagdes sobre

antigos paradigmas. Para isso, torna-se necessario:

1. Produzir pesquisa relevante de forma sistematica, transformar o PPGRID e o IRID em um centro
relevante de difusdo de conhecimento e fortalecer a reflexdo sobre as Relagdes Internacionais e

sobre o Brasil no contexto internacional;

2. Criar ambiente académico e administrativo adequado para a formagdo de docentes, de
pesquisadores e de profissionais qualificados na drea de RelagGes Internacionais e dos Estudos de

Defesa;
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3. Incentivar e promover a cooperacdo e o intercimbio académico, em nivel nacional e

internacional, na drea de RelagGes Internacionais.

Para que os objetivos dos cursos de Mestrado Académico e Doutorado em Relagdes Internacionais
e Defesa possam ser atingidos, propdem-se as metas definidas no quadrol, a serem atingidas
durante os quatro anos iniciais de funcionamento do futuro programa. As metas serdo
acompanhadas sistematicamente pela Coordenacgdo e pela Comissdo Deliberativa do programa,
podendo passar por adaptacdes e refinamentos ao longo desse processo. Essas metas, bem como
as acOes a elas associadas e os responsdveis pela sua implementacdo e acompanhamento estdo
organizadas no quadro 1 em trés grandes blocos que se conectam, respectivamente, aos trés
objetivos anteriormente definidos e que sdo assim sintetizados: (1) pesquisa e difusdo do

conhecimento; (2) formagéo; e (3) cooperagdo, intercdmbio e internacionalizagdo.

ii) Andlise das Informagées
Avancos:

Obtencdo de indicadores de producdo cientifica dos professores para criagdo do PPGRID e

finalizagdo do projeto para submissao.
Desafios:

Obter a aprovacado do projeto e preparar o IRID para sua instalagdo com eficiéncia.

iii) AgOes a Desenvolver

Considerado nos itens anteriores.
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iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

Considerado nos itens anteriores.

E. POS-GRADUAGAO Ilato sensu
i) Relatdrio da UNIDADE

Encontra-se em fase de elaboragdo duas propostas de pds-graduagdo lato sensu no IRID: (1) Politica
Internacional e Estudos Criticos de Paz e Seguranga; e (2) Cultura e Relagbes Internacionais. A
criacdo dos dois cursos ja foi aprovada pelo Conselho Deliberativo do IRID. A forma de gestdo dos
cursos serd deliberada em novas reuniées do Conselho apds a aprovacgdo do projeto em todas as
instancias burocraticas necessdrias da UFRJ. Ambos os cursos serdo ofertados no Campus Praia
Vermelha da UFRJ, na modalidade presencial, com carga horaria total de 360 horas e duragdo de

doze meses.

ii) Andlise das Informagdes

As propostas estdo em fase final de elaboragdo, com suas estruturas curriculares ja definidas,
faltando estabelecer, basicamente, o quantitativo de vagas a serem ofertadas em ambos os cursos,

o plano de aplicagdo financeira e a fundagao que fard a gestao Financeira.

iii) AgOes a Desenvolver

Considerado nos itens anteriores.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao
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Considerado nos itens anteriores.

6. Comunicagdo com a Sociedade — DIMENSAO 4
i) Relatdrio da UNIDADE

O IRID é uma unidade que desde sua criagdo passou a ser conhecida por sua eficiente estratégia de
comunicagdo externa e interna, e que inclui os mais avangados recursos disponiveis atualmente.
Trés pilares sdo fundamentais neste processo: comunicagdo institucional voltada para publico
interno, comunicagao institucional voltada para publico externo, e producdo de contetdo, voltada
para todos os publicos e uma grande aliada na politica de prestigio e reconhecimento. O IRID é uma
instituicdo ativa nas principais redes sociais (Instagram, Facebook e YouTube), onde se comunica de
forma moderna e eficiente com seu publico discente e com o publico externo, e divulga a enorme
guantidade de contetdo nao disciplinar que produz (entrevistas virtuais, documentarios, seminarios,
entre outros produtos). Na producdo de contelido ha também canais de podcast no Spotify e em
outros veiculos especializados, com enorme nimero de acessos. Essa estratégia aglutina o publico
interno, mas também atrai a sociedade e gera reconhecimento pela qualidade dos produtos. A
imagem externa do IRID também é frequentemente alvo de exposicao positiva de seus docentes,

muito procurados pela grande imprensa para entrevistas sobre quest&es internacionais.

Por ser uma unidade grande em numero de alunos, mas relativamente pequena em numero de
docentes e técnicos, a comunicacdo interna, especialmente em tempos de pandemia, tem

funcionado de forma eficiente por e-mail e, quando necessario, por videoconferéncias.

ii) Andlise das Informagées
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Nos consolidamos nas redes sociais, como um canal efetivo de comunica¢do com o corpo social e
estamos caminhando cada vez mais para estratégias de comunicagdo que prevejam o
distanciamento provocado pela pandemia, que nos fez rever modos de agir para com os docentes,

discentes e técnicos.

iii) AgOes a Desenvolver

Mapeamento e incentivo ao corpo social para qualificagdo a distancia, sejam em cursos de
administracdo publica, pds-graduagdes e outras formagdes a distancia. Criagcdo de féruns internos
para melhoria da comunicagdo e aproximacgdo entre os pares, tornando a produgdo mais eficiente

e aumentando a satisfagdo com o trabalho.

7. Politica de Atendimento aos Discentes — DIMENSAO 9
i) Relatério da UNIDADE

O ingresso e os critérios de sele¢do ao curso sao determinados pela Coordenagao de Acesso da PR-1
UFRJ. A permanéncia dos estudantes é disposta pelas normas gerais UFRJ. O Plano Pedagdgico dos

cursos abrange as relagdes com as politicas publicas.

Os estudantes podem participar de atividades de ensino a partir do Programa de Monitoria, a
participagdo dos estudantes em atividades de ensino é vivenciada no Programa de Monitoria,
oferecido pela universidade, assim como pelos estagios obrigatorios e nao obrigatdrios. O
intercambio estudantil é incentivado, entretanto, nao existe uma politica prépria das
coordenagdes dos cursos de graduagdo da Unidade que ampare institucionalmente essas agdes,
quando eventuais demandas surgem, seguimos os programas e servi¢os institucionalmente

adotados pela Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) http://www.dri.ufri.br/index.php/pt/, do
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Gabinete do Reitor da UFRJ que tem como fungdo trabalhar pela inser¢do internacional da

universidade em prol de seus estudantes, professores e técnicos administrativos.

Mecanismos de apoio académico, compensacdo e orientacdo para os estudantes que apresentam
dificuldades académicas e pessoais sdo tratados e avaliados na Comissdo de Orientagdo e
Acompanhamento Académico (COAA) que se relne periodicamente e conduz agbes de
acompanhamento e orientacdo académica dos discentes. No que diz respeito as dificuldades
pessoais, o Departamento conta com os setores especializados da universidade e encaminha tais

alunos para atendimento.

A participagdo dos egressos na vida da Unidade é observada em eventos, palestras e comemoragdes

nas quais a coordenagdo dos cursos do IRID esta direta ou indiretamente envolvida.

ii) Andlise das Informagées

A COAA comegou a ter agdo mais efetiva nos Ultimos anos, as reunides ocorrem hoje com frequéncia
e os alunos tem um espago para trazer as questdes do ponto de vista discente dos cursos da Unidade.
Entretanto, existe uma ideia de que todos os problemas sdo oriundos dos cursos, quando alguns
deles tém outra origem. N3o ha, por exemplo, um local para atendimento e orientagdo dos alunos
envolvidos em projetos de pesquisa, monitoria e extensdo, os professores geralmente atendem aos

alunos em salas emprestadas ou nos espacos publicos do campus (lanchonetes, por exemplo).

A falta de professores, seja por auséncia de concursos — decorréncia da politica do governo federal,
seja porque as vagas existentes ndo foram preenchidas e a Administracdo Central da Universidade,

nao deu prosseguimento as demandas do curso, ou mesmo da Unidade.

No que tange as questdes de recursos fisicos, a combinagdo entre esgotamento de espagos no
campus da Praia Vermelha e do Funddo, seja para obtencdo de salas de aula adequada ao numero

de alunos das turmas no curso de Relagdes Internacionais quanto para funcionamento administrativo
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adequado para atendimento aos alunos do curso de Defesa e Gestdo Estratégica Internacional. A
restricdo significativa de recursos e repasses financeiros do governo federal também sdo um

limitante para planejamentos de melhorias no espaco fisico.

iii) AgOes a Desenvolver

Dentre as agOes planejadas para o ano de 2020, destacamos a melhoria continua da COAA,
langamento da revista cientifica do Instituto e projetos em conjunto dos professores dos cursos
de RelagBes Internacionais e Defesa e Gestdo Estratégica Internacional contemplando a
participacdo de alunos, manutengdo das bolsas de monitoria e aumento do pedido do nimero de
bolsas junto a PR-1.

Quanto a estrutura fisica planejamos aprimorar a acessibilidade dos alunos rebaixando parte do
balcao de atendimento da secretaria, atendimento agendado via e-mail e maior proximidade do

corpo discente com as coordenacgdes.

iv) Acompanhamento de Propostas de Agao

Contemplado nos itens anteriores.

8. Politicas de Pessoal Docente e Técnico-Administrativo — DIMENSAO 5
i) Relatdrio da UNIDADE

O IRID é um instituto com dois cursos de graduagdo, mas sem departamentos, para que seu corpo
docente seja coeso e atue de forma integrada e desburocratizadas. Por ser um instituto novo, com
poucos funcionarios (12) e poucos professores (30), apesar de ter 1.100 alunos de graduagdo, tem
como meta, e Unico caminho para sua consolidagdo como lugar de exceléncia, tornar-se uma
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unidade inteligente, desburocratizada e dinamica na acdo de seu corpo técnico-administrativo. A
realizacdo de seminarios de aprimoramento e definicdo de metas de produtividade frequentes, o
primeiro no dia 19 de novembro, é um objetivo prioritdrio para q melhoria das condi¢des de
trabalho e também para melhores resultados, a desburocratizagdo e virtualizagdo de servigos
também estd nos projetos da unidade, tanto para a melhoria do atendimento, quanto para uma
maior rapidez na execugdo de projetos e tramita¢do de processos. O IRID é uma unidade nova e com
grande indice de satisfagdo entre docentes e funcionarios, facilmente verificada devido ao numero
pequeno de servidores. Mesmo assim, planeja, para além dos seminarios, a realizagdo de pesquisas

de satisfacdo.

ii) Andlise das Informagées

Realizagdo de seminario com corpo técnico administrativo e planejamento de seminario com
docentes para identificagao de problemas gerenciais, estabelecimento de metas de produtividade
em todos os setores e discussdao sobre melhorias no ambiente de trabalho; regerenciamento
administrativo, com mudancas organizacionais e de procedimentos e rotinas de trabalho, para
garantir melhores servigos e economia de tempo. Para 2020/21, o principal desafio é o de manter
os objetivos com uma provavel redugdo de funcionarios, tentando reverter esta tendéncia junto a

reitoria e, se possivel, ampliando um pouco mais o quadro administrativo.

iii) AgOes a Desenvolver

Novos semindrios sobre metas e ambiente de trabalho, cumprimento das metas gerenciais
estabelecidas para o ano, execugao do planejamento de gastos estratégicos, apesar dos poucos
recursos disponiveis, realizagdo de pesquisas de satisfacdo, incentivo para os técnicos

administrativos e docentes participem de programas de aperfeicoamento profissional.
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iv) Acompanhamento de Propostas de A¢ao

Contemplado nos itens anteriores.

9. Organiza¢do e Gestdo da Unidade — DIMENSAO 6
i) Relatdrio da UNIDADE

O IRID é um instituto sem estrutura departamental, e que possui dois cursos de graduacgdo. O de
Relagdes Internacionais, considerado um dos trés mais importantes do Brasil, fica no campus da Praia
Vermelha, e o de Defesa e Gestdo Estratégica Internacional, o primeiro do género no Brasil, no
campus do Fund3o. Além disso, prepara-se para inaugurar seu primeiro programa de pds-graduagao
stricto sensu, com mestrado e doutorado. O Instituto tem uma estrutural gerencial moderna, enxuta,
porém representativa e ao mesmo tempo eficiente. Direcdo, Conselho Deliberativo (6rgdo maximo
da unidade) e Conselho Diretor (formado pela Diregdo-Geral, Dire¢do Administrativa, Dire¢do de
Graduagdo, Direcdo de Pds-Graduagdo, Coordenagdo de Extensdo e Coordenagdo de Convénios)
formam as instancias executivas e deliberativas. Ligados a Direcao de Graduagdo, os dois cursos de
graduacdo possuem toda a infraestrutura de gestdo, que se articula entre as coordenagbes de
graduacdo, as COOAs dos dois cursos, os Nucleos Docentes Estruturantes dos dois cursos, o Conselho
de Graduagdo, vinculado a Diregdo de Graduagdo e que administra os dois cursos, e o Conselho
Deliberativo, érgdao maximo do IRID. Trata-se, portanto, de um processo de gestdo e de tomada de
decisGes ao mesmo tempo democratico e agil, tendo cada uma dessas esferas atribuicdes especificas
ampla representatividade docente, discente e de técnicos, e que ddo conta de todas as questdes
pertinentes a graduacdo. A direcdo de pds-graduagdo, em fase de implementagao, também tera sua
estrutura organizacional planejada para atender plenamente as demandas dos futuros cursos de pds-

graduacgdo, com todas as instancias e 6rgaos colegiados pertinentes.
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Uma das principais metas do IRID nesta area é a finalizar o processo de sinergia pedagdgica e
curricular dos dois cursos, o que otimiz